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สารบัญ 
 

 หน้า 
สารบัญ ก 
บทสรุปผูบ้ริหาร ๑ 
บทที่ ๑ บทน า ๖ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล ๖ 
 ๑.๒ กรอบความคิดการด าเนินการ ๗ 
บทที่ ๒ การศึกษาทบทวนและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  ๑๐ 
 ๒.๑ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ๑๐ 
 ๒.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ๑๖ 
 ๒.๓ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที ่๗ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ๒๓ 
 ๒.๔ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ ๒๘ 
 ๒.๕ แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๓๒ 
 ๒.๖ นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ ๓๙ 
 ๒.๗ แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ ๔๔ 
 ๒.๘ แผนยุทธศาสตร์การกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐  

(ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) 
๔๘ 

 ๒.๙ แผนการด าเนินงานกองทุนฯ ปี ๒๕๖๘ ของผู้จัดการกองทุนฯ ๕๐ 
 ๒.๑๐ บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  

ในปีบัญชี ๒๕๖๘ 
๕๓ 

บทที่ ๓ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ๖๐ 
 ๓.๑ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ๖๐ 
 ๓.๒ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ๖๖ 
บทที่ ๔ การวิเคราะห์และถอดบทเรียนจากหน่วยงานที่เป็นต้นแบบท่ีดี หรือ Best Practices ๖๘ 
บทที่ ๕ แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ๗๘ 
 ๕.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) ๗๘ 
 ๕.๒ ค าส าคัญเชิงปฏิบัติการ (Keywords) ๗๘ 
 ๕.๓ พันธกิจ (Mission) ๘๐ 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

 หน้า 
บทที่ ๖ แผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ปี) ๙๗ 
 ๖.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) ๙๗ 
 ๖.๒ พันธกิจ (Mission) ๙๗ 
 ๖.๓ วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค ์ ๙๘ 
 ๖.๔ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ๑๐๐ 
 ๖.๕ ยุทธศาสตร์  ๑๐๓ 
บทที่ ๗ แผนปฏิบัติการประจ าปี ๑๑๘ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์พัฒนานักกีฬาตั้งแต่เยาวชนสู่กีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศครอบคลุมกีฬาอาชีพและมวย ผ่านสวัสดิการ เงินรางวัล ทุนการศึกษา 
รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพ่ือการ
พัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒: สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขยายโอกาสพัฒนากีฬาในระดับ
ภูมิภาค และเสริมสร้างบุคลากรส าคัญ เช่น ผู ้ฝ ึกสอน ผู ้ต ัดสิน และผู ้มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและความต้องการพื้นที่ เชื่อมโยงส่วนกลางและ
นานาชาติ ลดความเหลื่อมล ้าอย่างยั่งยืน และสร้างอาชีพสู่เศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์ 

๑๖๔ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : สนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 
และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ บูรณาการนโยบายและกลไกภาครัฐ 
เอกชน และชุมชน เพื่อผลักดัน Soft Power ผ่านมวยไทย สู่การสร้างรายได้ เพิ่มขีด
ความสามารถทางแข่งขัน และยกระดับบทบาทไทยบนเวทีโลก 

๑๗๖ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อน
ด้วยข้อมูล ด้วยการปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหาร
งบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล AI และฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนกีฬา
ระดับพ้ืนที่และระดับชาติ สู่เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน 

๒๒๐ 

ภาคผนวก ๒๓๕ 
ภาคผนวก ก ดาวน์โหลดไฟล์รายงานแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

– ๒๕๗๓  
๒๓๖ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ จัดท าข้ึนเพื่อให้การบริหารและพัฒนา
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ กฎหมาย และยุทธศาสตร์ส าคัญที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ และนโยบายซอฟต์พาวเวอร์ของรัฐบาล โดยมีเป้าหมายเพื่อให้กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ท าหน้าที่เป็น “แหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์” ที่สนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศกีฬาไทยทั้งระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และยั่งยืน 

การจัดท าแผนได้ด าเนินการผ่านกระบวนการศึกษาวิเคราะห์อย่างครอบคลุมเพ่ือให้เกิดการพัฒนายุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติอย่างครบถ้วน ได้แก่ การก าหนดแนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนา  
การกีฬาแห่งชาติ โดยใช้กลไกที่สอดคล้องกับทฤษฎีเชิงระบบ ได้แก่ ส่วนที่ ๑ ปัจจัยน าเข้า ส่วนที่ ๒ กระบวนการ และ
ส่วนที่ ๓ ผลผลิต เพ่ือให้ได้แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่สมบูรณ์  

ส่วนที่ ๑ ปัจจัยน าเข้า (Input) ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องจ านวน ๑๐ ฉบับ 
เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙–๒๕๗๓ มีความสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ และแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการของกองทุนพัฒนา  
การกีฬาแห่งชาติ ปี ๒๕๖๘ 

ส่วนที่ ๒ กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (Process) ด าเนินการวิเคราะห์ภายในกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติผ่านการประชุมกลุ่มย่อย การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกว่า ๑๐๐ ราย เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT) และจัดท า TOWS Matrix เพื่อก าหนดแนวทางกลยุทธ์หลักของกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ให้ตอบโจทย์พลวัตของโลกกีฬาและนโยบาย Soft Power ของภาครัฐ ตลอดจนวิเคราะห์อัตลักษณ์และ
สมรรถนะองค์กร เพ่ือเชื่อมโยงสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็นระบบ 

ส่วนที ่ ๓ ผลผลิต (Output) ได้แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙–๒๕๗๓  
พร้อมแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓–๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี ผ่านการรับฟังความคิดเห็นจากสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกว่า ๑๐๐ ราย รวมถึงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ๒ ครั้ง 
เพื่อปรับปรุงและรับรองแผนฉบับสมบูรณ์ ซึ่งได้รับความเห็นชอบและพร้อมน าไปใช้เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงาน
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติต่อไป 

การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix เพื ่อก าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ส าหรับแผนยุทธศาสตร์  
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พบว่า ด้านความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges) กองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติยังเผชิญกับความท้าทายส าคัญ ได้แก่ การกระจายโอกาสทางการกีฬาไปสู่พื้นที่ภูมิภาคและกลุ่มเปราะบาง
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อย่างแท้จริง (สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๒) ซึ่งยังมีข้อจ ากัดทั้งด้านงบประมาณ ความพร้อมของบุคลากร และ
โครงสร้างพื้นฐานในระดับท้องถิ่น นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่างเป็นระบบ ทั้งในมิติของคุณภาพ มาตรฐาน 
และแรงจูงใจ ยังขาดความต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของการสนับสนุนทุนระยะยาว (ยุทธศาสตร์ที่ ๑ และ ๒) 
อีกทั้งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังต้องเร่งปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และการใช้ข้อมูลแบบ  
Real-Time เพ่ือการตัดสินใจและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (ยุทธศาสตร์ที่ ๔) รวมถึงการสร้างกลไกที่สามารถ
ผลักดันกีฬาเป็นเครื่องมือของเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างแท้จริงในระดับประเทศ ซึ่งยังขาดแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยง
เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง (ยุทธศาสตร์ที่ ๓) 

ด้านโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) บริบทโลกและประเทศในปัจจุบันเปิดโอกาสอย่างมาก 
ให้กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติใช้กีฬาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายที่เชื่อมโยงระหว่าง  เศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม เช่น การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ยุทธศาสตร์ที่ ๓) โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนรุ่นใหม่
ที่ให้ความสนใจในกีฬาอาชีพ e-sport และการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ ซึ่งสามารถดึงดูดความร่วมมือจากภาคธุรกิจ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมได้มากขึ้น นอกจากนี้การใช้เทคโนโลยี AI และระบบฐานข้อมูลดิจิทัล ในการบริหารจัดการ และ
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการให้ทุน (ยุทธศาสตร์ที่ ๔) จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณและวางแผน
เชิงกลยุทธ์ได้อย่างแม่นย า ในขณะเดียวกัน กระแสการตื่นตัวของประชาชนต่อการออกก าลังกายและสุขภาพ รวมถึง
การสนับสนุนกีฬาเป็นเครื ่องมือในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ประเทศ สร้าง Soft Power และการท่องเที ่ยว 
เชิงวัฒนธรรม ก็เป็นโอกาสที่กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสามารถต่อยอดเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกในระดับชาติ 
(ยุทธศาสตร์ที่ ๑ และ ๓) 

แนวทางเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวได้ส่งผลให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนและเสริมสร้างระบบ กลไก และบุคลากร  
ด้านกีฬาไทย ด้วยการบริหารจัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับ
ศักยภาพระบบนิเวศกีฬาไทยสู่ความเป็นประเทศชั้นน าระดับนานาชาติ สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนและมูลค่าทางเศรษฐกิจ
แก่ประเทศ 

๒. พันธกิจเชิงกฎหมาย 
ด าเนินการตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๔๘ 
๒.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมกีฬา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๒.๒ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากีฬา บุคลากรกีฬาและสมาคมกีฬา 
๒.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการเตรียมนักกีฬาเพ่ือเป็นนักกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๒.๔ สนับสนุนเงินรางวัล บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬาที่ใช้ค าว่า “แห่งประเทศไทย” ซึ่งประกอบ คุณความดี

แก่การกีฬาของชาติหรือน าชื่อเสียงเกียรติภูมิมาสู่ประเทศไทย 
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๒.๕ สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
๒.๖ ช่วยเหลือด้านสวัสดิการแก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา และผู้ซึ่งประสบอุบัติเหตุ หรือได้รับความเสียหาย หรือ

อันตรายจากการแข่งขันกีฬา และกรณีอ่ืนอันควรแก่การสงเคราะห์ 
๒.๗ ส่งเสริมสนับสนุนกีฬามวยตามกฎหมายว่าด้วยกีฬามวยและกีฬาอาชีพตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริม

กีฬาอาชีพ 
๒.๘ เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
๓. พันธกิจเชิงยุทธศาสตร์ 
๓.๑ การสนับสนุนทุนเช ิงย ุทธศาสตร ์เพ ื ่อพัฒนานักกีฬาตั ้งแต ่ระด ับรากฐานของเยาวชนสู ่ก ีฬา   

เพื่อความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬาอาชีพและกีฬามวย ผ่านการจัดสวัสดิการ เงินรางวัล และทุนการศึกษา รวมถึง  
การพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพื่อการพัฒนาและประสบความส าเร็จ  
อย่างยั่งยืนทางการกีฬาของชาติ 

๓.๒ การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือขยายโอกาสการเข้าถึงการพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาคและเสริมสร้าง
บุคลากรกีฬา ได้แก่ ผู ้ฝ ึกสอนกีฬา ผู ้ต ัดสินกีฬา และผู ้มีความรู ้ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและ  
ความต้องการในพื้นที่ โดยเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาระดับส่วนกลางและนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืน  
ลดความเหลื่อมล ้าทางกีฬา และสร้างโอกาสอาชีพสู่เศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์ 

๓.๓ การสนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว  
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยบูรณาการกลไกภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อผลักดัน Soft Power ผ่านกีฬา 
มวยไทย ศิลปะการป้องกันตัวอันเป็นอัตลักษณ์วัฒนธรรมไทย สู่การสร้างรายได้ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และยกระดับบทบาทประเทศไทยบนเวทีโลก 

๓.๔ การพัฒนาและระดับระบบบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้ทันสมัย โปร่งใส และ
ขับเคลื ่อนด้วยข้อมูล ผ่านการปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหารงบประมาณ 
เชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ฐานข้อมูลวิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมกลไกสนับสนุนกีฬาที่ตอบโจทย์พื้นที่และระดับชาติ  เพื่อวางรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจกีฬา
อย่างยั่งยืน 

๔. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑: เพื่อให้การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ระดับ

รากฐานของเยาวชนสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬาอาชีพและกีฬามวย ผ่านการจัดสวัสดิการ เงินรางวัล และ
ทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพื่อการพัฒน าและ
ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนทางการกีฬาของชาติ 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ ๒: เพื ่อให้การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื ่อขยายโอกาสการเข้าถึง 
การพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้างบุคลากรกีฬา ได้แก่ ผู ้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และผู้มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและความต้องการในพื้นที่ โดยเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาระดับส่วนกลาง
และนานาชาติ เพื ่อเสริมสร้างความยั ่งยืน ลดความเหลื ่อมล ้าทางกีฬา และสร้างโอกาสอาชีพสู ่เศรษฐกิจกีฬา 
เชิงสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ ๓: เพื ่อให้การสนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยบูรณาการกลไกภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน  
เพื่อผลักดัน Soft Power ผ่านกีฬามวยไทย ศิลปะการป้องกันตัวอันเป็นอัตลักษณ์วัฒนธรรมไทย สู่การสร้างรายได้ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และยกระดับบทบาทประเทศไทยบนเวทีโลก 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๔: เพื่อให้การพัฒนาและระดับระบบบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติให้ทันสมัย โปร่งใส และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ผ่านการปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะ
การบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และฐานข้อมูลวิเคราะห์ ติดตาม และ
ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกลไกสนับสนุนกีฬาที่ตอบโจทย์พื้นที่และระดับชาติ เพ่ือวางรากฐานการพัฒนา
เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์พัฒนานักกีฬาตั้งแต่เยาวชนสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ครอบคลุม

กีฬาอาชีพและมวย ผ่านสวัสดิการ เงินรางวัล ทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
เทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพ่ือการพัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒: สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขยายโอกาสพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้าง
บุคลากรส าคัญ เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและความต้องการพื้นที่ 
เชื่อมโยงส่วนกลางและนานาชาติ ลดความเหลื่อมล ้าอย่างยั่งยืน และสร้างอาชีพสู่เศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓: สนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ บูรณาการนโยบายและกลไกภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อผลักดัน Soft Power 
ผ่านมวยไทย สู่การสร้างรายได้ เพ่ิมขีดความสามารถทางแข่งขัน และยกระดับบทบาทไทยบนเวทีโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔: การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อน
ด้วยข้อมูล ด้วยการปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์  
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล AI และฐานข้อมูล เพ่ือสนับสนุนกีฬาระดับพ้ืนที่และระดับชาติ สู่เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน 

บทสรุปสาระส าคัญ แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙–๒๕๗๓ มุ่งให้กองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่บริหารด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับระบบนิเวศ
กีฬาไทยสู่มาตรฐานสากลอย่างโปร่งใสและยั่งยืน โดยอิงกรอบนโยบายระดับชาติและนโยบาย Soft Power ของรัฐบาล 
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ผ่านการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ ๔ ด้าน ได้แก่ การพัฒนานักกีฬา การขยายโอกาส  
ทางกีฬา การส่งเสริมเศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์ และการยกระดับระบบบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 
๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 

 
กีฬาเป็นปัจจัยส าคัญที ่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ทั ้งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน ส่งเสริมสุขภาพกายและจิตใจ รวมถึงลดความเสี่ยงต่อโรคต่าง ๆ การเล่นกีฬาและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องยังช่วย
สร้างความสามัคคีในสังคม กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและความเข้าใจในหมู่ประชาชน นอกจากนี้ กีฬาเป็นส่วนหนึ่งที่
ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะการจัดการแข่งขันที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวและการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐาน เช่น สนามกีฬา โรงแรม และสถานที่จัดกิจกรรม ส่งผลให้เศรษฐกิจในท้องถิ่นเจริญเติบโตและ  
เพ่ิมรายได้ของประเทศโดยรวม 

กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนากีฬาในประเทศไทย โดยมีบทบาทหลักใน
การสนับสนุนการพัฒนากีฬาในทุกระดับ ตั้งแต่กีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเป็นเลิศ ไปจนถึงกีฬาอาชีพ กองทุนพัฒนากีฬา
แห่งชาติยังมีหน้าที่ส่งเสริมองค์กรกีฬาและสมาคมกีฬาให้มีความสามารถและมาตรฐานที่สูงขึ้น รวมถึงสนับสนุนทุนใน
เชิงยุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการกีฬาให้เกิดความยั่งยืน นอกจากนี้  กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ 
ยังมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกีฬาและสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาที่ส าคัญ ทั้งในประเทศและนานาชาติ 

การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนากีฬาเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการยกระดับมาตรฐานกีฬาและ  
เพ่ิมขีดความสามารถของนักกีฬาและบุคลากรกีฬา งบประมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสมช่วยให้สามารถจัดกิจกรรมกีฬา
และพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานได้อย่างต่อเนื ่อง ส่งผลให้องค์กรกีฬาและสมาคมกีฬาสามารถด าเนินกิจกรรมได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังช่วยสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะและศักยภาพของนักกีฬาไทยให้สามารถแข่งขันได้ใน
เวทีระดับนานาชาติ 

การทบทวน และจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติถือเป็นขั้นตอนส าคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และความสอดคล้องของแผนงานกับสถานการณ์ปัจจุบัน การวิเคราะห์ข้อมูลและความคิดเห็นจาก  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีจากหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ จะช่วยให้สามารถก าหนดกรอบ
แนวทางที่ชัดเจนและเหมาะสมส าหรับการพัฒนากองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติในอนาคต การปรับปรุงยุทธศาสตร์  
ในลักษณะนี้จะช่วยส่งเสริมให้กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติสามารถสนับสนุนวงการกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน ตอบโจทย์ทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติบริหารโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นกองทุน
พัฒนากีฬาแห่งชาติที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ มาตรา ๓๖ เป็นทุนหมุนเวียน
ส าหรับใช้จ่าย เพื่อการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา คุ้มครอง ช่วยเหลือ และจัดสวัสดิการที่เกี ่ยวข้องกับการกีฬา  
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โดยมีวัตถุประสงค์ ตามมาตรา ๔๒ แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว อย่างไรก็ตาม กระบวนการบริหารจัดการกองทุน
พัฒนากีฬาแห่งชาติ รวมทั ้งในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ   
ซึ่งถูกประเมินผลการด าเนินงานโดยกระทรวงการคลัง (กรมบัญชีกลาง) และบริษัทที่ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด) โดยในบันทึกข้อตกลงดังกล่าว ตัวชี้วัดที่ ๕.๑ บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ข้อ ๑ จะต้องจัดใหม้ี 
หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะยาว (๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี หากไม่ด าเนินการจะไม่ผ่านเกณฑ์
วัดตัวชี้วัดดังกล่าว 
 
๑.๒ กรอบควำมคิดกำรด ำเนินกำร 
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แนวคิดและทฤษฎี ที่มุ่งเน้นความสอดคล้องในการสนองนโยบายระดับชาติ แผนงานต่าง  ๆ จากหน่วยงานภาครัฐ 
ตลอดจนตัวบทกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีส่วนเกี่ยวข้อง และต้องเป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนนโยบาย ทั้งนี้ได้มีกระบวนการด าเนินการภายใต้แนวคิด ทฤษฎีเชิงระบบ ที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง
อย่างเป็นระบบของปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) 

ส่วนที่ ๑ ปัจจัยน าเข้า (Input) การศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์และนโยบายระดับชาติ 
กระทรวง กรม และบันทึกข้อตกลงทุนหมุนเวียน ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการการวิเคราะห์ความสอดคล้องของข้อมูล  
ทั้งนี้ได้ด าเนินการพิจารณาและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสิ้น ๑๐ รายการข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
๒. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
๓. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
๔. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ 
๕. แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
๖. นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ 
๗. แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๒ 
๘. แผนยุทธศาสตร์การกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) 
๙. แผนการด าเนินงานกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ปี ๒๕๖๘ ของผู้จัดการกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ 
๑๐. บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในปีบัญชี ๒๕๖๘ 
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 ส่วนที่ ๒ กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (Process) ด าเนินการศึกษาปัญหาการด าเนินงานภายใน  
ผ่านการรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (NSDF) และด าเนินการประชุมกลุ ่มย่อย  
ร่วมกับผู้บริหาร บุคลากรและทีมงาน เพื่ออภิปรายปัญหา อุปสรรค และแนวทางความส าเร็จในการพัฒนายุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interviews) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อกองทุนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ไม่ต ่ากว่า ๑๐๐ ราย เพื ่อวิเคราะห์ SWOT จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)  
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) เพื่อก าหนด TOWS Matrix ในเชิงกลยุทธ์ของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่สามารถตอบโจทย์พลวัตของโลกกีฬา และนโยบาย Soft Power  
ของภาครัฐ ตลอดจนการวิเคราะห์อัตลักษณ์ และสมรรถนะของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อใช้ในการสร้าง
แนวทางยุทธศาสตร์สู่แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี ท าให้สามารถสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ
เชิงเศรษฐกิจ และสังคม ต่อประเทศไทย และเพื ่อให้เกิดความเหมาะสม เป็ นที ่ยอมรับของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ได้ด าเนินการในการเปิดรับ 
  
 ส่วนที่ ๓ ผลผลิต (Output) ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พร้อมทั้งแผนปฏิบัติการระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่ได้ด าเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และเพื่อให้เกิดความเหมาะสม เป็นที่ยอมรับของ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ด าเนินการในการเปิดรับฟังความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
สมาคมกีฬาแห่งจ ังหวัด และอื ่น  ๆ จ านวน ๑๐๐ ราย และด าเนินการประมวลผลข้อมูลกับบุคลากรของ 
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อปรับปรุงยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ แผนปฏิบัติการระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ให้มีความสมบูรณ์และน าเสนอผ่านการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ จ านวน ๒ ครั้ง  
ให้กับบุคลากรของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และอ่ืน ๆ 
ไม่น้อยกว่า ๕๐ คน และ ๑๕๐ คน ตามล าดับ ท าให้ได้รับยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พร้อมทั้ง
แผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี ฉบับสมบูรณ์ 
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ภำพที่ ๑.๑ กรอบความคิดการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
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บทที่ ๒ 
การศึกษาทบทวนและรวบรวมข้อมูลที่เกีย่วข้อง  

 
เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – 

๒๕๗๓ ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (National Sports Development Fund: NSDF) มีความสอดคล้องกับ
สาระส าคัญของยุทธศาสตร์และแผนระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จึงได้ท าการศึกษาและ
วิเคราะห์เอกสารสาระส าคัญของยุทธศาสตร์และแผนระดับชาติ ประกอบด้วย 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี
๒. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
๓. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
๔. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ 
๕. แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
๖. นโยบายซอฟต์พาวเวอร ์
๗. แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๒ 
๘. แผนยุทธศาสตร์การกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) 
๙. แผนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ปี ๒๕๖๘ ของผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
๑๐. บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในปีบัญชี ๒๕๖๘ 
การศึกษานี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์เชิงระบบ เพื่อเชื่อมโยงบทบาท ภารกิจ กลยุทธ์ และทิศทางการด าเนินงาน

ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศอย่างเป็นรูปธรรม และ
น าไปสู่การก าหนดแนวทางพัฒนาและขับเคลื่อนภารกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในระยะต่อไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
๒.๑ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
 

๒.๑.๑ ความเป็นมายุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที ่ก  าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วน  

ต้องท าตาม เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยที่ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน”  
เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
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ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท า  
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยก าหนดด าเนินการในรูปแบบแผน  
๓ ระดับ ด้วยการจัดท าโครงการสามระดับ (X Y Z) และจัดท าแผนปฏิบัติการตามแผนงาน ด้านต่าง ๆ รวม ๖ ด้าน/
แผนปฏิบัติราชการ โดยแผนทั้งหมดจะถูกน าไปรวมกันที่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ eMENSCR ซึ่งจะตอ้งมี
การจัดแบ่งหน้าที่ในการรับผิดชอบในทุกหน่วยงานที่ชัดเจน ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ส าหรับกิจการด้านกีฬาได้ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ด้านที่ ๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญกับการกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา 
เพื่อเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างการพัฒนา ทั้งในการเสริมสร้างสุขภาวะ การพัฒนาจิตใจ การสร้างความสามัคคี 
ของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ 
ดังจะเห็นได้ว่าการกีฬาและนันทนาการเป็นกลไกส าคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล
ในการสร้างคุณคา่และมูลค่าให้แก่ประเทศ 

 
๒.๑.๒ ทิศทางการขับเคลื่อนศักยภาพการกีฬาในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 

๒๕๘๐)  
จะมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้กิจกรรมกีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นเครื่องมือ  

ในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬาและมีน ้าใจ  
เป็นนักกีฬา และการใช้กีฬาและนันทนาการบนฐานของวิทยาศาสตร์การกีฬา ในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคี
ของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและ
กีฬาเพื่อการอาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาต ิเพื่อรองรับอุตสาหกรรมกีฬา 
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๒.๑.๓ เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา ดังนี ้
๑. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
๒. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 
๒.๑.๔ ประเด็นกีฬาภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ได้ก าหนดประเด็นกีฬาไว้ ดังนี้ 
๑. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
๒. การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต 
๓. การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
๔. การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
๕. การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 

 
๒.๑.๕ แผนงานย่อยในแผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ประเด็นศักยภาพการกีฬา 
ประกอบด้วย ๓ แผนงานย่อย ดังนี้ 
๑. การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการส่งเสริมให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  
โดยส่งเสริมให้เกิดความรู้ และความตระหนักในประโยชน์ของการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาขั้นพื้นฐานที่

มีความจ าเป็นต่อทักษะในการด ารงชีวิต รวมถึงการปฐมพยาบาลเบื้องต้น รวมถึงความรู้และทัศนคติที่ถูกต้องในการ
เล่นกีฬาและออกก าลังกายเพื่อรักษาสุขภาพและนันทนาการ เช่น ธนาคารอุปกรณ์กีฬา และอาสาสมัครการกีฬา 
ปลูกฝังประชาชนมีน ้าใจนักกีฬา และมีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ ส่งเสริมการออกก าลังกาย
และการเล่นกีฬาของเด็กและเยาวชน ทุกกลุ่มและทุกพื้นที่ ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการของประชาชนอย่างต่อเนื ่องในระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด  
ระดับภูมิภาค และระดับชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล 
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการออกก าลังกาย  
การกีฬาและนันทนาการ ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการร่วมลงทุนและบริหารจัดการ
สถานกีฬาในระดับชุมชน ท้องถิ่น และระดับประเทศ 
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๒. การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ  
โดยส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่

มีความสามารถ สร้างพื้นที่และโอกาสในการแข่งขัน แสดงศักยภาพด้านกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความส าเร็จจากความเป็นเลิศสู่ 
การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุนศึกษาเชิงลึกด้านการกีฬา นันทนาการ และ
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

๓. บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ  
โดยพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ

ทั้งครูหรือผู้สอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และ
ผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการกีฬาและนันทนาการที่มี
มาตรฐานของประเทศ รวมทั้งการสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุน  
การพัฒนากีฬาและนันทนาการ 
 

๒.๑.๖ แนวทางการพัฒนาในแผนย่อยตามแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนงานย่อยการส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการส่งเสริมให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
๒.๑.๖.๑ แนวทางการพัฒนา 
๑) ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน เรียนรู้วิธีการที่ถูกต้องในการออกก าลังกาย

และการเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้ ตลอดจนออกก าลังกาย เล่นกีฬา หรือประกอบ
กิจกรรมนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคลอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิต 

๒) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา 
หรือการประกอบกิจกรรมนันทนาการที่มีอยู่ในชุมชนเดิมหรือจัดหาใหม่เพิ่มเติมให้มีความเพียงพอ ปลอดภัย และ
เหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่มวัยในพื้นที่ 

๒.๑.๖.๒ แผนย่อย การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
โดยมุ ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติ การเฟ้นนักกีฬาที ่มีความสามารถ สร้างพื ้นที ่และโอกาส  

ในการแข่งขัน แสดงศักยภาพด้านกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ 
และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอดความส าเร็จ จากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง 
ควบคู่กับส่งเสริมสนับสนุนศึกษาเชิงลึกด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการความรู้และ
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พัฒนาระบบฐานข้อมูล เพื่อน ามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และนันทนาการ
เชิงพาณิชย์ 
 

๒.๑.๗ เป้าหมายและตัวชี้วัดส าคัญที่อยู่ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็นศักยภาพการกีฬาได้มีการก าหนดเป้าหมายและตัวชี ้วัดส าคัญ โดยศูนย์บริการแห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ได้ศึกษาและจัดท าขึ้นภายใต้โครงการการพัฒนาระบบสถิติข้อมูลและตัวช้ีวัดเพื่อใช้ในการบริหารราชการ
แผ่นดินตามยุทธศาสตร์ชาติ สรุปได้ ดังนี ้

๒.๑.๗.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดส าคัญที่อยู่ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y๒) ประเด็นศักยภาพ 
การกีฬา โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดส าคัญที่อยู่ในแผนแม่บทฯ คือ 

• เป้าหมาย คือ “คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน ้าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา” 
• ตัวชี้วัด คือ “อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง (อายุเฉลี่ย)” 
๒.๑.๗.๒ แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นศักยภาพการกีฬา  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นศักยภาพการกีฬา ประกอบด้วย ๓ แผนย่อย ได้แก่  
๑) การส่งเสริมการออกก าลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการส่งเสริมให้ประชาชนมี  

ส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  
แผนย่อยการส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต และการส่งเสริมให้ประชาชนมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ 
• เป้าหมาย คือ “คนไทยออกก าลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอย่างสม ่าเสมอเพิ่มขึ้น” 
• ตัวชี้วัด คือ “ประชาชนทุกภาคส่วนของประชากรทั้งหมดออกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอ” 
๒) การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ  
แผนย่อยการส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
• เป้าหมาย คือ “นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาต”ิ 
• ตัวชี้วัด คือ “อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย” 
๓) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ 
แผนย่อยการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ 
• เป้าหมาย คือ “บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมขึ้น” 
• ตัวชี้วัด คือ “มีบุคลากรด้านการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศที่ได้รับการรับรอง

มาตรฐานเพิ่มขึ้น (เฉลี่ยร้อยละ)” 
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กิจการด้านกีฬาที ่เกี ่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ด้านที ่ ๓  
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ให้กีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างการพัฒนาสุขภาวะจิตใจ 
ความสามัคคี การเป็นพลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติ ตลอดจน  
การสร้างคุณค่าและมูลค่าให้แก่ประเทศ โดยก าหนดไว้การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพมีเป้าหมาย 
“นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ” และตัวชี้วัด คือ “อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรม
กีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย” 

ดังนั้นกล่าวได้ว่า ความเชื่อมโยงระหว่างกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐  ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) มีความสอดคล้องอย่างเป็นรูปธรรมในระดับนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลไก  
การด าเนินงาน โดยเฉพาะในมิติของยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ ๓  “การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์”  
ซึ่งระบุชัดเจนว่าการพัฒนากีฬาคือกลไกส าคัญในการเสริมสร้างสุขภาวะ คุณภาพชีวิต และศักยภาพของคนไทยในทุก
ช่วงวัย  

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติท าหน้าที่เป็นเครื่องมือทางการเงินในการขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยสนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมการออกก าลังกาย กีฬาเพื่อมวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่ออาชีพ  
ซึ ่งทั ้งหมดสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที ่ก าหนดแผนย่อย ๓  ด้าน ได้แก่ (๑) การส่งเสริม 
การออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้เป็นวิถีชีวิต (๒ ) การส่งเสริมกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ (๓) การพัฒนา
บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ ในด้านเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ชาติก าหนดชัดว่าคนไทยต้องมีสุขภาวะที่ดี  
มีน ้าใจนักกีฬา มีวินัย และสร้างความสามัคคีในสังคม ซึ่งตรงกับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในการ
สนับสนุนโครงการพัฒนานักกีฬา การจัดแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน
กีฬาและศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของนักกีฬาและบุคลากร 

นอกจากนี้ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังมีบทบาทสนับสนุนการสร้างอุตสาหกรรมกีฬา ซึ่งสอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาเศรษฐกิจบนฐานคุณภาพชีวิต ส่งผลให้กีฬา  
ไม่เพียงเป็นกิจกรรมเพื่อสุขภาพ แต่ยังสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจในระดับประเทศอย่างยั่งยืน ทั้งหมดนี้สะท้อนถึง  
ความเช่ือมโยงที่แนบแน่นและเป็นกลไกส าคัญในการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติอย่างชัดเจน 
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๒.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
 
๒.๒.๑ ความเป็นมาและกรอบแนวคิดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๘๐)  

(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๘๐) เป็นแผนระดับชาติที่จัดท าขึ้นภายใต้กรอบของ

พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๓ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) โดยเป็นแผนระดับที่ ๒ ซึ่งมีหน้าที่ถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของยุทธศาสตร์
ชาติในแต่ละด้าน สู่แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับหน่วยงานของรัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

แผนแม่บทฯ จัดท าขึ ้นเพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง  
และบูรณาการกันอย่างเป็นระบบ เพื ่อป้องกันการเกิดความซ ้าซ้อนและเพิ ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
ทั้งนี้ แผนแม่บทฯ ถือเป็นแผนระดับชาติ ไม่ใช่แผนเฉพาะของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง แต่เป็นเครื่องมือกลาง  
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 

โครงสร้างของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย ๖ ด้านตามยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ 
๑. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
๒. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
๓. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
๔. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
๕. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
๖. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีความสอดคล้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์ด้านที่ ๓ “การพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์” ซึ่งมุ่งเน้นการใช้ “กีฬา” เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนไทยในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็น 
สุขภาวะทางกาย จิตใจ คุณธรรม ความสามัคคี และการสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและ  
ระดับนานาชาติ แผนแม่บทฯ ได้ก าหนดให้การส่งเสริมการออกก าลังกาย กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่ออาชีพ 
เป็นกลไกส าคัญในการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะในเรื่องของ 

• การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ในแผนแม่บทฯ ระบุอย่างชัดเจนถึงเป้าหมายด้านความมั่นคง
ในมิติสังคม โดยมุ่งให้ประชาชน “อยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ้น” ผ่านดัชนีชี้วัดความสุขโลก (World 
Happiness Index) ที่มีเป้าหมายลดอันดับลงให้ดีขึ ้น ไม่เกิน ๓๐  ภายในปี ๒๕๗๐ และไม่เกิน ๒๐  
ภายในปี ๒๕๘๐ นอกจากนี ้  ย ังเน ้นการสร ้างความมั ่นคงในชีว ิต ความปลอดภัยในทรัพย์สิน  
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อสุขภาวะของประชาชน และส่งเสริมความสามัคคีปรองดองในสังคม  
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โดยมีแผนย่อยในการรักษาความสงบภายในประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคาม รวมถึงการ
พัฒนากลไกความมั่นคงแบบองค์รวม ที่จะสนับสนุนให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกมิต ิ

• การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ให้พร้อมส าหรับโลกยุคใหม่  แผนแม่บทให้ความส าคัญกับ “การพัฒนา
ศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคาม” โดยเฉพาะในมิติของทรัพยากรมนุษย์ที่ต้องมีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต เช่น การเสริมสร้างความรู้  
ด้านเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะพลเมือง การสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคง รวมถึงการยกระดับ
ขีดความสามารถของกองทัพ หน่วยงานความมั่นคง ภาคประชาชน และภาคเอกชน ให้พร้อมป้องกันภัย
คุกคามทุกมิต ิแนวทางการด าเนินงานครอบคลุมถึงการพัฒนาระบบข่าวกรอง ระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติ 
รวมถึงการผนึกก าลังระหว่างภาครัฐ เอกชน และประชาชนอย่างเป็นระบบ 

• การสร้างอุตสาหกรรมกีฬาเป็นฐานเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ  แม้เน ื ้อหาจะเน้นหนักไปที่  
ความมั่นคง แต่เอกสารระบุอย่างชัดเจนในหลายแผนแม่บทอื่น ๆ ที่เชื่อมโยงกัน เช่น ประเด็น (๐๔ ) 
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต , ประเด็น (๐๕) การท่องเที ่ยว, และโดยเฉพาะประเด็น (๑๔) 
ศักยภาพการกีฬา ซึ ่งเน้นการยกระดับอุตสาหกรรมกีฬาให้เป็นหนึ่งในเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ  
อย่างชัดเจน เป้าหมายเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่าน Sport Tourism, Sports Mega Events และ
อุตสาหกรรมเกี ่ยวเนื ่อง เช่น การผลิตอุปกรณ์กีฬา การพัฒนานวัตกรรมด้านกีฬา และการสร้าง
แพลตฟอร์มบริการด้านกีฬาที่สามารถแข่งขันในระดับนานาชาต ิ

นอกจากนี้ แผนแม่บทฯ ยังเน้นความส าคัญของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา การพัฒนาบุคลากร  
ด้านกีฬา การวิจัยและนวัตกรรมทางกีฬา รวมถึงการจัดท าฐานข้อมูลและระบบบริหารจัดการด้านกีฬาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีทิศทาง ชัดเจน และสอดคล้องกับเป้าหมายระดับชาติอย่างแท้จริง 
 

๒.๒.๒ ความเชื ่อมโยงด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ระหว่างแผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) กับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้ก าหนดนโยบาย
และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมกีฬาอย่างชัดเจน โดยมุ่งให้ “การกีฬา” เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา 
คนไทยในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นสุขภาวะทางกาย จิตใจ สังคม รวมถึงการสร้างความสามารถในการแข่งขันและเศรษฐกิจ
ใหม่ของประเทศ ในส่วนของแผนแม่บทฯ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพการกีฬาอย่างครอบคลุม 
โดยมีเป้าหมายที่เน้นไปที่ (๑) การสร้างสุขภาวะของประชาชน (๒) การพัฒนาทักษะสู่ความเป็นเลิศ (๓) การเสริมสร้าง
อาชีพทางการกีฬา และ (๔) การผลักดันอุตสาหกรรมกีฬาให้เป็นหนึ่งในฐานเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย 
๑. การส่งเสริมการออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการให้เป็นวิถีชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม เพื่อเสริมสร้าง

สุขภาพและความสามัคคีในสังคม 
๒. การพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ผ่านการสนับสนุนในด้านวิทยาศาสตร์

การกีฬา เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาต ิ
๓. การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาอย่างครบวงจร ไม่ว่าจะเป็นโค้ช ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน นักวิทยาศาสตร์  

การกีฬา และบุคลากรสนับสนุน เพื่อให้มีความเช่ียวชาญตามมาตรฐานสากล 
๔. การสนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยว 

(Sport Tourism) เพื่อสร้างรายได้ให้กับประเทศ และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศไทย 
๕. การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งการผลิต การค้า การบริการด้านกีฬา รวมถึงการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน 
บทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จึงมีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์เหล่านี้โดยตรง โดยกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นกลไกทางการเงินที่ท าหน้าที่สนับสนุนงบประมาณให้กับโครงการต่าง ๆ ทั้งในด้านการ
ส่งเสริมสุขภาวะ การพัฒนานักกีฬา การสนับสนุนบุคลากร การจัดการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบข้อมูลกีฬา เพื่อรองรับการขับเคลื่อนนโยบายเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผล
สัมฤทธิ์ 

โดยเฉพาะในด้านการผลักดันอุตสาหกรรมกีฬา กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีบทบาทในการสนับสนุน
ธุรกิจด้านกีฬา เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม การจัดกิจกรรมกีฬาเชิงพาณิชย์ การสร้าง Sports City และ 
การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการบริหารจัดการและลงทุนด้านกีฬา เพื่อสร้างเศรษฐกิจใหม่ที่
ขับเคลื่อนด้วยอุตสาหกรรมกีฬาอย่างยั่งยืน 

ทั้งหมดนี้สะท้อนให้เห็นว่าความเชื่อมโยงด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ระหว่างแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ กับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นความเชื ่อมโยง ครอบคลุมทุกมิติ ตั ้งแต่การพัฒนาคน  
การสร้างสุขภาวะ การพัฒนาทักษะสู่ความเป็นเลิศ จนถึงการสร้างเศรษฐกิจใหม่บนฐานอุตสาหกรรมกีฬาอย่างแท้จริง 

 
๒.๒ .๓ ความสอดคล้องด้านเป้าหมายและตัวชี ้ว ัดระหว่างแผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติ  

(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) กับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้ก าหนดเป้าหมาย

และตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นกรอบทิศทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการขับเคลื่อน
งานด้านกีฬาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่ท าหน้าที่เป็น
กลไกหลักด้านงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง  ในประเด็นศักยภาพการกีฬา 
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(Y๒) แผนแม่บทฯ ได้ระบุเป้าหมายหลักว่า “คนไทยมีสุขภาพดีขึ้น มีน ้าใจนักกีฬา และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้น
ด้วยกีฬา” ซึ่งสะท้อนถึงเจตนารมณ์ของประเทศในการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนทั้งในมิติกายภาพ จิตใจ 
และคุณธรรมจริยธรรม 

ตัวชี้วัดส าคัญที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ “อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง (อายุเฉลี่ย)” โดยก าหนด
เป้าหมายให้ประชากรไทยมีสุขภาพดีขึ ้นอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเป็นวิถีชีวิต  
ซึ่งสอดคล้องกับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่สนับสนุนโครงการส่งเสริมการออกก าลังกาย กีฬามวลชน 
และกิจกรรมกีฬาในทุกระดับ ตั้งแต่ชุมชนไปจนถึงระดับชาต ิ

ภายใต้แผนแม่บทฯ ยังมีการก าหนดแผนงานย่อย ๓ ด้านที่เชื่อมโยงโดยตรงกับภารกิจของกองทุนพัฒนา  
การกีฬาแห่งชาติ ได้แก่ 

๑) การส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต และการส่งเสริมให้ประชาชน  
มีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ โดยมีตัวชี้วัดส าคัญ เช่น จ านวนประชากรที่ออกก าลังกาย
สม ่าเสมอเพิ่มขึ้นทุกป ี

๒) การส่งเสริมกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมีเป้าหมายให้นักกีฬาไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติ เช่น การเพิ่มอันดับในมหกรรมกีฬาระดับโลก และระดับเอเชีย ตัวชี้วัดส าคัญในด้านนี้ ได้แก่ จ านวน
เหรียญรางวัล หรืออันดับการแข่งขันที่ดีขึ้น 

๓) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยก าหนดเป้าหมายให้มีบุคลากรด้านกีฬาได้รับ  
การรับรองมาตรฐานเพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง ตัวชี ้วัดในส่วนนี ้ ได้แก่ อัตราการเพิ่มขึ ้นเฉลี ่ยร้อยละของบุคลากร  
ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานต่อปี 

บทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในการขับเคลื่อนเป้าหมายและตัวชี้วัดเหล่านี้ จึงชัดเจนในฐานะ
ผู้สนับสนุนงบประมาณเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ โดยมุ่งเน้นที่การส่งเสริมสุขภาพ การพัฒนา
ความเป็นเลิศทางกีฬา การสร้างอาชีพ และการเพิ่มศักยภาพบุคลากรด้านกีฬาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งในระดับ
ชุมชน ภูมิภาค และระดับประเทศ 

 
๒.๒.๔ ความสอดคล้องด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสนับสนุน และกลไกขับเคลื่อน ระหว่าง

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) กับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐาน ระบบสนับสนุน และกลไกขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับเป้าหมายในด้านการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และการส่งเสริมเศรษฐกิจใหม่บนฐานของอุตสาหกรรมกีฬา 
โดยในประเด็น “ศักยภาพการกีฬา (Y๒)” ได้ระบุอย่างชัดเจนว่าการมีโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนที่แข็งแกร่ง 
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เป็นเงื่อนไขส าคัญในการผลักดันให้ประเทศไทยสามารถยกระดับวงการกีฬาในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม สุขภาวะ และ
เศรษฐกิจ 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน แผนแม่บทฯ ได้ก าหนดให้มีการพัฒนาสถานที่ออกก าลังกายและสถานที่ฝึกซ้อมในทุก
ระดับ ทั ้งในระดับชุมชน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ระดับภูมิภาค ไปจนถึงระดับประเทศ ซึ ่งรวมถึงสนามกีฬา  
ศูนย์ฝึกกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ศูนย์กีฬาคนพิการ สนามแข่งขันมาตรฐาน และศูนย์ฝึกสมรรถภาพ  
เพื่อพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกด้านกีฬาส าหรับทุกกลุ่มประชากร ทั้งเด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ คนพิการ และกลุ่มเปราะบาง ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงกิจกรรมทางกีฬา 

แผนแม่บทฯ ยังเน้นให้มีการพัฒนาพื ้นที ่เศรษฐกิจกีฬา เช่น การจัดตั ้ง  Sports City ในภูมิภาคต่าง ๆ  
เพื ่อเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการสนับสนุนให้เกิด   
Sports Complex ที่ครบวงจรในด้านการแข่งขัน การฝึกซ้อม วิทยาศาสตร์การกีฬา นันทนาการ และการท่องเที่ยว  
เชิงกีฬา (Sport Tourism) ซึ่งถือเป็นโครงสร้างพื้นฐานส าคัญในการผลักดันอุตสาหกรรมกีฬาให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

ด้านระบบสนับสนุน แผนแม่บทฯ ได้ก าหนดให้มีการจัดท าระบบฐานข้อมูลกีฬาแห่งชาติ (National Sports 
Database) ที่ครอบคลุมข้อมูลด้านนักกีฬา บุคลากรด้านกีฬา สถานที่ฝึกซ้อม อุปกรณ์กีฬา กิจกรรมและการแข่งขันใน
ทุกระดับ เพื่อใช้ในการวางแผน บริหารจัดการ และติดตามผล นอกจากนี้ ยังเน้นการพัฒนาระบบติดตามและ
ประเมินผล (M&E) ระบบจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ระบบสารสนเทศเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) และแพลตฟอร์มดิจิทัลด้านกีฬา เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และโปร่งใส 

ส่วนของกลไกขับเคลื่อน แผนแม่บทฯ เน้นการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน สมาคมกีฬา 
สถานศึกษา ชุมชน และภาคประชาสังคม ในรูปแบบของ Public - Private Partnership (PPP) การร่วมลงทุน  
การพัฒนาโครงการร่วม และการสร้างเครือข่ายพันธมิตรด้านกีฬาทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการแข่งขัน การพัฒนานักกีฬา และการส่งเสริมเศรษฐกิจบนฐานของอุตสาหกรรมกีฬา 

บทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสอดคล้องโดยตรงในฐานะกลไกทางการเงินที่ส าคัญของประเทศ 
โดยมีหน้าที่หลักในการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้าง
ศูนย์ฝึกกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สนามแข่งขันมาตรฐาน การจัดหาอุปกรณ์กีฬา ครุภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เพื่อรองรับทั้งการออกก าลังกาย กีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่ออาชีพ นอกจากนี้ 
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังสนับสนุนการสร้าง Sports City, Sports Complex และโครงการพัฒนาพื้นที่
เศรษฐกิจกีฬาอย่างเป็นระบบ 

ด้านระบบสนับสนุน กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีบทบาทส าคัญในการลงทุนเพื่อพัฒนาฐานข้อมูลกีฬา
แห่งชาติ ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนและการตัดสินใจ การติดตามและประเมินผลแบบเรียลไทม์ และระบบ
บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อรองรับการบริหารจัดการโครงการด้านกีฬาอย่างแม่นย า ทั นท่วงที และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
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ส าหรับกลไกขับเคลื่อน กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สมาคมกีฬา สถานศึกษา และองค์กรในระดับนานาชาติ เพื่อร่วมกันพัฒนากิจกรรม
กีฬา การจัดการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิ งกีฬา (Sport Tourism) การสร้าง 
Sports Mega Events รวมถึงการส่งเสริมให้ธุรกิจด้านกีฬาเติบโตและแข่งขันได้ในระดับโลก 

ทั้งนี้ ความสอดคล้องด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสนับสนุน และกลไกขับเคลื่อน ระหว่างแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ กับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีความแนบแน่น ครอบคลุมทุกมิติ และ
เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติท าหน้าที่เป็นกลไกหลักในการลงทุน พัฒนา และขับเคลื่อน
วงการกีฬาไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ
ในระยะยาว 

 
๒.๒.๕ ความสอดคล้องด้านการพัฒนาบุคลากรระหว่างแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑–

๒๕๘๐) กับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติ โดยเฉพาะใน

มิติของการพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา ซึ่งระบุชัดเจนในประเด็น “ศักยภาพการกีฬา (Y๒)” ว่าการพัฒนาบุคลากรถือเป็น
รากฐานส าคัญต่อการยกระดับศักยภาพนักกีฬา ประชาชน และระบบกีฬาโดยรวมของประเทศ 

แผนแม่บทฯ ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับครูพลศึกษา โค้ช  
ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักกายภาพบ าบัดด้านกีฬา ผู้บริหารกีฬา จนถึงอาสาสมัครกีฬา 
เพื่อรองรับการเติบโตของกิจกรรมกีฬาในทุกระดับ และการขยายตัวของอุตสาหกรรมกีฬาในอนาคต 

ในมิตินี ้ บทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสอดคล้องอย่างชัดเจนในฐานะกลไกด้านการเงินที่
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรทุนการศึกษาในและต่างประเทศ การสนับสนุน
การฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น ระยะยาว รวมถึงหลักสูตรเฉพาะทางที่สอดคล้องกับความต้องการในปัจจุบัน เช่น  
การฝึกอบรมโค้ชระดับนานาชาติ การอบรมผู ้ตัดสินตามมาตรฐานสากล หรือการอบรมเชิงปฏิบัติการในด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

นอกจากนี ้ แผนแม่บทฯ ยังเน้นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรที ่ได้มาตรฐาน การจัดตั ้งศูนย์  
ความเป็นเลิศด้านการฝึกอบรมบุคลากร และการสร้างระบบรับรองมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาหลักสูตร การสร้างแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ดิจิทัล และการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด แผนแม่บทฯ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรให้รองรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้พิการ ซึ่งสอดคล้องกับ
ภารกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนการจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรที่มี
ทักษะและความเข้าใจในการดูแล ส่งเสริม และจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับกลุ่มเหล่านี้โดยเฉพาะ 
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ทั้งนี้ ความสอดคล้องด้านการพัฒนาบุคลากรระหว่างแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ กับบทบาทของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีความเชื่อมโยงอย่างแน่นแฟ้นและเป็นรูปธรรม กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ท าหน้าที่เป็นตัวขับเคลื่อนหลักในการลงทุนเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านกีฬาในทุกมิติ เพื่อให้บุคลากรเหล่านี้
สามารถยกระดับคุณภาพกีฬาไทย ทั้งในมิติของสุขภาวะ สังคม และเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

 
๒.๒.๖ ความสอดคล้องด้านการบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล และการจัดการความเสี่ยง ระหว่าง

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) กับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐ ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการที่โปร่งใส 

มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้ โดยเน้นกระบวนการบริหารจัดการแบบมีธรรมาภิบาล การบริหารที่เน้น
ผลลัพธ์ (Result - Based Management) ควบคู่กับการจัดท าระบบติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทฯ ได้ระบุอย่างชัดเจนถึงความจ าเป็นในการจัดท าแผนติดตามและประเมินผลในทุกระดับ โดยมีการ
รายงานผลรายไตรมาส รายปี และมีการประเมินผลระยะกลางและปลายแผนอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ยังเน้นการ
จัดท าระบบจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เพื่อรองรับสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน เช่น 
โรคระบาด ภัยพิบัติ หรือปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้ เพื่อให้การพัฒนากีฬาและการบริหารจัดการกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีความยืดหยุ่น ทันสมัย และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

บทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีความสอดคล้องโดยตรงกับแนวทางดังกล่าว โดยกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้จ ัดให้มีระบบบริหารจัดการที ่โปร่งใส ผ่านกระบวนการพิจารณาอนุมัติโครงการ  
อย่างเป็นระบบ การจัดสรรงบประมาณตามแผนงานที่ชัดเจน ตลอดจนมีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
โครงการอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้มั ่นใจว่าทุกโครงการที ่ได้รับการสนับสนุนสามารถสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ  
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ด้านการจัดการความเสี่ยง กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้น าแนวทางจากแผนแม่บทฯ มาประยุกต์ใช้  
อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะการประเมินความเสี่ยงในแต่ละรอบปีงบประมาณ และการก าหนดมาตรการรองรับความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ หรือภัยพิบัติต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ
แพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับการติดตามความคืบหน้าของโครงการอย่ างเรียลไทม์ (Real - Time Monitoring) และ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Data Analytics) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารอย่างแม่นย าและทันท่วงที 

นอกจากนี้ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังด าเนินงานตามกรอบธรรมาภิบาลที่ชัดเจน โดยมีการเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะ ตรวจสอบย้อนกลับได้ (Traceability) และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานรัฐ สมาคมกีฬา ผู ้ประกอบการภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อให้การบริหารกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีประสิทธิภาพสูงสุด โปร่งใส และสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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ทั้งนี้ ความสอดคล้องด้านการบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล และการจัดการความเสี่ยงระหว่าง  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ กับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีความแนบแน่นในทุกมิติ  
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นกลไกที่ขับเคลื่อนระบบกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส พร้อมรองรับ  
ความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนากีฬาของประเทศอย่างยั่งยืน 
 
๒.๓ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นแผนที่จัดท าขึ้นตามพระราชบัญญัติ

นโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ และ
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบ  เมื ่อวันที่  
๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ในที่นี้จะน าเสนอโดยย่อและชี้ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ดังนี ้

 
๒.๓.๑ วิสัยทัศน์ เป้าหมายการพัฒนา 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายการพัฒนา ดังนี้ 
วิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนา คือ “กีฬาพัฒนาคน สังคม และเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจไทย” 
พันธกิจ 
พันธกิจที่ ๑: การกีฬาเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม โดยคนไทยมีอายุเฉลี่ยของการมี

สุขภาพดีเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม ่าเสมอจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพดีขึ้น มีน ้าใจนักกีฬา
และมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา น าไปสู่การพัฒนาจิตใจ สร้างความสัมพันธ์อันดีในสังคม ความสามัคคีของ
คนในชาติ และมีความพร้อมในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ 

พันธกิจที่ ๒: การกีฬาเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ โดยอุตสาหกรรมการกีฬามี
การเจริญเติบโต มีการพัฒนาสินค้า บริการ นวัตกรรมที่เกี่ยวกับการกีฬา กิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยว และรายการ
แข่งขันกีฬาที่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 
๒.๓.๒ นโยบายพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
โดยก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนและนโยบายในการขับเคลื่อนแผนระยะยาว 
๒.๓.๒.๑ นโยบายเร่งด่วน ประกอบด้วย ๕ นโยบาย คือ 
นโยบายที่ ๑ : ส่งเสริมการพัฒนาการกีฬาที่มีการบริหารจัดการโดยค านึงถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม และ

สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Economy Model) 
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นโยบายที่ ๒ : สนับสนุนการสร้างการรับรู้และความตระหนักแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ 
บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส ให้เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 

นโยบายที่ ๓ : ส่งเสริมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา การจัดกิจกรรมกีฬา และการแข่งขันกีฬา ภายใต้
ความปกติใหม่ (New Normal) อย่างทั่วถึงตามความถนัดหรือความสนใจ อย่างต่อเนื่องทุกกลุ่มจนเป็นวิถีชีวิต 

นโยบายที่ ๔ : ก าหนดให้ประเด็นการส่งเสริมการออกก าลังกายและการพัฒนาการกีฬา เป็นหนึ่งในเป้าหมาย
หลักในระดับจังหวัดและท้องถิ่น 

นโยบายที่ ๕ : ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมกับระบบการศึกษา 
ตั้งแต่กีฬาขั้นพ้ืนฐาน กีฬามวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

 
๒.๓.๒.๒ นโยบายในการขับเคลื่อนแผนระยะยาว ประกอบด้วย ๙ นโยบาย คือ 
นโยบายที่ ๑ : ส่งเสริมการเล่นกีฬาและการแข่งขันกีฬาตามความถนัดหรือความสนใจของเด็ก เยาวชน และ

ประชาชน ในชนิดกีฬาที่มีความหลากหลาย เพื่อเพิ่มทางเลือกในการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 
นโยบายที่ ๒ : ส่งเสริมการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา นวัตกรรม และเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนาศักยภาพ

ของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ เพื่อพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 
นโยบายที่ ๓ : พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก 

เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม
การผลิตบุคลากร และการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากีฬา 

นโยบายที่ ๔ : ผลักดันและสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยว (Sport Tourism) และ
มหกรรมการแข่งข ันก ีฬาระดับชาติและนานาชาติ (Sports Mega - Events) ในประเทศไทย เพื ่อเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของประเทศไทย เป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยวและการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

นโยบายที่ ๕ : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา โดยสร้างความร่วมมือกับ
ส่วนที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการประกอบธุรกิจการกีฬา รวมถึงสร้างบรรยากาศการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรม
และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาในประเทศ 

นโยบายที่ ๖ : พัฒนาแพลตฟอร์มและระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านกีฬา 
นโยบายที่ ๗ : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อรองรับความต้องการใน

การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของเด็ก เยาวชน และบุคคลกลุ่มพิเศษ ให้เพียงพอและเหมาะสม 
นโยบายที่ ๘ : สร้างและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา อุปกรณ์การกีฬา ให้ได้

มาตรฐานสากล เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 
นโยบายที่ ๙ : ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล 
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๒.๓.๓ เป้าประสงค์ 
๑. ประชาชนทุกกลุ่ม (เด็ก เยาวชน และประชาชน) มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม ่าเสมอ 
๒. นักกีฬาผู้แทนของประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
๓. บุคลากรด้านการกีฬาทั่วประเทศได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
๔. อุตสาหกรรมการกีฬามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของประเทศ 

 
๒.๓.๔ ประเด็นการพัฒนา ประกอบด้วย ๕ ประเด็นหลัก คือ 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๑: การส่งเสริมและพัฒนาการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน ซึ่งส่งผลต่อการมี  

สุขภาวะที่ดี รวมถึงการเล่นกีฬาเพื่อการต่อยอดสู่ความเป็นเลิศได้ มี ๖ ตัวชี้วัด 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๒: การส่งเสริมและพัฒนาการออกก าลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต  

เพื่อสร้างการรับรู้ ความตระหนัก ความต้องการและส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่ม มี ๕ ตัวช้ีวัด 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๓: การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ส่งเสริม

ความต้องการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการเพื ่อความเป็นเลิศ ส่งผลให้นักกีฬาประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสริมต่อยอดนักกีฬาเป็นเลิศไปสู่การมีอาชีพทางการกีฬาที่ยั่งยืน 
รวมทั้งยกระดับกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพให้เข้าสู่มาตรฐานสากล ซึ่งมี ๙ ตัวช้ีวัด 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔: การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา เพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มใน
ห่วงโซ่อุปทานของการกีฬา โดยพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานส าหรับการยกระดับสมรรถนะบุคลากรด้านการกีฬาทุก
กลุ่ม ครอบคลุม ครูผู ้สอนพลศึกษา อาสาสมัครทางการกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริ หารการกีฬา และ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง มี ๘ ตัวชี้วัด 

ประเด็นการพัฒนาที ่ ๕:  การส่งเสร ิมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา เพื ่อพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาครอบคลุมทั้งภาคการผลิต ภาคการค้า 
และภาคบริการด้านการกีฬา สนับสนุนการจัดกิจกรรมและมหกรรมการกีฬาระดับชาติและนานาชาติ และการจัด
กิจกรรมกีฬาเชิงพาณิชย์ของภาคเอกชน ( International Sport Events & Private Sport Events) เพื่อเสริมสร้าง
การกีฬาเชิงท่องเที่ยว มี ๑๐ ตัวชี้วัด 

 
จากประเด็นส าคัญในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ สามารถสรุปได้ดังนี้  
๑. ความสอดคล้องด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐ 

ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “กีฬาพัฒนาคน สังคม และเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจไทย” ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทของกีฬาในสามมิติหลัก
อย่างชัดเจน ได้แก่ มิติสังคม มิติสุขภาวะ และมิติเศรษฐกิจ โดยมีพันธกิจสองด้านที่สอดคล้องกันคือ (๑) การกีฬาเป็น
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กลไกในการสร้างความมั ่นคงทางสังคม และ (๒) การกีฬาเป็นกลไกในการเสริมสร้างความมั ่งคั ่งทางเศรษฐกิจ  
บทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจึงมีความสอดคล้องโดยตรงในฐานะกลไกทางการเงินที่สนับสนุนให้
แผนพัฒนาการกีฬาบรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะการสนับสนุนงบประมาณให้กับโครงการและกิจกรรมกีฬาทุก
ระดับ ตั้งแต่กีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ไปจนถึงกีฬาอาชีพ รวมถึงการพัฒนากิจกรรมกีฬาเชิงเศรษฐกิจ
และ Sport Tourism ซึ่งเป็นการตอบโจทย์ในด้านเศรษฐกิจและการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

๒. ความสอดคล้องด้านนโยบายและกลยุทธ์ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ ได้ก าหนดนโยบาย  
ทั้งเร่งด่วนและระยะยาวที่ชัดเจน เพื่อมุ่งขับเคลื่อนกีฬาในสามมิติหลัก ได้แก่ (๑) กีฬาเพื่อสุขภาวะ (๒) กีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ และ (๓) กีฬาอาชีพ โดยนโยบายเร่งด่วนเน้นการส่งเสริมการออกก าลังกายให้เป็นวิถีชีวิต การบูรณาการกีฬา
เข้ากับระบบการศึกษา รวมถึงการจัดการแข่งขันในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง นโยบายเหล่านี้สอดคล้องกับบทบาทของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในการสนับสนุนงบประมาณให้แก่โครงการกีฬาเยาวชน กีฬาเพื ่อสุขภาพ  
กีฬาเพื่อสังคม และการสร้างโครงสร้างพื้นฐานกีฬาในระดับชุมชน ส าหรับนโยบายระยะยาว เช่น การส่งเสริมการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬา เทคโนโลยี นวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร และการยกระดับการแข่งขันสู่ระดับนานาชาติ  
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีบทบาทสนับสนุนโดยตรงผ่านการจัดสรรงบประมาณเพื่อฝึกซ้อม พัฒนานักกีฬา  
สร้างศูนย์ฝึก สนามแข่งขัน และสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพการแข่งขันระดับโลก รวมถึง Sport Tourism และ Sports 
Mega - Events ตามเป้าหมายของแผนฯ  

๓. ความสอดคล้องด้านเป้าประสงค์และตัวชี้วัด แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ ได้ก าหนดเป้าประสงค์
และตัวชี ้วัดที ่ครอบคลุมทั ้งในมิติสังคม เศรษฐกิจ และการยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจหลักของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติอย่างชัดเจน เป้าประสงค์ด้านแรก คือ การส่งเสริมให้
ประชาชนทุกกลุ่มมีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสนับสนุนผ่าน
โครงการกีฬาเพื่อสุขภาพในระดับชุมชน โรงเรียน องค์กร และระดับประเทศ ด้านที่สอง คือ การสนับสนุนนักกีฬา
ผู้แทนประเทศไทยให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ โดยกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีบทบาทใน
การสนับสนุนงบประมาณส าหรับการฝึกซ้อม จ้างโค้ชต่างชาติ จัดแคมป์ฝึกซ้อมในและต่างประเทศ ตลอดจนสนับสนุน
เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์การกีฬา ในด้านบุคลากร กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีภารกิจในกา รสนับสนุน 
การอบรม การรับรองมาตรฐานให้กับโค้ช ผู้ตัดสิน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และบุคลากรสนับสนุนกีฬา เพื่อให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ว่า ต้องเพิ่มอัตราการรับรองมาตรฐานบุคลากรไม่ต ่ากว่าร้อยละ ๕ ต่อปี ในขณะที่มิติ  
ด้านเศรษฐกิจ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีบทบาทในการส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาให้เติบโตต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๕ ต่อปี ตามเป้าหมายของแผนฯ 

๔. ความสอดคล้องด้านโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบสนับสนุนกีฬา แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาอย่างครอบคลุม ทั้งสนามกีฬา ศูนย์ฝึกกีฬา  
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา และสถานที่ฝึกซ้อมที่มีมาตรฐานรองรับประชาชนทุกกลุ่ม รวมถึงผู้พิการ กองทุนพัฒนาการ
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กีฬาแห่งชาติมีบทบาทโดยตรงในการสนับสนุนงบประมาณส าหรับการก่อสร้าง ปรับปรุง และพัฒนาสถานที่เหล่านี้ 
ตลอดจนจัดหาอุปกรณ์กีฬา ครุภัณฑ์ และเทคโนโลยีสนับสนุน เพื่อยกระดับสมรรถภาพของนักกีฬาให้แข่งขันในระดับ
สากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในด้านบุคลากร แผนฯ เน้นการสร้างบุคลากรที่มีมาตรฐานระดับสากล ทั้งครูพลศึกษา 
โค้ช ผู้ตัดสิน นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และผู้จัดการด้านกีฬา ซึ่งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสนับสนุนทุนการศึกษา 
การอบรมในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านบุคลากร นอกจากนี้ ระบบสนับสนนุกีฬา 
เช่น ฐานข้อมูลกีฬาแห่งชาติ ระบบแพลตฟอร์มดิจิทัล การติดตามและประเมินผล รวมถึงระบบบริหารความเสี่ยง  
ล้วนเป็นองค์ประกอบที่กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
ยกระดับมาตรฐานกีฬาในทุกระดับ 

๕. ความสอดคล้องด้านการสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬาและเศรษฐกิจกีฬา แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ   
ฉบับที่ ๗ ก าหนดเป้าหมายชัดเจนในการผลักดันให้อุตสาหกรรมกีฬาเป็นหนึ่งในกลไกเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ 
โดยเฉพาะการสนับสนุนกิจกรรม Sports Mega - Events, International Sport Events และ Sport Tourism  
เพื่อสร้างรายได้และส่งเสริมภาพลักษณ์ประเทศไทยในระดับนานาชาติ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นหน่วยงาน
หลักที่สนับสนุนงบประมาณส าหรับการจัดกิจกรรมเหล่านี้ รวมถึงการสนับสนุนสมาคมกีฬาและองค์กรผู้จัดงานในการ
ด าเนินกิจกรรมกีฬาให้เป็นไปตามมาตรฐานระดับโลก ด้านเศรษฐกิจ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสนับสนุน 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่เกี่ยวข้องกับกีฬา เช่น การผลิตอุปกรณ์กีฬา การพัฒนานวัตกรรมกีฬา การส่งเสริม
แบรนด์สินค้าและบริการกีฬาไทย รวมถึงการส่งออกสินค้ากีฬาไปสู่ตลาดต่างประเทศ อีกทั้งยังสนับสนุนการสร้างพื้นที่
เศรษฐกิจกีฬา เช่น เมืองกีฬา (Sports City) และโครงการพัฒนาพื้นที่ส าหรับเศรษฐกิจกีฬาเฉพาะทาง เพื่อให้
เศรษฐกิจกีฬาของไทยเติบโตอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติอย่างแท้จริง 

จากการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๖–๒๕๗๐  
กับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พบว่าทั้งสองส่วนมีความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทุกมิติ
ของการพัฒนากีฬา ตั้งแต่การส่งเสริมสุขภาวะของประชาชน การพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและบุคลากร การเสริมสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา ไปจนถึงการผลักดันอุตสาหกรรมกีฬาให้ เป็นหนึ่งในกลไกเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ  
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติท าหน้าที่เป็นกลไกทางการเงินที่ส าคัญ ในการสนับสนุนให้แผนพัฒนาการกีฬา  
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ทั้งในด้านการสร้างสังคมที่มีสุขภาวะดี การสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพ การยกระดับ 
ขีดความสามารถของนักกีฬาในระดับสากล และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจกีฬาให้เติบโตอย่างต่อเนื ่องและยั ่งยืน  
ทั้งนี้ บทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไม่เพียงแต่ตอบโจทย์เชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา  
การกีฬาแห่งชาติเท่าน้ัน แต่ยังเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้ประเทศไทยสามารถก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางด้านกีฬาในภูมิภาค 
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนผ่านการพัฒนากีฬาอย่างเป็นรูปธรรมในทุกมิติ 
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๒.๔ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ 
 
การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉม

ประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุม
ตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทย  
มีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพื้นฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น  
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจ านวน ๕ ประการ ประกอบด้วย 

๑. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
ความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญ 
กับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 

๒. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่  
ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อม
ก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่  
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและ
ความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

๓. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล ้าทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในเชิงรายได้ 
พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาส
ในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 

๔. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการผลักดันให้เกิดการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจน
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี ๒๕๙๓ 
และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี ๒๖๐๘ 

๕. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบท  
โลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่
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ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาจ านวน ๑๓ หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึง  
สิ่งที ่ประเทศไทยปรารถนาจะเป็น หรือมุ่งหวังจะมี เพื ่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อ  
การพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั ่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง ๑๓ ประการ  
แบ่งออกได้เป็น ๔ มิติ ดังนี้ 

๑. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
๓. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า 
หมุดหมายที ่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี ่ยนแปลง  

สภาพภูมิอากาศ 
๔. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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ภาพที่ ๒.๑ แผนภูมิภาพแสดงความเช่ือมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลัก 
 

 
 

ทั้งนี้ สามารถสรุปความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ กับกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ได้ว่า แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ ๑๓ มุ ่งพลิกโฉมประเทศไทยสู่  
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ผ่านกรอบเป้าหมายหลัก ๕ ประการ และหมุดหมายการพัฒนา
จ านวน ๑๓ หมุดหมาย ซึ่งมีความเช่ือมโยงอย่างเป็นรูปธรรมกับบทบาทและภารกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
ในหลายมิติ โดยเฉพาะในด้านการส่งเสริมสุขภาวะ การพัฒนาก าลังคน และการผลักดันอุตสาหกรรมกีฬาสู่เศรษฐกิจ
ฐานใหม่ของประเทศ 

ประการแรก ความเชื่อมโยงกับ เป้าหมายที่ ๒ การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ นั้นสอดคล้องกับบทบาทของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่มุ ่งเน้นการส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีผ่านกิจกรรมการออกก าลังกายและ  
การเล่นกีฬา ซึ่งไม่เพียงแต่เสริมสร้างสุขภาพ แต่ยังสร้างทักษะด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และคุณลักษณะเชิงบวก เช่น  
ความมีวินัย ความอดทน ความร่วมมือ และน ้าใจนักกีฬา อันเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาก าลังคนในโลกยุคใหม่ 
นอกจากนี้ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา เช่น โค้ช ผู้ตัดสิน นักวิทยาศาสตร์
การกีฬา และอาสาสมัครกีฬา เพื่อยกระดับสมรรถนะและทักษะของก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
เศรษฐกิจยุคใหม่ 
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ประการที่สอง ความเชื่อมโยงกับ เป้าหมายที่ ๓ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มีความชัดเจน
อย่างยิ่ง เนื่องจากภารกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติครอบคลุมการสนับสนุนโครงการกีฬาในระดับชุมชน  
กีฬาเพื ่อกลุ ่มเปราะบาง เช่น ผู ้ส ูงอายุ ผ ู ้พ ิการ และเยาวชน รวมถึงการสร้างโอกาสให้คนทุกกลุ ่มเข ้าถึง  
การออกก าลังกายและกิจกรรมกีฬาอย่างเท่าเทียม ทั้งในมิติของสุขภาพ โอกาสในการประกอบอาชีพด้านกีฬา และ  
การยกระดับคุณภาพชีวิต นอกจากนี้ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา
ในทุกระดับ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างความสามัคคี ลดความเหลื่อมล ้า และสร้างความเป็นธรรมในสังคม 

ประการที่สาม มีความสอดคล้องอย่างเด่นชัดกับ เป้าหมายที่ ๕ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ 
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่  โดยกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีบทบาท 
ในการส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี แข็งแรง พร้อมรับมือกับสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ
ภัยสุขภาพ เช่น โรคระบาด ผ่านการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมกีฬาในรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ปัจจุบัน รวมถึงการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานกีฬาในระดับชุมชนและเมืองเพื่อรองรับการสร้างสุขภาวะระยะยาว 

นอกจากนี้ หมุดหมายที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนคือ หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพ
มูลค่าสูง ซึ่งเน้นการพัฒนาพื้นที่กีฬาและการออกก าลังกายให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริการสุขภาพ เพื่อสร้างสังคม  
สุขภาวะ รองรับสังคมสูงวัย และรองรับกระแส Wellness Economy โดยตรง หมุดหมายนี้ก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
เช่น การพัฒนาพื้นที่ด้านกีฬา การออกแบบบริการส่งเสริมสุขภาพที่ใช้กิจกรรมทางกายและกีฬาเป็นเครื่องมือ อาทิ 
Wellness Community, Wellness Tourism และบริการสุขภาพส าหรับผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นภารกิจที่กองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติสามารถสนับสนุนได้โดยตรง ทั้งในด้านงบประมาณ การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน และการพัฒนาบริการ
กีฬาเพื่อสุขภาพ 

อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับ หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน   
ซึ่งเน้นการพัฒนาพื้นที่สีเขียว พื้นที่ออกก าลังกาย และสนามกีฬาในชุมชนให้สอดคล้องกับมาตรฐานอารยสถาปัตย์ 
และรองรับทุกกลุ่มประชากร รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมเมืองที่เอื้อต่อการใช้ชีวิตอย่างมีสุขภาวะ ซึ่งสอดคล้องกับ
บทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานกีฬาในระดับพื้นที ่

มิติของเศรษฐกิจ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ยังเน้นให้ความส าคัญกับการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจผ่าน 
Wellness Economy และอุตสาหกรรมกีฬา (Sports Industry) โดยตรง โดยการผลักดันกิจกรรม Sport Tourism, 
Sports Mega Events และการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์และบริการด้านกีฬา ซึ่งเป็นทิศทางที่กองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติด าเนินการอยู่แล้ว ทั้งในรูปแบบของการสนับสนุนการจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ การสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในกิจกรรมกีฬาเชิงพาณิชย์ และการส่งเสริมกีฬาเพ่ืออาชีพ 

ดังนั ้นความเชื ่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่  ๑๓ กับบทบาทของ  
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีความครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งการพัฒนาคน การสร้างสังคมแห่งโอกาส การเสริมสร้าง
สุขภาวะ การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา และการเสริมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ กองทุนพัฒนาการกีฬา
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แห่งชาติท าหน้าที่เป็นกลไกทางการเงินและสนับสนุนโครงการเพื่อให้ประเทศไทยสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืนตามที่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ก าหนดไว้อย่างแท้จริง 
 
๒.๕ แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 

๒.๕.๑ กรอบวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
วิสัยทัศน์ 
“การท่องเที ่ยวของประเทศไทยเป็นอุตสาหกรรมที ่เน้นคุณค่า มีความสามารถในการปรับตัว เติบโต  

อย่างยั ่งย ืนและมีส ่วนร่วม (Rebuilding High Value Tourism Industry with Resilience, Sustainability and 
Inclusive Growth)” 

พันธกิจ 
๑. เสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคการผลิต (Supply - side) ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ปรับสมดุลและ

กระจายความเจริญอย่างครอบคลุม ลดการรั ่วไหลตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื ่อให้พร้อมรับมือกับ 
ความเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ 

๒. ยกระดับขีดความสามารถในการเชื่อมโยงทางกายภาพ ระบบข้อมูล และบริการที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว เพ่ือสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับนักท่องเที่ยว 

๓. สร้างความเช่ือมั่นในคุณค่าและความปลอดภัยของสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวของไทย 
๔. ส่งเสริมการบริหารจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยในรูปแบบที่ยั่งยืน 
เป้าหมายหลัก 
๑. การท่องเที่ยวไทยมีความเข้มแข็งและสมดุล (Resilience & Re - balancing Tourism) 
๒. การยกระดับความเช่ือมโยงและโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยว (Connectivity) 
๓. การสร้างความเช่ือมั่นและมอบประสบการณ์ท่องเที่ยวคุณค่าสูง (Entrusted Experience) 
๔. การบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) 
เป้าหมายรอง 
๑. การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพสูงส าหรับทุกกลุ่ม (Supporting Elements) 
๒. เทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านข้อมูลพร้อมส่งเสริมการท่องเที่ยว (ICT Readiness) 
๓. ความพร้อมในการรับมือและจัดการกับความเสี่ยงทุกรูปแบบอยู่เสมอ (Risk Readiness) 
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ความเชื่อมโยงกับกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
จากกรอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาการท่องเที ่ยวแห่งชาติ ฉบับที ่ ๓  นั้น  

มีความสอดคล้องโดยตรงกับบทบาทและภารกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาตอิย่างชัดเจนในหลายมิติ ดังนี ้
๑. การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาให้เป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยวคุณค่าสูง ( High 

Value Tourism) ซึ่งสอดคล้องกับการขับเคลื่อน Sport Tourism ที่เน้นการสร้างประสบการณ์ท่องเที่ยวที่มีคุณค่า 
ผ่านกิจกรรมกีฬา การแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงกิจกรรมนันทนาการเชิงกีฬาในทุกภูมิภาคของประเทศ 

๒. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา ให้สามารถเชื่อมโยงกับโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยว เช่น  
การพัฒนาสนามกีฬา ศูนย์ฝึกกีฬา Sports Complex สนามกอล์ฟ สนามจักรยาน สนามวิ่งมาราธอน หรือพื้นที่
ชายหาดที่รองรับกิจกรรมกีฬา ทั้งในรูปแบบ Mass Event และ International Sports Event ซึ่งเป็นกลไกส าคัญใน
การกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น 

๓. การสร้างความเชื ่อม ั ่นในประสบการณ์และบริการ  ผ่านการยกระดับคุณภาพของกิจกรรมกีฬา  
การบริการกีฬา การจัดแข่งขันกีฬาและกิจกรรมนันทนาการที่ตอบโจทย์ตลาดนักท่องเที่ยวที่ให้ความส าคัญกับคุณค่า 
ประสบการณ์ และความปลอดภัย 

๔. การบริหารจัดการและพัฒนากิจกรรมกีฬาอย่างยั่งยืน  ที่เชื ่อมโยงกับแนวทาง Sustainable Tourism 
Development โดยเน้นการพัฒนากีฬาในลักษณะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สร้างผลประโยชน์ทางสังคม และ
กระตุ้นเศรษฐกิจในระยะยาว 

๕. สนับสนุนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ Wellness Tourism และ Sport Tourism เช่น การสร้างเส้นทาง
ปั่นจักรยาน เส้นทางวิ่งมาราธอน สนามกีฬาชุมชน หรือศูนย์สุขภาพและฟื้นฟูสมรรถภาพที่ผสานการท่องเที่ยว  
เพื่อสุขภาพเข้ากับกิจกรรมกีฬาอย่างลงตัว 

ดังนั้น กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีบทบาทเชิงรุกที่เชื่อมโยงโดยตรงกับ  “กรอบวิสัยทัศน์และพันธกิจ” 
ของแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ ผ่านการสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน กีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อ 
การท่องเที่ยว การพัฒนาบุคลากร การจัดกิจกรรม รวมถึงการส่งเสริมให้กีฬาเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศอย่างยั่งยืน 
 

๒.๕.๒ สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ภายใต้แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ 

มุ่งเน้นการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยให้เกิดการฟื้นตัวอย่างยั่งยืนและก้าวสู่รูปแบบ  
การพัฒนาที่มีมูลค่าสูง (High Value) ควบคู่ไปกับความยั่งยืนในทุกมิติ โดยสาระส าคัญของแผนนี้เริ่มจากการปรับตัว
อย่างมีประสิทธิภาพหลังวิกฤตโควิด - ๑๙ ที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อภาคการท่องเที่ยวทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย 
โดยแนวทางการฟื้นฟูเน้นการสร้างภูมิคุ ้มกันให้กับอุตสาหกรรม (Reform & Resilience) การสร้างสรรค์รูปแบบ 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๓๔  

การท่องเที่ยวใหม่ที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดในอนาคต (Building Back Towards the Next Normal) และ
การเปลี่ยนผ่านไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในระยะยาว (Fully Transformed and Sustainable Tourism) 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่แผนนี้ให้ความส าคัญประกอบด้วย ๔ มิติหลัก ได้แก่  
๑. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคที่เน้นเรื่องเศรษฐกิจสีเขียวและเศรษฐกิจดิจิทัล  
๒. การเปลี่ยนแปลงด้านสังคมและประชากร เช่น การเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์  
๓. การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อพฤติกรรมนักท่องเที่ยวและรูปแบบธุรกิจ  
๔. ความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งหมดนี้น ามาซึ่งความจ าเป็นใน  

การปรับรูปแบบอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยให้ตอบสนองต่อแนวโน้มโลกอย่างมีประสิทธิภาพ. 
ภายใต้แผนดังกล่าว ประเทศไทยมุ่งเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยวไปสู่  High Value Tourism โดยมีเป้าหมาย

ให้การท่องเที่ยวไทยเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มีคุณค่าและยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้
ความส าคัญกับการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง ลดความเหลื่อมล ้า และส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากผ่านการท่องเที่ยวอย่าง
แท้จริง อีกทั้งยังมุ่งเน้นการยกระดับความสามารถในการจัดการกับความเสี่ยงและวิกฤตต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภัยพิบัติ 
การระบาดของโรค หรือความเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจโลก 

มิติของการยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมผ่านการท่องเที่ยว แผนได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา  
ที่เน้นการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถิ่น  
อย่างเคร่งครัด โดยให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาความสมดุล
ระหว่างจ านวนนักท่องเที่ยว คุณภาพแหล่งท่องเที่ยว และความเป็นอยู่ของชุมชนในพื้นที่ท่องเที่ยว 

ประเด็นที่น่าสนใจอย่างยิ ่งซึ ่งสอดคล้องกับภารกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ คือ การผลักดัน   
การท่องเที ่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism) ให้เป็นหนึ ่งในกลไกส าคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที ่ยว  
โดยมีการจัดประเภทของ Sport Tourism ไว้อย่างชัดเจน ได้แก่  

๑. การท่องเที ่ยวงานหรือมหกรรมกีฬา (Sport Event Tourism) ที ่เน้นการเดินทางเพื ่อเข้าร่วม หรือ 
ชมการแข่งขันกีฬาระดับประเทศและนานาชาติ  

๒. การท่องเที่ยวเพื่อเล่นกีฬา (Active Sport Tourism) ที่มุ่งเน้นการเดินทางเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เช่น 
การว่ิงมาราธอน การปั่นจักรยาน การเล่นกอล์ฟ หรือกิจกรรมกีฬาทางน ้า 

๓. การท่องเที่ยวเชิงกีฬาเพื่อความทรงจ า (Nostalgia Sport Tourism) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเดินทางไปยัง
สถานที่ประวัติศาสตร์ด้านกีฬา หรือการเข้าค่ายฝึกซ้อมกับนักกีฬาที่มีชื่อเสียง  

นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาการท่องเที ่ยวเชิงสุขภาพ (Medical & Wellness Tourism)  
ซึ่งมีความเชื่อมโยงอย่างยิ่งกับกิจกรรมด้านกีฬาและการส่งเสริมสุขภาวะ ผ่านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการยกระดับบริการสุขภาพ การพัฒนาสินค้าและบริการบนฐานภูมิปัญญาไทย เช่น สมุนไพรไทย แพทย์
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แผนไทย และกิจกรรมสุขภาพที่เน้นการออกก าลังกายและกิจกรรมกลางแจ้ง รวมถึงการสร้างพื้นที่ส่งเสริมสุขภาพที่
สอดคล้องกับรูปแบบการด าเนินชีวิตแบบใหม่ 

ในมุมมองเชิงกลยุทธ์ พิจารณาได้ว่า Sport Tourism และ Wellness Tourism เป็นโอกาสส าคัญในการสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ และเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสีเขียวและเศรษฐกิจหมุนเวียน  
ผ่านการสร้างงาน กระจายรายได้ และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในตลาดโลก ซึ่งทั้งหมดนี้มีความสอดคล้องโดยตรง
กับภารกิจและบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในการส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาวะ กีฬาเพื่ออาชีพ และ  
การพัฒนาพื้นที่และโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาให้ตอบสนองต่อความต้องการทั้งในระดับชุมชน ระดับประเทศ และ
ระดับสากล 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) พบว่าโครงสร้างยุทธศาสตร์หลักของแผน
ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ส าคัญ ที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในมิติของ
การส่งเสริม Sport Tourism, Wellness Tourism และกิจกรรมกีฬาที ่สร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ 
สุขภาวะอย่างยั่งยืน โดยสามารถสรุปสาระส าคัญ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย (Resilient 
Tourism) 

การสร้างความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย เพื่อให้ภาคการผลิตในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
(Supply - side) มีความยืดหยุ่นพร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ สร้างความสมดุลระหว่างจ านวน
นักท่องเที่ยวไทยและนักท่องเที่ยวต่างชาติ รวมถึงความสมดุลระหว่างนักท่องเที่ยวต่างชาติจากหลากหลายประเทศ 
และผลักดันการท่องเที่ยวภายในประเทศ ตลอดจนกระจายความเจริญจากการท่องเที่ยวให้ ครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่
เพื่อการเติบโตอย่างมีส่วนร่วมจากการท่องเที่ยวไทย (Inclusive Growth) ด้วยการส่งเสริมให้ใช้วัตถุดิบภายในประเทศ
และมุ่งลดการรัว่ไหลของรายได้ในภาคการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาปัจจัยพื้นฐานของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวให ้มีคุณภาพสูง (Quality Tourism)  
ปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว ครอบคลุมโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สิ่งอ านวยความ

สะดวก และแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย ที่จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาโดยค านึงถึง ความยั่งยืนและความต้องการของ
นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ยังครอบคลุมไปถึงทักษะ ความรู้  ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของบุคลากรใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และการศึกษาในด้านการบริการ และการท่องเที่ยว รวมถึงกฎระเบียบและมาตรฐานต่าง ๆ 
ที่จะต้องยกระดับให้มีความทันสมัย มีคุณภาพสูง ตามหลักสากล และมีการบังคับใช้อย่างเคร่งครัด  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยว (Tourism Experience)  
การมอบประสบการณ์การท่องเที ่ยวครบวงจรเป็นปัจจัยหนึ ่งในการพัฒนาการท่องเที ่ยวเน้นคุณค่า  

โดยเส้นทางการท่องเที่ยวจะเริ่มตั้งแต่ก่อนการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยว การสื่อสารการตลาดที่ตรงใจและ สร้างสรรค์ 
การคมนาคมขนส่งที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แหล่งท่องเที่ยวและรูปแบบการท่องเที่ยว ที่หลากหลายพร้อมรองรับ
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ความต้องการที่แตกต่าง รวมถึงความมั่นคงปลอดภัยและความสะดวกสบายตลอดการเดินทาง ซึ่งจะสามารถยกระดับ
ให้มีคุณค่าและคุณภาพสูงขึ้นได้ด้วยการเช่ือมโยงความร่วมมือ การคิดเชิงออกแบบ และข้อมูลเชิงลึก  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (Sustainable Tourism)  
การท่องเที่ยวของประเทศจะเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว จะต้องมีการพัฒนาบนพื้นฐานของความยั่งยืน

ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภาคการผลิตและธุรกิจในภาคการท่องเที่ยวมีการเติบโตอย่างยั่งยืน มีการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวและชุมชนท่องเที่ยว โดยค านึงถึงความสามารถในการรองรับ นักท่องเที่ยว พร้อมการบริหารจัดการ
จ านวนนักท่องเที่ยว และการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นจากการท่องเที่ยว เช่น การปล่อยมลพิษ ของเสีย และ
ภูม ิอากาศที ่เปลี ่ยนแปลงไป เป็นต้น ทั ้งนี ้  เพื ่อให้การท่องเที ่ยวไทยสามารถต่อยอดและสร้างคุณค่าจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม เอกลักษณ์ความเป็นไทย และแหล่งท่องเที่ยว ในปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน  

 
ทั้งนี้ ภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้ง ๔ มีการจัดท าแผนแม่บทที่สอดคล้องกับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาติ ดังนี้ 
๑. แผนแม่บทด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนท่องเที่ยว  
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพชุมชนในการรองรับการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ ส่งเสริมให้ชุมชนมีพื้นที่

ส าหรับจัดกิจกรรม เช่น สนามกีฬา สนามเด็กเล่น ลานออกก าลังกาย และกิจกรรมสร้างสรรค์อื่น ๆ ที่สอดคล้องกับ
แนวทางการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

๒. แผนแม่บทด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน 
สนับสนุนกิจกรรมกีฬากลางแจ้งที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม เช่น การปั ่นจักรยานในเส้นทางธรรมชาติ  

การว่ิงเทรลในอุทยาน การพายเรือคายัค รวมถึงการส่งเสริมแนวทาง Zero Waste Event ในการแข่งขันกีฬา 
๓. กลยุทธ์ที่เกี่ยวกับ Sport Tourism และ Wellness Tourism 

แนวทางที่ ๓.๒.๓: ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism) ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมาย
ปลายทางของนักท่องเที่ยวเชิงกีฬาทั้งระยะสั้นและระยะยาว ผ่านการจัดกิจกรรมนันทนาการ การแข่งขันกีฬา
ระดับประเทศและนานาชาต ิ

 แนวทางที่ ๓.๒.๔: ส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการท่องเที ่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์  
แผนไทย (Medical & Wellness Tourism) ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้ นวัตกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 แนวทางที่ ๓.๒.๕: พัฒนาคุณภาพกิจกรรมทางน ้า เช่น การด าน ้า เซิร์ฟ พายเรือคายัค และกิจกรรม
ทางทะเลที่สนับสนุนทั้งการท่องเที่ยวและสุขภาวะ 
ดังนั้นสะท้อนให้เห็นว่าแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓  มีความสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ

ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติอย่างชัดเจน โดยเฉพาะในด้านการพัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
สังคม และสุขภาวะของประเทศอย่างยั่งยืน 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๓๗  

๒.๕.๓ ความสอดคล้องเชิงระบบกับเป้าหมายระดับชาติ 
ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กับบทบาทของ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีความสอดคล้องอย่างแนบแน่นในระดับยุทธศาสตร์และเป้าหมายระดับชาติ 
โดยเฉพาะในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาวะ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
และยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ที่มุ ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิต การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และ 
การสร้างความยั่งยืนในทุกมิติ 

ระดับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีหมุดหมายส าคัญที่สอดคล้องอย่างชัดเจน เช่น 
หมุดหมายที่ ๔ “ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง” ซึ่งเชื่อมโยงโดยตรงกับบทบาทของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติในการส่งเสริม Wellness Tourism และ Sport Tourism ผ่านการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน 
การจัดกิจกรรมกีฬา การพัฒนาพื้นที่สุขภาพ และการเสริมสร้างบุคลากรในอุตสาหกรรมกีฬาและสุขภาพ เพื่อรองรับ
กลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ นักกีฬา และประชาชนทั่วไป 

อีกทั้ง หมุดหมายที่ ๑๒ “ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต” ก็มีความเชื ่อมโยงกับการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในด้านการพัฒนาบุคลากร  
การส่งเสริมการเรียนรู ้ การฝึกอบรม และการเพิ ่มขีดความสามารถของบุคลากรในอุตสาหกรรมกีฬา รวมถึง  
การสร้างอาชีพใหม่ที่เกี ่ยวข้องกับกีฬาและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เช่น ผู้จัดการกิจกรรมกีฬา มัคคุเทศก์กีฬา  
ผู้ฝึกสอนกีฬาในชุมชน และผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ในมิตินโยบายยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ก็สอดคล้อง
อย่างชัดเจนกับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ผ่านเป้าหมายในการสร้างคนไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง  
มีทักษะ พร้อมส าหรับโลกยุคใหม่ โดยกีฬาเป็นกลไกในการพัฒนาทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม และเศรษฐกิจ แผนแม่บท
ด้านศักยภาพการกีฬา (Y๒) ในยุทธศาสตร์ชาติ ได้เน้นบทบาทของการกีฬาในฐานะเครื ่องมือส าคัญในการสร้าง  
สุขภาวะ สร้างความสามัคคีในสังคม และเสริมสร้างอาชีพ 

นอกจากนี้ ยังมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในมิติอื่น ๆ เช่น แผนแม่บทด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งสนับสนุนแนวคิดของการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการใช้
กีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาพและความยั่งยืนในชุมชน ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม 

มิติของเศรษฐกิจ ความเชื่อมโยงเชิงระบบระหว่างแผนพัฒนาการท่องเที่ยวฯ และกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากและอุตสาหกรรมใหม่ของประเทศ ผ่านการส่งเสริม Sport Tourism และ 
Wellness Tourism ซึ ่งสร้างรายได้จ านวนมากให้กับประเทศ ทั ้งจากนักท่องเที ่ยวในประเทศและต่างประเทศ 
อุตสาหกรรมกีฬาไม่เพียงแต่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังสร้างอาชีพใหม่ สนับสนุนธุรกิจ SME และธุรกิจ
บริการที่เกี่ยวข้องกับกีฬา เช่น โรงแรม สปา ร้านอุปกรณ์กีฬา ศูนย์ฝึกอบรม หรือศูนย์ฟื้นฟูสุขภาพในด้านสังคมและ  
สุขภาวะ การส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ช่วยลดความเหลื่อมล ้า ส่งเสริมสุขภาวะของประชาชน 
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เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงกิจกรรมเพ่ือสุขภาพ เสริมสร้างความสามัคคีในชุมชน และช่วยลดภาระด้านสุขภาพในระยะยาว 
ทั้งหมดนี้สอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติในด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา เช่น เส้นทางจักรยาน วิ ่งเทรล หรือกิจกรรมทางน ้า  
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับเป้าหมายของการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า  
ซึ่งเป็นหนึ่งในหมุดหมายส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 

ดังนั้นความสอดคล้องเชิงระบบระหว่างแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ กับกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ไม่ใช่เพียงแค่ความร่วมมือเชิงกิจกรรม แต่เป็นความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนเป้าหมายระดับชาติ  
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ ทรัพยากรมนุษย์ และสิ่งแวดล้อม กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจึงเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ของประเทศ บนฐานของกีฬา สุขภาพ และการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 ทั้งนี้ สามารถสรุปได้ว่า แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีความเชื่อมโยง
อย่างเป็นรูปธรรมกับบทบาทและภารกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในหลายมิติอย่างชัดเจน โดยเฉพาะใน
ประเด็นการยกระดับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวให้เป็นอุตสาหกรรมที่มีมูลค่าสูง (High Value Tourism) ที่เติบโตอย่าง
ยั ่งยืนและครอบคลุม ( Inclusive Growth) ซึ่งสอดคล้องกับบทบาทของกองทุนในการส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ  
กีฬาเพื่อการท่องเที่ยว และกีฬาเพ่ือเศรษฐกิจ 

ความเชื่อมโยงที่ส าคัญปรากฏชัดในยุทธศาสตร์ที่ ๓ ของแผนฯ ที่มุ่งยกระดับประสบการณ์ด้านการท่องเที่ยว 
โดยเน้นส่งเสริมรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport Tourism) และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) 
ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางที่มีศักยภาพในระดับนานาชาติ ซึ่งตรงกับบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติในการสนับสนุนกิจกรรมการแข่งขันกีฬา การพัฒนาสถานที่และโครงสร้างพื้นฐานรองรับ เช่น สนามกีฬา 
เส้นทางวิ่งมาราธอน สนามจักรยาน หรือศูนย์สุขภาพเพื่อการท่องเที่ยว เชิงสุขภาพและกีฬา ทั้งนี้ มิติของโครงสร้าง
พื้นฐาน แผนฯ ให้ความส าคัญกับการบูรณาการระหว่างพื้นที่ท่องเที่ยวกับพื้นที่กิจกรรมกีฬา เพื่อยกระดับคุณค่าของ
การท่องเที่ยวควบคู่กับการเสริมสร้างสุขภาวะประชาชน ตลอดจนการกระจายรายได้สู่ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่มุ่งพัฒนาพื้นที่กีฬาในระดับท้องถิ่น ระดับเมือง และระดับชาติ 

นอกจากนี้ ในด้านการพัฒนาทุนมนุษย์ แผนฯ ยังมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งมัคคุเทศก์กีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา เจ้าหน้าที่จัดการแข่งขัน รวมถึงนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ซึ่งเป็นบทบาทส าคัญของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในการสนับสนุนทุนฝึกอบรม ทุนการศึกษา และโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
อุตสาหกรรมกีฬาและสุขภาพ ด้านเชิงเศรษฐกิจ การบูรณาการกีฬาเข้ากับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวตามกรอบแผนฯ 
ยังมีส่วนช่วยในการสร้างงาน สร้างอาชีพใหม่ เสริมรายได้แก่ชุมชน ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศในตลาดโลก ทั้งในด้านเศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสุขภาพ  
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ดังนั้นความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ กับกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ไม่ใช่เพียงความสอดคล้องเชิงกิจกรรม แต่เป็นความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนในมิติของเศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ และสิ่งแวดล้อม 
 
๒.๖ นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ 

 
๒.๖.๑ แนวทางนโยบายซอฟต์พาวเวอร์ 
นโยบาย Soft Power ของรัฐบาลไทยในปัจจุบันเป็นหนึ่งในนโยบายเรือธงที ่มุ ่งยกระดับเศรษฐกิจและ

ภาพลักษณ์ของประเทศผ่านการส่งเสริมวัฒนธรรมและความคิดสร้างสรรค์ โดยมีสาระส าคัญดังน้ี 
 
เป้าหมายหลักของนโยบาย Soft Power 
๑. ยกระดับเศรษฐกิจไทย ใช้ Soft Power เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สร้างงาน สร้างรายได้ 

และเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๒. พัฒนาทุนมนุษย์ ยกระดับทักษะและศักยภาพของประชาชนไทยให้สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่า

และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
๓. ส่งเสริมวัฒนธรรมไทยสู่เวทีโลก เผยแพร่อัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทยผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้าง

ภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศในระดับนานาชาต ิ
 
แนวทางยุทธศาสตร์ ๓ ระดับของการขับเคลื่อน Soft Power 
๑. ต้นน ้า การพัฒนาทักษะและความคิดสร้างสรรค์ของคนไทย ผ่านโครงการ “หนึ่งครอบครัว หนึ่งซอฟต์พาว

เวอร์” (One Family One Soft Power - OFOS) เพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ 
๒. กลางน ้า การพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ใน ๑๑ สาขาเป้าหมาย ได้แก่ อาหาร เกม เทศกาล 

ดนตรี ภาพยนตร์ วรรณกรรม ศิลปะ การออกแบบ กีฬา แฟชั่น และการท่องเที่ยว 
๓. ปลายน ้า การส่งเสริมและขยายตลาดในต่างประเทศ ผ่านการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม เช่น เทศกาล

สงกรานต์ การแสดงศิลปะ และการสนับสนุนการผลิตสื่อบันเทิงที่สามารถเข้าถึงตลาดโลก  
 
กลไกการบริหารและขับเคลื่อนนโยบาย 
๑. คณะกรรมการยุทธศาสตร์ซอฟต์พาวเวอร์แห่งชาติ จัดตั้งขึ้นตามค าสั่งส านักนายกรัฐมนตรี เพื่อก าหนด

ยุทธศาสตร์และนโยบายในการขับเคลื่อน Soft Power ของประเทศ 
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๒. ส านักงานวัฒนธรรมสร้างสรรค์แห่งประเทศไทย (THACCA) หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการด าเนินงานตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์ที่ก าหนด โดยมีเป้าหมายในการส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของ
ไทย 

 
ผลลัพธ์และความก้าวหน้า 
๑. การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม รัฐบาลได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น เทศกาลสงกรานต์ระดับโลก การแสดง

ศิลปะ และการสนับสนุนการผลิตสื่อบันเทิง เพื่อเผยแพร่วัฒนธรรมไทยสู่เวทีโลก 
๒. การสนับสนุนอุตสาหกรรมบันเทิง มีการเพิ่มสิทธิประโยชน์ทางภาษีและการสนับสนุนทางการเงินให้กับ

อุตสาหกรรมภาพยนตร์และสื่อบันเทิง เพื่อดึงดูดการลงทุนและการผลิตในประเทศไทย 
๓. การพัฒนาแรงงาน ผ่านโครงการ OFOS มีการอบรมและพัฒนาทักษะให้กับประชาชน เพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
 

 ๒.๖.๒ นโยบายซอฟต์พาวเวอรกั์บการส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ของรัฐบาลไทยในปัจจุบันถือเป็นเครื่องมือทางยุทธศาสตร์ที่มีบทบาทส าคัญในการ

ขับเคลื ่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ โดยมีเป้าหมายชัดเจนในการเปลี ่ยนทุนวัฒนธรรม อัตลักษณ์  
วิถีชีวิต และองค์ความรู้ดั ้งเดิมของไทยให้กลายเป็นทรัพยากรทางเศรษฐกิจที ่สามารถแข่งขันในระดับสากลได้  
อย่างยั่งยืน นโยบายนี้ไม่ได้เป็นเพียงการส่งเสริมภาพลักษณ์ของประเทศในเวทีโลกเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้นให้วัฒนธรรม
เป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างรายได้ กระจายความเจริญ และเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจฐานรากของ
ไทยอย่างชัดเจน 

การด าเนินงานของนโยบายซอฟต์พาวเวอร์จึงมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงโดยตรงกับ (ร่าง) พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งเป็นกฎหมายหลักที่ใช้เป็นกรอบในการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ของประเทศไทยอย่างเป็นระบบ พระราชบัญญัตินี้ได้ระบุชัดเจนถึงขอบเขตของอุตสาหกรรมวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ในมาตรา ๕ ว่าประกอบด้วย ๑๒ สาขาหลัก ได้แก่ 

(๑) การจัดงานเทศกาล 
(๒) การท่องเที่ยว 
(๓) กีฬา และการแข่งขัน 
(๔) เกมอิเล็กทรอนิกส์ และอีสปอร์ต 
(๕) งานแฟชั่น งานอัญมณี งานประดิษฐ์ งานฝีมือ และเครื่องส าอาง 
(๖) งานออกแบบสถาปัตยกรรม ผลิตภัณฑ์ กราฟิก และงานออกแบบอื่น ๆ 
(๗) ดนตร ี
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(๘) ภาพยนตร์ แอนิเมชัน ละคร การแสดง และรายการโทรทัศน์ 
(๙) ศิลปะ และศิลปะการแสดง 
(๑๐) หนังสือ วรรณกรรม การ์ตูน และสื่อสิ่งพิมพ์ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด 
(๑๑) อาหารและเครื่องด่ืม 
(๑๒) อุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์สาขาอื่นที่คณะกรรมการนโยบายประกาศก าหนด 
นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ได้เลือกใช้วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือในการสร้างมูลค่าเพิ่ม ไม่ว่าจะเป็นในมิติของ

เศรษฐกิจ สังคม หรือการเสริมสร้างภาพลักษณ์ระดับโลก ตัวอย่างที่ชัดเจนคือการผลักดันอุตสาหกรรมอาหารไทยให้
เป ็นหนึ ่งใน Global Gastronomy หรือการน าเสนอเทศกาลไทย เช่น สงกรานต์ หร ือประเพณีลอยกระทง  
ให้กลายเป็น Soft Power ที่สามารถสร้างการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม พร้อมทั้งสร้างรายได้มหาศาลให้กับชุมชนและ
ท้องถิ่นในแต่ละพ้ืนที่ สิ่งเหล่านี้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์อย่างสมบูรณ์
แบบ เพราะทั้งสองกรอบต่างเน้นการน าอัตลักษณ์ของชาติไปสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนในระยะยาว 

นอกจากนี้ นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ยังสอดคล้องกับกลยุทธ์การส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ
อุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ เช่น การพัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ (Creative Space) ศูนย์ออกแบบ ศูนย์วัฒนธรรม 
หรือแม้แต่การจัดตั้งเครือข่ายดิจิทัลระดับชาติ ที่สนับสนุนการเติบโตของคอนเทนต์ไทยในระดับสากล การขยาย
ศักยภาพของดนตรีไทย ภาพยนตร์ ละคร แฟชั่น เกม และกีฬา ให้ก้าวเข้าสู่ตลาดโลกอย่างมั่นคงและมีประสิทธิภาพ 
สิ่งเหล่านี้ถูกระบุไว้อย่างชัดเจนในทั้งยุทธศาสตร์ของนโยบายซอฟต์พาวเวอร์ และในสาระของพระราชบัญญัติส่งเสริม
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ ที่ต่างย ้าว่าการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานจะเป็นตัวเร่งให้เศรษฐกิจสร้างสรรค์เติบโตอย่าง
แข็งแกร่ง 

ความเชื่อมโยงที่โดดเด่นที่สุดอีกประการหนึ่งคือ การที่นโยบายซอฟต์พาวเวอร์และกฎหมายวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ต่างมองเห็น “กีฬาและการแข่งขัน” เป็นหนึ่งในหัวใจส าคัญของวัฒนธรรมร่วมสมัยและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
กีฬาไทย เช่น มวยไทย วิ่งมาราธอน ไตรกีฬา กีฬาเอ็กซ์ตรีม หรือแม้แต่กีฬาอีสปอร์ต ล้วนถูกยกระดับให้กลายเป็นส่วน
หนึ่งของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ที ่ไม่เพียงแต่สร้างความบันเทิง หรือการมีส่วนร่วมใน สังคมเท่านั้น  
แต่ยังสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจระดับหลายหมื่นล้านบาทต่อปี การส่งเสริมให้ไทยเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาระดับ
ภูมิภาคและระดับโลก รวมถึงการพัฒนาเมืองกีฬา (Sports City) สนามแข่งขันมาตรฐาน ศูนย์ฝึกซ้อม และกิจกรรม
กีฬาที่เช่ือมโยงกับการท่องเที่ยว เป็นภาพสะท้อนชัดเจนของการบูรณาการ Soft Power เข้ากับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ใน
มิติกีฬาอย่างแท้จริง 

ทั้งนี้ การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเกมและอีสปอร์ต ก็เป็นอีกหนึ่งตัวอย่างของความสอดคล้องระหว่างนโยบาย
ซอฟต์พาวเวอร์และพระราชบัญญัติฯ ที่เห็นพ้องต้องกันว่า เกมเป็นทั้งศิลปะ เทคโนโลยี และธุรกิจระดับโลก ที่สามารถ
สร้างโอกาสใหม่ให้กับคนรุ ่นใหม่ สร้างรายได้ระดับชาติ และยกระดับทักษะบุคลากรในสาขาที ่สอดคล้องกับ 
โลกยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง นอกจากมิติทางเศรษฐกิจแล้ว นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ยังมีความเชื่อมโยงอย่างลึกซึ้งกับ  
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มิติทางสังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะทั้งสองกรอบต่างเน้นการยกระดับทักษะ ความรู้ และความสามารถ
ของประชาชนไทยให้ก้าวทันโลก สร้างอาชีพใหม่ในสาขาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นนักออกแบบ  ผู้ผลิต 
คอนเทนต์ ผู้จัดงานเทศกาล ผู้ฝึกสอนกีฬา นักพัฒนาเกม หรือผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาดดิจิทัล ทุกบทบาทเหล่านี้  
ต่างได้รับการสนับสนุนอย่างเป็นระบบผ่านโครงการต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้นโยบายซอฟต์พาวเวอร์และกรอบกฎหมาย
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

ดังนั้นนโยบายซอฟต์พาวเวอร์และพระราชบัญญัติส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ไม่ได้เป็นเพียงกลไกแยกส่วน 
แต่เป็นกลไกที่ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันอย่างชัดเจน ทั้งในเชิงยุทธศาสตร์ โครงสร้าง กลไก และเป้าหมาย ทั้งสอง
ต่างตอกย ้าความส าคัญของวัฒนธรรมในฐานะเครื่องมือส าคัญในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ เสริมสร้างอัตลักษณ์ 
สร้างงาน เพิ่มรายได้ และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลกอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 
 ๒.๖.๓ ความสอดคล้องของนโยบายซอฟต์พาวเวอร์” และ “การส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์” ที่มีต่อ 
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ของประเทศไทยมีความสอดคล้องอย่างยิ่งกับการส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ใน
หลายมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาถึงบทบาทและภารกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ความสอดคล้องนี้
เกิดขึ้นจากแก่นแนวคิดที่มุ่งเน้นการใช้ทุนวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และสร้างอิทธิพล
ของประเทศในเวทีโลก โดยกีฬาไม่เพียงเป็นกิจกรรมทางร่างกายหรือการแข่งขัน แต่ได้รับการยกระดับให้เป็นหนึ่งใน
องค์ประกอบหลักของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ตามกรอบกฎหมายอย่างชัดเจน ภายใต้มาตรา ๕ ที่บัญญัติไว้
อย่างชัดเจนว่ากีฬาและการแข่งขันเป็นหนึ่งในสาขาหลักที่ได้รับการส่งเสริม 

เมื่อพิจารณาลึกลงไปในระดับยุทธศาสตร์ นโยบายซอฟต์พาวเวอร์และแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมวัฒนธรรม
สร้างสรรค์ มุ่งเน้นให้กีฬาเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ สร้างอัตลักษณ์ไทย และกระตุ้น
เศรษฐกิจในระดับชุมชน ระดับประเทศ และระดับโลก กีฬาถูกยกระดับจากเพียงกิจกรรมนันทนาการไปสู่การเป็น
สื่อกลางของ Soft Power ที่มีศักยภาพในการสร้างความภาคภูมิใจ ความสามัคคี และการเชื่อมโยงระหว่างประชาชน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ การจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว และ
การสร้างเมืองกีฬา (Sports City) กลายเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างยั่งยืน 

ในมิติของเศรษฐกิจ นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ส่งเสริมให้กีฬาเป็นแหล่งสร้างรายได้ใหม่ให้กับประเทศ  
ผ่านการจัดงานกีฬาเชิงธุรกิจ การส่งเสริมอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวเนื ่อง เช่น ธุรกิจอุปกรณ์กีฬา โรงแรมที่ออกแบบ  
เพื่อรองรับนักกีฬา สถานที่ฝึกซ้อมระดับสากล หรือแม้แต่กิจกรรมเชิงสุขภาพที่ผสานกีฬาเข้ากับการท่องเที่ยว เช่น  
วิ ่งเทรล ปั ่นจักรยาน หรือกิจกรรม Adventure Tourism สิ ่งเหล่านี ้สอดคล้องโดยตรงกับบทบาทของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่ท าหน้าที่สนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา เช่น สนามกีฬา ศูนย์ฝึกมาตรฐาน 
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สนามจักรยาน สนามกอล์ฟ และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ ที่ตอบสนองต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา  
เชิงสร้างสรรค์ 

ในด้านสังคมและวัฒนธรรม นโยบายซอฟต์พาวเวอร์มองว่ากีฬาเป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการถ่ายทอด
วัฒนธรรมไทยสู่ประชาคมโลก กีฬาไทย เช่น มวยไทย เซปักตะกร้อ หรือแม้แต่กีฬาพื้นบ้าน ได้รับการผลักดันให้เป็น
สื่อกลางในการส่งออกอัตลักษณ์และความเป็นไทย ไม่เพียงแต่ในรูปแบบของการแข่งขัน แต่รวมถึงการจัดกิจกรรม 
เชิงวัฒนธรรม การสาธิต การอบรม และการสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศ สิ่งนี้มีความสอดคล้องโดยตรงกับภารกิจ
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่เน้นการพัฒนากีฬาเพื่อสังคม กีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อการเรียนรู้ ควบคู่ไป
กับการสนับสนุนให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

อีกหนึ ่งม ิต ิท ี ่ เช ื ่อมโยงอย่างชัดเจนคือด้านสุขภาวะและคุณภาพชีว ิต นโยบายซอฟต์พาวเวอร์และ  
แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ตระหนักว่ากีฬาไม่เพียงแต่เป็นกิจกรรมการแข่งขัน แต่เป็นวิถีชีวิต  
ที่เสริมสร้างสุขภาพกายและใจ การส่งเสริม Wellness Tourism หรือการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่ผสานกีฬา เช่น  
รีทรีตโยคะ แคมป์ฟิตเนส หรือกิจกรรมกีฬาทางธรรมชาติ ล้วนเป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ส่งเสริม สิ่งนี้สอดคล้องอย่างยิ่งกับพันธกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่มีเป้าหมายในการยกระดับสุขภาวะ
ประชาชนผ่านการพัฒนากิจกรรมกีฬาในทุกมิติ 

ที่ส าคัญไปกว่านั้น การพัฒนาบุคลากรในภาคกีฬา เช่น ผู้ฝึกสอน มัคคุเทศก์กีฬา ผู้จัดการแข่งขัน และ
ผู ้ประกอบการในอุตสาหกรรมกีฬาก็เป็นเป้าหมายร่วมกันของทั ้งนโยบายซอฟต์พาวเวอร์และกองทุนพัฒนา  
การกีฬาแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ระบุชัดถึงการสนับสนุนการสร้างอาชีพใหม่  
ในภาควัฒนธรรมและกีฬา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล การด าเนินงานของกองทุนพัฒนา  
การกีฬาแห่งชาติในการให้ทุนสนับสนุน การฝึกอบรม การพัฒนาหลักสูตร และการสร้างมาตรฐานอาชีพในภาคกีฬา  
จึงเป็นกลไกส าคัญที่สนับสนุนเป้าหมายนี้อย่างตรงเป้า 

ความเชื ่อมโยงระหว่างนโยบายซอฟต์พาวเวอร์กับการส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ต่อกองทุนพัฒนา  
การกีฬาแห่งชาติ ไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงการพัฒนาเศรษฐกิจหรือสุขภาวะเท่านั้น แต่ยังขยายไปสู่มิติของการสร้างความ
ยั่งยืนให้กับสังคม ผ่านการพัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ เช่น สนามกีฬาอเนกประสงค์ ลานกิจกรรมชุมชน เส้นทางจักรยาน 
หรือสนามวิ่ง ที่ไม่เพียงแต่รองรับกิจกรรมกีฬา แต่ยังเป็นพื้นที่เรียนรู้ แลกเปลี่ยน และสร้างสรรค์วัฒนธรรมร่วมกัน
ระหว่างคนในชุมชนและนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างชาติ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จึงกลายเป็นส่วนหนึ่งของ
ยุทธศาสตร์ Soft Power ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางวัฒนธรรมสร้างสรรค์ระดับโลก
อย่างแท้จริง 
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๒.๗ แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ 
  
 ๒.๗.๑ สาระส าคัญของแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ 
 การกีฬาแห่งประเทศไทยได้จัดท าแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ ส าหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติงานส าหรับองค์กร ประกอบด้วย 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
พัฒนาการกีฬาให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน เพื่อสร้าง

มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน 
 
พันธกิจ (Mission) 
๑. ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้าใหม่ 

และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ เพื่อให้นักกีฬา
ประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาต ิ

๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย ก าหนดมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและ
กีฬามวย มาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นธรรมและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ส่งเสริมองค์กรกีฬาอาชีพและ  
กีฬามวย เพื่อให้กีฬาอาชีพและกีฬามวยสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 

๓. สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ และ
เผยแพร่กีฬามวยไทยสู ่การเป็นวัฒนธรรมสากล ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย  
เพื่อสามารถสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจและมูลค่าเชิงสังคมให้กับประเทศไทย 

๔. การส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาและสร้างกระแสความตื ่นตัวของประชาชนในการออกก าลังกาย  
เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เพื่อขยายฐานประชากรกีฬา และส่งเสริมให้จังหวัดเป็นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน 

๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน การบริหารจัดการสินทรัพย์ของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการและผลิตภัณฑ์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบดิจิทัลและนวัตกรรม เพื่อให้การ
กีฬาแห่งประเทศไทยเติบโตอย่างยั่งยืน 
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๒.๗.๒ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
 ๑. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

มุ ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศตั ้งแต่ระดับท้องถิ ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว  
เพื่อสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมทั้งการผลักดันให้สมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบการบริหารจัดการที ่ได้มาตรฐาน รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอื้อให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติที่ ส าคัญ คือ การส่งเสริมการน าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬาให้มีศักยภาพ 
และการยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝึกซ้อม 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพ่ือให้ประเทศไทยประสบความส าเร็จ ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

๒. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย การส่งเสริมการจัดการ

แข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างมีมาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นธรรม และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพ
และกีฬามวยได้อย่างยั่งยืน 

๓. การบริหารกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬา เพื่อการ

ท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism) รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์และเผยแพร่กีฬามวยไทยสู่การเป็น
ว ัฒนธรรมสากล (Soft power) ให ้ประเทศไทยเป ็นจ ุดหมายปลายทางด ้านการก ีฬาของเอเช ีย และ 
การส่งเสริมการน าแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา  
โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กิจกรรมกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับประเทศ 

๔. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการกีฬา 
มุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งส่วนกลางและ  

ส่วนภูมิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการและผลิตภัณฑ์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ตอบสนองความต้องการของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา ประชาชน ผู้ใช้บริการ องค์กร ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการกีฬา กิจกรรมกีฬา และการออกก าลังกายของประชาชน และสร้างกระแสความ
ตื่นตัวทางการกีฬา เพื่อขยายฐานประชากรกีฬา และส่งเสริมพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน เพื่อสามารถ
สร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย 
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๕. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนุษย์ 
มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้มีมาตรฐานตามแนวทาง  

การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบดิจิทัล นวัตกรรม และการบริหารทุนมนุษย์  
เข้ามาปรับปรุงกระบวนการท างานที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 
 

ทั้งนี้ แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ ถือเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการขับเคลื่อนวงการกีฬาไทยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาว ภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทเฉพาะกิจด้านเศรษฐกิจแบบ BCG (Bio - Circular - Green Economy) และ
นโยบาย Soft Power ของรัฐบาลปัจจุบัน แผนฉบับนี้ได้ก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนากีฬาให้เป็นกลไกส าคัญใน
การสร้างเศรษฐกิจ เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศในเวทีโลก สาระส าคัญ
ของแผนวิสาหกิจนี้มุ ่งเน้นการพัฒนากีฬาในห้าประเด็นหลัก ได้แก่ กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย  
กีฬาเพื่อการท่องเที่ยว (Sport Tourism) และการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน โดยเฉพาะการสร้างระบบ
นิเวศกีฬา (Sports Ecosystem) ที่เชื่อมโยงระหว่างเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างครบ
วงจร การพัฒนานี้ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการสร้างเหรียญรางวัลในระดับนานาชาติเท่านั้น แต่ยังขยายไปถึงการสร้างงาน 
สร้างรายได้ การกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค และการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทุนมนุษย์และสังคมไทยใน
ภาพรวม 

หนึ่งในความโดดเด่นของแผนฉบับนี้คือ การบูรณาการกีฬาเข้ากับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ผ่านกรอบแนวคิด Soft Power และ Creative Economy ตัวอย่างเช่น การส่งเสริมกีฬามวยไทยสู่เวทโีลก
ในฐานะวัฒนธรรมสากล การจัดกิจกรรมกีฬาระดับนานาชาติ เช่น มาราธอน ไตรกีฬา กอล์ฟ เซิร์ฟ หรือกีฬา 
Adventure ซึ ่งไม่เพียงแต่ช่วยสร้างความแข็งแกร่งในวงการกีฬา แต่ยังสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและส่งเสริม  
การท่องเที่ยวอย่างมหาศาล ในบริบทของการด าเนินงานตามแผนนี้ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจึงมีบทบาทที่
ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการท าหน้าที่เป็นกลไกทางการเงินที่ช่วยสนับสนุนให้แผนวิสาหกิจสามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านงบประมาณ การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานกีฬา การสนับสนุนกิจกรรม การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และการส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาทั้งระบบ โดยบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาตินี้
สอดคล้องโดยตรงกับบทบัญญัติตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มาตรา ๔๒ ซึ่งก าหนดให้กองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา คุ้มครอง ช่วยเหลือ และจัดสวัสดิการด้านกีฬา  
ในทุกมิติ 
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ความสอดคล้องที่ชัดเจนประการแรกคือ การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (High Performance Sports)  
ซึ่งแผนวิสาหกิจเน้นการพัฒนานักกีฬาไทยให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
จึงมีบทบาทในการสนับสนุนงบประมาณส าหรับการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ การจัดหาผู้ฝึกสอน วิทยาศาสตร์  
การกีฬา อุปกรณ์มาตรฐานระดับโลก และสนับสนุนโปรแกรมเก็บตัวฝึกซ้อม รวมถึงการจัดการแข่งขันเพื่อเพิ่ม
ประสบการณ์นักกีฬา 

ประการต่อมาในด้านกีฬาอาชีพและกีฬามวย แผนวิสาหกิจมุ่งเน้นการพัฒนากีฬาให้เป็นอุตสาหกรรมที่สร้าง
รายได้ สร้างงาน และขับเคลื่อนเศรษฐกิจ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีบทบาทโดยตรงในการสนับสนุนการจัดการ
แข่งขันกีฬาอาชีพ การส่งเสริมมาตรฐานการแข่งขัน การดูแลสวัสดิการของนักกีฬาอาชีพ การสนับสนุนองค์กรกีฬา
อาชีพ รวมถึงการส่งเสริมกีฬามวยในฐานะ Soft Power ของประเทศ เพื่อยกระดับสู่มาตรฐานสากล 

ในด้านกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว (Sports Tourism) ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการเชื่อมโยงกีฬาเข้ากับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ แผนวิสาหกิจมุ่งหวังให้ประเทศไทยเป็น Sports Destination ของเอเชีย กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
จึงมีภารกิจในการสนับสนุนการจัดอีเวนต์กีฬาระดับนานาชาติ เช่น มาราธอน ไตรกีฬา การแข่งขันจักรยานทางไกล 
กีฬา Adventure กีฬาทางน ้า และการแข่งขันเรือใบระดับโลก รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น สนามกีฬา 
เส้นทางจักรยาน สนามวิ่งเทรล ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเศรษฐกิจมหาศาลให้กับชุมชนและประเทศ 

นอกจากนี้ แผนวิสาหกิจยังเน้นการพัฒนาประชากรกีฬา (Sports for All) เพื่อส่งเสริมสุขภาวะของประชาชน 
ลดภาระด้านสาธารณสุข และสร้างสังคมที่แข็งแรง กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีบทบาทในการสนับสนุนการจัด
กิจกรรมกีฬาชุมชน การพัฒนาพื้นที่ออกก าลังกาย สนามกีฬาในชุมชน และส่งเสริมการสร้างเมืองกีฬา (Sports City) 
ในจังหวัดต่าง ๆ ซึ่งไม่เพียงแต่ยกระดับคุณภาพชีวิต แต่ยังสร้างอัตลักษณ์และเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 

อีกหนึ่งมิติส าคัญคือ การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High - Performance Organization)  
ที่ขับเคลื่อนด้วยระบบดิจิทัล นวัตกรรม และข้อมูล กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจึงมีบทบาทในการสนับสนุน  
การพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลกีฬา การจัดการสินทรัพย์กีฬา การสร้าง Smart Stadium และการพัฒนาบริการดิจิทัล
เพื่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ ไม่ได้เป็นเพียงแค่แผนการบริหารจัดการ
ของการกีฬาแห่งประเทศไทยเท่านั้น แต่เป็นแผนฯ มีบทบาทในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสุขภาวะ
ของประเทศผ่านกลไกของกีฬา โดยกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติคือหัวใจส าคัญที่ท าให้แผนนี้สามารถด าเนินไปได้
อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมทั้งการสนับสนุนด้านงบประมาณ โครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาทุนมนุษย์ การสร้าง
อุตสาหกรรมกีฬา และการขับเคลื่อน Soft Power ของประเทศไทยในเวทีโลกอย่างยั่งยืนและมีคุณค่า 
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๒.๘ แผนยุทธศาสตร์การกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน ๒๕๖๘) 
 
๒.๘.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนและเสริมสร้างระบบ กลไกการพัฒนาของชาติเพื่อให้ไทยเป็นประเทศ

ชั้นน าด้านกีฬาในระดับนานาชาติ ที่มีคุณค่าอย่างยั่งยืนและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 
๒.๘.๒ พันธกิจ (Mission) 
๒.๘.๒.๑ พันธกิจเชิงกฎหมาย 
ด าเนินการตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๔๒ 
๑. ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมกีฬา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนากีฬา บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา 
๓. ส่งเสริม และสนับสนุนการเตรียมนักกีฬาเพื่อเป็นนักกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
๔. สนับสนุนเงินรางวัล บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬาที่ใช้ค าว่า “แห่งประเทศไทย” ซึ่งประกอบ คุณความดี

แก่การกีฬาของชาติ หรือน าชื่อเสียง เกียรติภูมิมาสู่ประเทศไทย 
๕. สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
๖. ช่วยเหลือด้านสวัสดิการแก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา และผู้ซึ่งประสบอุบัติเหตุ หรือได้รับความเสียหาย หรือ

อันตรายจากการแข่งขันกีฬา และกรณีอื่นอันควรแก่การสงเคราะห์ 
 
๒.๘.๒.๒ พันธกิจเชิงยุทธศาสตร์ 
เพื ่อให้เกิดความชัดเจนในเชิงการขับเคลื ่อนวิสัยทัศน์ ได้ประมวลพันธกิจเชิงกฎหมายไปสู ่พันธกิจ  

เชิงยุทธศาสตร์ ดังนี ้
๑. การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์ในการเสริมสร้างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การจัดสวัสดิการ 

การสนับสนุนเงินรางวัล ทุนการศึกษา ส าหรับการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬามวย รวมถึงการพัฒนาและ
การน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพื่อการพัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนทางการ
กีฬาของชาต ิ

๒. การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬา ได้แก่ ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา 
ผู้บริหารกีฬา ให้มีความสามารถ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเทคนิคใหม่ ๆ บนพื้นฐานความต้องการของนักกีฬาและ
บุคลากรกีฬา 

๓. การสนับสนุนและส่งเสริมให้ความส าคัญกับกีฬาเป็นเลิศ และกีฬาอาชีพ กีฬาเพื่อการท่องเที่ยว การจัดการ
แข่งขันกีฬารายการส าคัญ ส่งเสริมการใช้พลังอ านาจละมุน (Soft Power) ส่งออกวัฒนธรรมไทยผ่านมวยไทย และ
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ศิลปะการป้องกันตัวของไทย เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างรายได้ และความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

๔. การสนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และพันธกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน กรอบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ เพื่อพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่มี
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และน าไปสู่การพัฒนาการกีฬาอย่างยั่งยืน 

 
๒.๘.๓ ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
เพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  

จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนองค์กร จ านวน ๔ ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์ในการเสริมสร้างและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  

การจัดสวัสดิการ การสนับสนุนเงินรางวัล ทุนการศึกษา ส าหรับการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬามวย 
รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพ่ือการพัฒนาและประสบความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนทางการกีฬาของชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬา  ได้แก่  
ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารกีฬาแต่ละชนิดกีฬาให้มีความสามารถ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเทคนิค  
ใหม่ ๆ บนพื้นฐานความต้องการของนักกีฬาและบุคลากรกีฬา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสนับสนุนและส่งเสริมให้ความส าคัญกับกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ  กีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยว การจัดการแข่งขันกีฬารายการส าคัญ ส่งเสริมการใช้พลังอ านาจละมุน (Soft Power) ส่งออกวัฒนธรรมไทย
ผ่านมวยไทยและศิลปะการป้องกันตัวของไทย เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างรายได้ และ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกองทุน ยุทธศาสตร์ของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และพันธกิจของ กกท.  ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื ่อนไขการด าเนินงานทุน
หมุนเวียน เพื่อพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่มีกระบวนการปฏิบัติงาน ที่มีคุณภาพ และน าไปสู่การพัฒนาการ
กีฬาอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ สรุปได้ว่า แผนยุทธศาสตร์การกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ มีเป้าหมายส าคัญ
ในการเสริมสร้างและขับเคลื่อนระบบกีฬาให้เป็นกลไกหลักในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม โดยมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน คือ การเป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่มีบทบาทในการสนับสนุนระบบการ
พัฒนากีฬาอย่างครบวงจร เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยก้าวขึ้นเป็นประเทศชั้นน าด้านกีฬาระดับนานาชาติ พร้อมสร้าง
คุณค่าทางเศรษฐกิจและความยั่งยืนในระยะยาว 
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พันธกิจของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติแบ่งออกเป็นสองส่วนหลัก ได้แก่ พันธกิจเชิงกฎหมาย  
ซึ่งครอบคลุมบทบาทในการสนับสนุนกิจกรรมกีฬาในทุกระดับ ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการพัฒนานักกีฬา 
บุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา การให้รางวัล ทุนการศึกษา และสวัสดิการแก่นักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง และพันธกิจ
เชิงยุทธศาสตร์ ที่เน้นการขับเคลื่อนและพัฒนาศักยภาพกีฬาให้เป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ความภาคภูมิใจในระดับชาติ และการเผยแพร่วัฒนธรรมไทยสู่เวทีโลก โดยเฉพาะผ่าน Soft Power อย่างมวยไทยและ
ศิลปะป้องกันตัวของไทย 

โครงสร้างของแผนยุทธศาสตร์แบ่งออกเป็น ๔ ยุทธศาสตร์หลัก โดยยุทธศาสตร์ที่ ๑ มุ่งเน้นการสนับสนุนทุน
เพื่อการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การจัดสวัสดิการ การสนับสนุนเงินรางวัล ทุนการศึกษา ตลอดจนการพัฒนา
ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติและระบบสนับสนุนทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกีฬา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะนักกีฬาให้
สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ที่  ๒ เน้นการพัฒนาบุคลากรกีฬา ไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน หรือผู้บริหารกีฬา ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะที่ทันสมัย พร้อมกับการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อให้การบริหารจัดการบุคลากรมีความเป็นระบบและมีมาตรฐานในระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที ่ ๓ มุ ่งเน้นการใช้กีฬาเป็นเครื ่องมือขับเคลื ่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม ผ่านการส่งเสริมกีฬา   
เพื่อการท่องเที่ยว กีฬาอาชีพ และการแข่งขันระดับนานาชาติ ทั้งในรูปแบบมหกรรมกีฬา การแข่งขันเฉพาะชนิดกีฬา 
และการแข่งขันระดับโลก โดยเฉพาะการผลักดันกีฬามวยไทยให้เป็นอุตสาหกรรมกีฬาที่สร้างรายได้และเสริมสร้าง 
Soft Power ของประเทศไทย ขณะเดียวกันยังเน้นการประชาสัมพันธ์ สร้างกระแส และเผยแพร่วัฒนธรรมไทย  
ผ่านกิจกรรมกีฬาในเวทีระดับโลก และยุทธศาสตร์ที่ ๔ ซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง มีระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 
เช่น ระบบ Big Data, Dashboard และ Sport Services Application เพื่อการวางแผน วิเคราะห์ และติดตามผล
อย่างแม่นย า พร้อมกับการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานในทุกมิติ ทั้งด้านการเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบ รวมถึงการสร้างความพึงพอใจและการตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ทั้งในและนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ 
 
๒.๙ แผนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ปี ๒๕๖๘ ของผู้จัดการกองทุนฯ 
  
 ๒.๙.๑ ปัญหาหลัก ๔ มิต ิ
 แผนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติปี ๒๕๖๘ ของผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
เกิดขึ้นจากพิจารณาเห็นปัญหาหลัก ๔ มิติ ท าให้เกิดการตระหนักรู้และน าไปสู่แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงาน
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม โดยสามารถกล่าวถึง ปัญหาหลัก ๔ มิติส าคัญ ได้แก่ 
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 ๑. การด าเนินงานไร้ทิศทาง เนื่องจากไม่ได้ยึดถือยุทธศาสตร์กีฬาชาติ กระทรวงฯ และการกีฬา 
๒. ไม่เป็นเอกภาพ เกิดความขัดแย้งในองค์กร 
๓. การเคร่งครัดและเฝ้าระวังไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และสัญญา 
๔. วงการกีฬาได้รับผลกระทบจากการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
 

 ๒.๙.๒ การปฏิรูป ๕ ด้านส าคัญสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีกว่า 
 การบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในช่วงที่ผ่านมา ต้องเผชิญกับความท้าทายส าคัญที่สะท้อน
ให้เห็นถึงปัญหาเชิงโครงสร้างและกระบวนการท างานในหลากหลายมิติ ทั้งการด าเนินงานที่ขาดทิศทาง ไม่ยึดโยงกับ
ยุทธศาสตร์กีฬาชาติ การท างานภายในองค์กรที่ขาดเอกภาพ ส่งผลให้เกิ ดความขัดแย้งและการสื่อสารที่ไม่ทั่วถึง  
รวมถึงปัญหาการปฏิบัติงานที่ไม่เคร่งครัดต่อกฎหมาย ระเบียบ และสัญญาอันเป็นรากฐานของธรรมาภิบาล นอกจากนี้ 
ยังปรากฏผลกระทบโดยตรงต่อวงการกีฬา เนื่องจากขาดระบบติดตาม ประเมินผล และการบริหารจัดการที่ยึดถือ
ข้อมูลเป็นฐาน 

สถานการณ์เหล่านี้เป็นสัญญาณชัดเจนว่าการด าเนินงานในรูปแบบเดิมไม่อาจตอบสนองต่อความท้าทาย  
ใหม่ ๆ ของวงการกีฬาและความคาดหวังของสังคมได้อีกต่อไป กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจึงต้องเร่งปรับตัว  
อย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างกลไกใหม่ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน รองรับบทบาทส าคัญในการสนับสนุนและ
พัฒนากีฬาของประเทศอย่างแท้จริง 

จากการวิเคราะห์ปัญหาเชิงลึกใน ๔ มิติดังกล่าว น าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลงองค์กรผ่าน
แนวทาง ๕T ปฏิรูป ๕ ด้านส าคัญ เพื ่อพลิกโฉมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสู ่อนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 

๑. ปฏิรูปองค์กร (Organizational Transformation) เพื่อสร้างโครงสร้างใหม่ที่มีความคล่องตัว ทันสมัย 
และรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์อย่างแท้จริง 

๒. ปฏิรูปการท างานด้วยดิจิทัล (Digital Transformation) สร้างระบบจัดการที่ยึดถือข้อมูลเป็นศูนย์กลาง 
(Data - Driven Management) พร้อมเช่ือมโยงข้อมูลอย่างครบวงจร 

๓. ปฏิรูปทักษะและทัศนคติบุคลากร (Workforce Transformation) มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งด้าน
ทักษะ ทัศนคติ และวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

๔. ปฏิรูปการบริหารความเสี่ยง (Risk Transformation) วางระบบบริหารความเสี่ยงเชิงรุก เพื่อป้องกัน
และลดความสูญเสีย ตลอดจนเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการท างานทุกมิติ 

๕. ปฏิรูปการสนับสนุนและพัฒนากีฬา (Service Transformation) ยกระดับการสนับสนุนวงการกีฬา
ไทยให้ก้าวสู่มาตรฐานสากล สร้างมูลค่าและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจและสังคม 
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แนวทางการปฏิรูปทั้ง ๕ ด้านนี้ไม่เพียงแต่เป็นค าตอบต่อปัญหาในอดีต แต่ยังเป็นรากฐานส าคัญในการ
ขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้เป็นองค์กรชั้นน า ที่มีความพร้อมในการสร้างคุณค่าให้กับวงการกีฬาและ
ประเทศชาติอย่างมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 
 ทั้งนี้ สรุปได้ว่าแผนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ปี ๒๕๖๘ ของผู้จัดการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติเกิดขึ้นจากการตระหนักถึงปัญหาหลัก ๔ มิติ ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ได้แก่ การด าเนินงานที่ไร้ทิศทาง ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กีฬาชาติ กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา และการกีฬาแห่งประเทศไทย ส่งผลให้การท างานขาดความเป็นระบบและไม่สามารถติดตามผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาด้านความไม่เป็นเอกภาพภายในองค์กรที่น าไปสู่ความขัดแย้งและการสื่อสารที่ไม่ทั่วถึง 
รวมถึงปัญหาการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และสัญญา ซึ่งส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร สุดท้ายคือ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อวงการกีฬาไทยจากการบริหารจัดการที่ขาดระบบติดตามประเมินผล และขาดการบริหารที่ยึดถือ
ข้อมูลเป็นศูนย์กลางอย่างเป็นรูปธรรม 

จากการวิเคราะห์ปัญหาเชิงโครงสร้างและกระบวนการด าเนินงานเหล่านี้ จึงน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์การ
เปลี่ยนแปลงองค์กรในรูปแบบ ๕T ปฏิรูป ๕ ด้านส าคัญ ซึ่งประกอบด้วย (๑) การปฏิรูปองค์กร (Organizational 
Transformation) เพื ่อปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัว ทันสมัย และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
(๒) การปฏิรูปการท างานด้วยดิจิทัล (Digital Transformation) พัฒนาระบบข้อมูลแบบครบวงจรที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ (๓) การปฏิรูปทักษะและทัศนคติบุคลากร (Workforce Transformation) มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นมืออาชีพ (๔) การปฏิรูปการบริหารความเสี่ยง (Risk Transformation)  
เพื่อเสริมสร้างระบบธรรมาภิบาล การติดตามประเมินผล และการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
และ (๕) การปฏิร ูปการสนับสนุนและพัฒนากีฬา (Service Transformation) เพื ่อยกระดับวงการกีฬาไทยสู่
มาตรฐานสากล พร้อมสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศ 

แผนดังกล่าวขับเคลื่อนภายใต้วิสัยทัศน์ขององค์กรที่มุ่งเป็นองค์กรชั้นน าในการสนับสนุนและพัฒนาวงการกีฬา
ไทย ด้วยการบริหารจัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาด เพื่อสร้างศักยภาพและ
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย โดยมีเป้าหมายส าคัญคือ การปฏิรูปโครงสร้างองค์กร การพัฒนาระบบดิจิทัล 
การยกระดับทักษะบุคลากร เสริมสร้างธรรมาภิบาล และยกระดับวงการกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
แผนด าเนินงานครอบคลุมระยะเวลา ๔ ปี ตั้งแต่ปี ๒๕๖๘ – ๒๕๗๑ โดยปี ๒๕๖๘ เน้นการปฏิรูปโครงสร้างและ
วางรากฐาน ปี ๒๕๖๙ มุ่งเสริมประสิทธิภาพและขยายเครือข่าย ปี ๒๕๗๐  เป็นปีแห่งการขยายผลและน าพา 
การเปลี่ยนแปลง และปี ๒๕๗๑ เป็นปีแห่งการประเมินผลเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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๒.๑๐ บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในปีบัญชี ๒๕๖๘ 
 
๒.๑๐.๑ สาระส าคัญของบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ในปีบัญชี ๒๕๖๘ 
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นเครื ่องมือทางนโยบายที ่ส  าคัญของประเทศ ในการขับเคลื ่อน  

การพัฒนาวงการกีฬาไทยอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ทั้งในมิติของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬาเพื่อ
การท่องเที่ยว รวมถึงการยกระดับบทบาทของกีฬาสู่เครื่องมือทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ประเทศอย่างเป็นรูปธรรม โดยกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๔๒ เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนที่ใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการกีฬาในทุกมิติ 

การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ได้มีบทบาทส าคัญในการผลักดัน
ให้วงการกีฬาไทยก้าวสู่เวทีสากล ทั้งการพัฒนานักกีฬาสู่การแข่งขันระดับนานาชาติ การยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพ 
การส่งเสริมมวยไทยในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมสู่สากล ตลอดจนการสนับสนุนกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวที่สร้างรายได้
และกระตุ้นเศรษฐกิจในภูมิภาค นอกจากนี้ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังมีบทบาทในการจัดสวัสดิการ ส่งเสริม
ความมั่นคงในอาชีพนักกีฬา และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาในทุกระดับ 

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความคาดหวังของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจึงต้องจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในปีบัญชี ๒๕๖๘ การจัดท าบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานจึงถือเป็นกลไกส าคัญในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลลัพธ์ของการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 

บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อก าหนดกรอบในการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติในปีบัญชี ๒๕๖๘ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน รวมถึงสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
มาตรฐานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจอย่างครบถ้วน 

ขอบเขตของการประเมินในปี ๒๕๖๘ ครอบคลุม ๖ มิติหลัก ได้แก่ 
๑. มิติด้านการเงิน 
๒. มิติด้านการปฏิบัติการ 
๓. มิติด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๔. มิติด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
๕. มิติด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และบุคลากรของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
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๖. มิติด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
แต่ละมิติจะมีตัวชี้วัดเฉพาะ พร้อมกรอบเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน โดยจะประเมินทั้งผลลัพธ์ (Outcome) 

และผลสัมฤทธิ์ของกระบวนการ (Process Efficiency) เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน
อย่างรอบด้าน นอกจากนี้ บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ยังเน้นการสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการ เสริมสร้าง  
ระบบธรรมาภิบาล (Governance) ในการใช้จ่ายเงินทุน และยกระดับประสิทธิภาพองค์กรให้ก้าวสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง ที่สามารถรองรับบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศได้อย่างยั่งยืน คู่สัญญาหลักในบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ 
ประกอบด้วย 

๑. ฝ่ายกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และเป็นผู้ถูกประเมินผล 

๒. ฝ่ายส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  หรือหน่วยงานก ากับดูแลในระดับ
นโยบาย ซึ ่งท าหน้าที ่ก  าหนดกรอบการประเมิน เกณฑ์การวัดผล และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
 
๒.๑๐.๒ กรอบการด าเนินงานของการประเมิน 
การประเมินด าเนินการภายใต้กรอบที่ชัดเจน โดยเน้นทั้ง ผลลัพธ์ (Outcome) และ กระบวนการ (Process 

Efficiency) มีการก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนในแต่ละมิติ พร้อมสูตรค านวณ น ้าหนักคะแนน และเกณฑ์ระดับคะแนน 
ตั้งแต่ระดับ ๑ ถึงระดับ ๕ เพื่อประเมินสมรรถนะขององค์กรอย่างรอบด้าน นอกจากนี้ ยังมีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Dashboard) เพื ่อสนับสนุนการติดตามความก้าวหน้า การรายงานผล และการปรับปรุงแผนงาน  
อย่างต่อเนื่อง 

 
๒.๑๐.๒.๑ กรอบหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผล 
กรอบหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี

บัญชี ๒๕๖๘ ได้จัดท าขึ ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนให้สอดคล้องกับภารกิจ  
ตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
โดยยึดหลักเกณฑ์การบริหารจัดการทุนหมุนเวียนที ่กรมบัญชีกลางก าหนด และสอดคล้องกับแนวนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพื ่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับธรรมาภิบาล 
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การประเมินผลด าเนินงานแบ่งออกเป็น ๖ มิติหลัก ซึ่งครอบคลุมทั้งผลลัพธ์ (Outcome) และผลสัมฤทธิ์ของ
กระบวนการ (Process Efficiency) ดังนี ้

๑. มิติด้านการเงิน 
ประเมินความสามารถในการบริหารจัดการด้านการเงินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยพิจารณาจาก

อัตราส่วนเงินสด ความสามารถในการด ารงสภาพคล่องทางการเงิน ความถูกต้องในการใช้จ่ายตามแผนการเบิกจ่าย 
และการจัดท าบัญชีตามมาตรฐานทางการเงิน 

๒. มิติด้านการปฏิบัติการ 
ประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามพันธกิจหลักและแผนยุทธศาสตร์ เช่น ความส าเร็จในการ

สนับสนุนและพัฒนานักกีฬา การจัดสวัสดิการ การสนับสนุนเงินรางวัล และการด าเนินโครงการเพื่อส่งเสริมกีฬา  
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

๓. มิติด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งในด้านความโปร่งใส การเข้าถึงข้อมูล การรับฟังความคิดเห็น 

และการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ เช่น นักกีฬา สมาคมกีฬา องค์กรพันธมิตร และสาธารณชน 
๔. มิติด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ประเมินความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยเน้น

ด้านการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการจัดการข้อมูลสารสนเทศและระบบดิจิทัล
ให้ทันสมัยและรองรับภารกิจ 

๕. มิติด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร และบุคลากร 
ประเมินบทบาทและความสามารถในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง

ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ รวมถึงประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การวางแผนก าลังคน  
การพัฒนาทักษะ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๖. มิติด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
ประเมินความสอดคล้องของแผนงานและโครงการของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติกับนโยบายรัฐบาล 

รวมถึงเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ เช่น แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แผนเศรษฐกิจ 
BCG รวมถึงการตอบสนองต่อปัญหาสังคม เศรษฐกิจ และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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๒.๑๐.๒.๒ แนวทางการประเมินผล 
๑. การประเมินใช้เกณฑ์ชี้วัดที่ชัดเจนในแต่ละมิติ โดยมีน ้าหนักคะแนนแตกต่างกันตามความส าคัญ เช่น  

มิติด้านการปฏิบัติการให้น ้าหนักสูงกว่ามิติด้านการเงิน 
๒. ตัวชี ้วัดครอบคลุมทั ้งเชิงปริมาณ เช่น อัตราส่วนทางการเงิน ความพึงพอใจในระดับคะแนน และ  

เชิงคุณภาพ เช่น ประสิทธิภาพของกระบวนการ ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๓. ก าหนดระดับคะแนน ๕ ระดับ ได้แก่ 

ระดับ ๑ = ต ่ากว่าเป้าหมายมาก 
ระดับ ๒ = ต ่ากว่าเป้าหมายเล็กน้อย 
ระดับ ๓ = บรรลุเป้าหมายขั้นต ่า 
ระดับ ๔ = สูงกว่าเป้าหมาย 
ระดับ ๕ = สูงกว่าเป้าหมายอย่างมาก 
 

๒.๑๐.๒.๓ การประเมินผลลัพธ์ (Outcome) และกระบวนการ (Process) 
๑. ประเมินความส าเร็จของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติว่าบรรลุวัตถุประสงค์ในด้านต่าง ๆ หรือไม่ เช่น 

การยกระดับนักกีฬา การสร้างรายได้จากกีฬา การยกระดับกีฬาไทยสู่สากล 
๒. ตรวจสอบประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน เช่น ระบบบริหารข้อมูล การเบิกจ่าย การจัดสรร

ทรัพยากร การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
๓. ให้ความส าคัญกับการจัดท า Dashboard ส าหรับติดตามผลการด าเนินงานแบบเรียลไทม์ รวมถึงการใช้

ระบบข้อมูลดิจิทัล (Digital Transformation) ในทุกขั้นตอนของการประเมิน 
 
๒.๑๐.๒.๔ เครื่องมือและแนวทางสนับสนุนการประเมิน 
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ส าหรับการประเมินผลที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้
๒. ใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล (Analytics) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 
๓. สร้างช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม ่าเสมอ เช่น ผ่านระบบกองทุนพัฒนาการ

กีฬาแห่งชาต ิStakeholder Insight 
กรอบหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลในปีบัญชี ๒๕๖๘ นี้ ไม่เพียงแต่เป็นกลไกในการวัดผลลัพธ์และ

ประสิทธิภาพของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แต่ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติให้เข้าสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ที่มีธรรมาภิบาล โปร่งใส ยืดหยุ่น และตอบสนองต่อเป้าหมายของชาติ
อย่างแท้จริง  
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๒.๑๐.๓ ผลการด าเนินงานในอดีตและเป้าหมายปี ๒๕๖๘ 
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา การด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ได้มีบทบาทส าคัญในการ

สนับสนุนและขับเคลื่อนวงการกีฬาไทยอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งในมิติของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ  
กีฬาเพื ่อการท่องเที่ยว และการสร้างอุตสาหกรรมกีฬาที่เชื ่อมโยงกับเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ กองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้สนับสนุนการพัฒนานักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา สมาคมกีฬา รวมถึงการจัดสวัสดิการ  
การสนับสนุนเงินรางวัล และการสร้างความมั่นคงในอาชีพให้กับนักกีฬา ซึ่งมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของ
นักกีฬาไทยในเวทีระดับนานาชาติ ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันโอลิมปิก เอเชียนเกมส์ ซีเกมส์ หรือการแข่งขันในรายการ
อาชีพระดับสากล ตลอดจนการขับเคลื่อนให้กีฬาไทยเป็นหนึ่งในเครื่องมือส าคัญในการสร้างภาพลักษณ์ประเทศและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานในช่วงที่ผ่านมา แม้จะประสบความส าเร็จในหลายด้าน แต่ยังคงพบข้อจ ากัดและ
ความท้าทายในหลายมิติ โดยเฉพาะความท้าทายด้านการบริหารจัดการที ่ต้องเผชิญกับบริบทที่เปลี ่ยนแปลง  
อย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี ความคาดหวังของสังคม การแข่งขันในเวทีโลก และความจ าเป็นในการเสริมสร้าง  
ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินทุน กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังคงต้องเผชิญกับ
ปัญหาความไม่เชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ การด าเนินงานที่บางช่วงขาดทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
การบริหารข้อมูลที่ยังไม่ครบถ้วน และกระบวนการติดตามประเมินผลที่ยังไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์ได้อย่างแม่นย า  
ในบางประเด็น 

เพื่อตอบสนองต่อข้อจ ากัดดังกล่าวและเสริมสร้างศักยภาพในการด าเนินงาน กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานในปี ๒๕๖๘ ไว้อย่างชัดเจน โดยยึดถือหลักการปฏิรูปองค์กรและระบบการท างาน
ผ ่านแนวทาง “๕T Transformation” ซึ ่งครอบคลุมการปฏิร ูปใน ๕  ด้านส  าค ัญ ได ้แก ่ การปฏิร ูปองค์กร 
(Organizational Transformation) การปฏิรูปกระบวนการท างานด้วยดิจิทัล (Digital Transformation) การปฏิรูป
ท ักษะและท ัศนคต ิของบ ุคลากร (Workforce Transformation) การปฏ ิร ูปการบร ิหารความเส ี ่ ยง (Risk 
Transformation) และการปฏิร ูปบริการสนับสนุนและพัฒนากีฬา (Service Transformation) เพื ่อให้กองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และตอบสนองต่อความ
ต้องการของวงการกีฬาและสังคมไทยได้อย่างแท้จริง 

เป้าหมายส าคัญในปี ๒๕๖๘ ประกอบด้วย การยกระดับโครงสร้างองค์กรสู่ความคล่องตัวและมีสมรรถนะสูง 
ลดความซ ้าซ้อนของกระบวนการท างาน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบติดตามและประเมินผล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารจัดการข้อมูลอย่างครบวงจรผ่านระบบ Dashboard และ Big Data การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
บุคลากรด้วยการเสริมทักษะใหม่ (Up - skilling) และการปรับทัศนคติสู่การเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและ
นวัตกรรม รวมถึงการวางระบบบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบเพ่ือลดข้อผิดพลาดและความสูญเสีย 
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มิติของการสนับสนุนวงการกีฬา เป้าหมายของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในปี ๒๕๖๘ มุ่งเน้นไปที่  
การสร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมในระดับประเทศและระดับสากล ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนให้นักกีฬาไทยประสบ
ความส าเร็จในเวทีนานาชาติ การพัฒนาสมาคมกีฬาและศูนย์ฝึกแห่งชาติให้มีมาตรฐานระดับโลก การสนับสนุนกีฬา
อาชีพและอุตสาหกรรมกีฬาเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และการส่งเสริมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวผ่านโครงการ Sports 
City ที่กระจายอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ นอกจากนี้ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังให้ความส าคัญกับ  
การสนับสนุนมวยไทยในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้และภาพลักษณ์ระดับโลก 

เป้าหมายในด้านธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในปี ๒๕๖๘ มุ่งเน้นไปที่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล ลดความเสี่ยงด้านการเงินและการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการท างานในทุกระดับ การติดตามและประเมินผลผ่านระบบ KPI ที่ชัดเจนในทุกโครงการ และการรายงาน
ผลการด าเนินงานอย่างโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสม ่าเสมอ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในวงการกีฬาและสังคม
โดยรวม 

เป้าหมายการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในปี ๒๕๖๘ คือ การยกระดับองค์กรสู่การเป็น 
“องค์กรสมรรถนะสูง” ที ่ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถสร้างผลกระทบ  
เชิงบวกต่อวงการกีฬาและเศรษฐกิจของประเทศอย่างเป็นรูปธรรม อันจะเป็นรากฐานส าคัญในการขับเคลื ่อน  
การพัฒนากีฬาของชาติอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต  

ทั ้งนี ้ จากผลการประเมินการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในช่วงที ่ผ ่านมา พบว่า   
การด าเนินงานมีความก้าวหน้าในหลายด้าน โดยเฉพาะการสนับสนุนวงการกีฬาไทยให้สามารถแข่งขันในระดับภูมิภาค
และระดับนานาชาติได้อย่างมีศักยภาพ อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อสังเกตส าคัญที ่ควรน ามาปรับปรุงและพัฒนา  
เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานและเพิ่มขีดความสามารถของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในอนาคต
อย่างยั่งยืน 

ข้อสังเกตประการแรก คือ เรื่องของ การเชื่อมโยงแผนงานและยุทธศาสตร์ แม้กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
จะมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานรายปี แต่ยังพบว่าการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ไปสู่ระดับแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรม ยังไม่ชัดเจนและมีช่องว่างในบางประเด็น ส่งผลให้การด าเนินงานในบางส่วนขาดทิศทางที่
สอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กรและยุทธศาสตร์กีฬาชาติ นอกจากนี้ ยังพบว่ากระบวนการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จ (KPI) ของบางโครงการ ยังไม่ครอบคลุมผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์อย่างแท้จริง 

ข้อสังเกตประการที่สอง คือ ประเด็นด้าน ธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
แม้ว่ากองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีความพยายามในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ การเงิน และการด าเนินงาน
ให้โปร่งใส แต่ยังพบความล่าช้าในกระบวนการเบิกจ่าย การด าเนินงานตามระเบียบข้อบังคับบางประการยังไม่มีความ
คล่องตัวเพียงพอ อีกทั้งระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงในบางมิติยังไม่แข็งแรงเท่าที่ควร ส่งผลให้
เกิดความเสี่ยงต่อความผิดพลาดในการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากรอย่างไม่มีประสิทธิภาพในบางช่วง 
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ข้อสังเกตประการที ่สาม คือ ด้านศักยภาพของบุคลากรและการบริหารจัดการความรู ้ (Knowledge 
Management) พบว่า บุคลากรภายในกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังขาดความพร้อมในบางมิติ โดยเฉพาะทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) การบริหารโครงการเชิงยุทธศาสตร์ และการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัล เพื่อเสริมประสิทธิภาพการท างาน ขณะเดียวกันยังไม่มีระบบบริหารจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรมเพียงพอ ท าให้
การถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กรยังไม่ต่อเนื่องและขาดความเป็นระบบ 

ข้อสังเกตประการที ่สี่ คือ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการท างาน หรือ  Digital Transformation  
แม้จะมีความพยายามในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ Dashboard แต่ยังพบว่าระบบดังกล่าวยังไม่สมบูรณ์และ
เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ ส่งผลให้ข้อมูลบางส่วนยังคงเป็นข้อมูล
แบบแยกส่วน (Silo) ซึ่งกระทบต่อการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม 
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บทที่ ๓ 
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

 
๓.๑ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

 
๓.๑.๑ การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีจุดแข็งที่ส าคัญหลายประการ ซึ่งเป็นรากฐานให้การขับเคลื่อนภารกิจ  

ด้านการกีฬาเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง โดยเฉพาะการได้รับงบประมาณจากรัฐอย่างสม ่าเสมอ (S๑) และ
มีฐานกฎหมายรองรับอย่างชัดเจน (S๒) ผ่านพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งชาติ ท าให้เกิดความม่ันคง ทั้งด้านการบริหาร
และการใช้งบประมาณ ซึ่งเมื่อผนวกกับโครงสร้างการบริหารที่มี การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานหลัก (S๓)  
จึงเอื้อต่อการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้ง่ายยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ จุดแข็งอย่างการมีกรอบระเบียบการใช้จ่ายที่ชัดเจน (S๖) และการส่งเสริมการกระจายโอกาส 
ด้านกีฬาไปสู่กลุ่มเปราะบาง (S๕) ล้วนสะท้อนถึงภารกิจที่ไม่ได้เน้นเพียงการแข่งขัน แต่ยังมีบทบาทในเชิงสังคม 
อย่างชัดเจน อย่างไรก็ดี ยังมีจุดอ่อนหลายด้านที ่ควรได้รับการปรับปรุง เช่น ระบบการติดตามและประเมินผล  
ที่ยังไม่เป็นระบบ (W๑) ซึ่งท าให้ยากต่อการวัดผลลัพธ์ของโครงการและน าไปสู่การพัฒนาเชิงนโยบายในระยะยาวได้
อย่างแม่นย า 

อีกท้ัง การจัดสรรงบประมาณที่ยังรวมศูนย์ (W๒) ท าให้พื้นที่ขาดความยืดหยุ่นในการตอบสนองความต้องการ
ในบริบทที่แตกต่างกัน ขณะเดียวกัน การขาดฐานข้อมูลที่ทันสมัย (W๓) และกลไกการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน (W๔) 
ท าให้กระบวนการออกแบบนโยบายหรือโครงการกีฬาในระดับพ้ืนที่ยังไม่ตอบโจทย์ประชาชนอย่างแท้จริง ส่งผลให้ต้อง
เร่งพัฒนาระบบดิจิทัลและฐานข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ให้ทันต่อยุคใหม่ 
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ตารางท่ี ๓.๑ การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) / จุดอ่อน (Weakness) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) / จุดอ่อน (Weakness) 
จุดแข็ง (Strengths) ค าอธิบาย 

S๑. ได้รับงบประมาณจากรัฐอย่างต่อเนื่อง สามารถด  าเน ินการโครงการก ีฬาได ้อย ่างต ่อเน ื ่ อง 
โดยไม่สะดุด 

S๒. มีฐานกฎหมายรองรับที่ชัดเจน (พ.ร.บ. การกีฬา
แห่งชาติ) 

สร้างความชอบธรรมในการบริหารและพัฒนาแผนงาน 

S๓. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนผ่านการกีฬา
แห่งประเทศไทย 

สามารถบ ูรณาการแผนงานก ับหน ่วยงานภาคร ัฐ อ่ืน 
ได้ง่าย 

S๔. มีความเชื่อมโยงกับนโยบายชาติและยุทธศาสตร์ะ
ดับประเทศ (เช่น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ , 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ) 

ช ่วยให ้กองท ุนฯ สามารถขอร ับการสน ับสน ุนหรือ 
บูรณาการทรัพยากรจากหน่วยงานอื่นได้สะดวกขึ้น 

S๕. เป็นกลไกที่ส่งเสริมความหลากหลายของชนิด
กีฬาและสนับสนุนกีฬาในระดับท้องถิ่น 

ท  าให ้ เก ิดการกระจายโอกาสในการเข ้าถ ึงการก ีฬา 
โดยเฉพาะกับกลุ่มเปราะบางและพ้ืนที่ห่างไกล 

S๖. มีกรอบระเบียบการใช้จ่ายและโครงการที่ก ากับ 
โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยอย่างชัดเจน 

ช่วยลดความเสี ่ยงในการใช้เง ินไม่ตรงวัตถุประสงค์และ 
สร้างความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

S๗. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเยาวชน
และบุคลากรด้านกีฬา 

ส ่งผลต ่อความสามารถในการแข ่งข ันระด ับชาต ิและ
นานาชาติในระยะยาว 

จุดอ่อน (Weakness) ค าอธิบาย 

W๑. การประเมินผลและติดตามผลยังไม่เป็นระบบ ท  าให ้ยากต ่อการว ัดผลล ัพธ ์และผลกระทบจากการ
ด าเนินงานและส่งผลต่อการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ที ่แท้จริง 
และการวางนโยบายต่อยอดในอนาคต 

W๒. ระบบการจัดสรรเงินสนับสนุนยังรวมศูนย์ ท าให้การสนับสนุนไม่ยืดหยุ่นและไม่ตอบสนองบริบทพ้ืนที่ 

W๓. ขาดระบบฐานข้อมูลการเง ินและผลลัพธ ์ที่
ทันสมัย 

ส่งผลให้การติดตามผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
มีข้อจ ากัด 

W๔. ขาดระบบกลไกการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอย่างรอบด้าน 

ท าให้การก าหนดทิศทางหรือโครงการบางส่วนไม่ตอบโจทย์
ความต้องการจริงในพ้ืนที่ 

W๕. กระบวนการพิจารณาโครงการและงบประมาณ 
ยังขาดความคล่องตัว 

ท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินโครงการ โดยเฉพาะ
ในช่วงเวลาส าคัญหรือภาวะวิกฤต 
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๓.๑.๒ การวิเคราะห์โอกาส และอุปสรรค (PESTLE) 
จากการวิเคราะห์ PESTLE ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พบทั้งโอกาสและอุปสรรคในทุกมิติที่มีผลต่อ

การด าเนินงานในปัจจุบันและอนาคต โดยในมิติการเมือง (Political) โอกาสส าคัญคือการสนับสนุนจากภาครัฐ (O๑) 
และการบรรจุนโยบายกีฬาไว้ในยุทธศาสตร์ระดับชาติ (O๓) ซึ่งท าให้กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีทิศทางที่มั่นคง 
แต่ในขณะเดียวกัน ความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือการเปลี่ยนคณะรัฐมนตรี (T๑, T๓) ก็ยังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงที่
อาจกระทบต่อความต่อเนื่องของนโยบาย 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) โอกาสเช่น การยกระดับกีฬาเป็น Soft Power (O๕) และการใช้กีฬากระตุ้น
เศรษฐกิจท้องถิ่น (O๖) ท าให้กีฬาไม่ใช่เพียงกิจกรรมทางกายภาพ แต่ยังเป็นเครื่องมือทางเศรษฐกิจได้อย่างมีนัยส าคัญ 
อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงจากงบประมาณจ ากัด (T๔) และภาวะเศรษฐกิจถดถอย (T๕) อาจลดทอนการสนับสนุนจาก
ทั้งภาครัฐและเอกชนในระยะยาว 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural) แนวโน้มสุขภาพและค่านิยมที ่เปลี ่ยนไป (O๗-O๙)  
ท าให้การออกก าลังกายและกีฬาได้รับความสนใจเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ แต่ในบางพื้นที่ยังประสบปัญหาเรื่องความ
เหลื่อมล ้าในการเข้าถึง (T๘) และขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ (T๙) ซึ่งควรได้รับการสนับสนุนเพิ่มเติมในระดับท้องถิ่น 

ด้านเทคโนโลยี (Technological) กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีโอกาสในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาระบบ
การฝึกอบรมและบริหารจัดการโครงการ (O๑๐-O๑๒) แต่ความท้าทายส าคัญคือความล้าหลังของระบบข้อมูล (T๑๒) 
และช่องว่างด้านความรู้เทคโนโลยีของบุคลากรในพ้ืนที่ (T๑๐) 

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) การขับเคลื่อนกีฬาแบบยั่งยืน (O๑๓-O๑๕) และการจัดกิจกรรมแบบ 
Green Events เป็นแนวโน้มที่ควรส่งเสริม แต่สภาพอากาศแปรปรวน (T๑๔) และข้อจ ากัดด้านสถานที่จัดกิจกรรม 
(T๑๕) ก็เป็นอุปสรรคที่ไม่ควรมองข้าม 

สุดท้าย ด้านกฎหมาย (Legal) ถือเป็นรากฐานส าคัญของการด าเนินงาน โดยการมี พ.ร.บ. การกีฬาแห่งชาติ 
(O๑๖) เป็นจุดแข็ง แต่ยังมีอุปสรรคจากข้อจ ากัดทางกฎหมายระดับท้องถิ่น (T๑๘) และการซ ้าซ้อนของระเบียบที่ควร
ได้รับการแก้ไขเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัว 
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ตารางท่ี ๓.๒ การวิเคราะห์ PESTEL Analysis 

PESTEL  โอกาส/อุปสรรค Code ประเด็น ค าอธิบาย 
Political Opportunity  O๑ การสนับสนุนจากภาครัฐ นโยบายจากร ัฐเป ็นแรงส ่ ง ให้

แผนงานของกองทุนฯ ขับเคลื่อน
ได้ชัดเจน 

O๒ น โ ย บ า ย เช ิ ง ร ุ ก ข อ ง
กระทรวง 

กระทรวงกีฬาและหน่วยงานรัฐมี
การก  าหนดแนวทางท ี ่ เอ ื ้อต่อ
กองทุน 

O๓ การผล ั กด ั นน โยบาย
ร ะ ด ั บ ช า ต ิ ใ น ก ร อ บ
ยุทธศาสตร์ 

การก าหนดนโยบายระดับชาติ
ช ่วยให้กองทุนฯ มีเป้าหมายที่
ชัดเจนและยั่งยืน 

Economic  Opportunity  O๔ การเติบโตของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ท าให้ก ีฬา
เป็นสื่อใหม่ที่มีมูลค่า 

O๕ การลงทุนกีฬาเป็น Soft 
Power 

รัฐบาลส่งเสริมกีฬาเป็นหนึ่งใน
เครื่องมือสร้างภาพลักษณ์ประเทศ 

O๖ แนว โน ้ มการ ใช ้ ก ี ฬ า 
เพ ื ่อกระต ุ ้นเศรษฐกิจ
ท้องถิ่น 

การใช้กีฬากระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน
ท าให้เกิดการหมุนเวียนรายได้
ท้องถิ่น 

Social and 
Cultural  

Opportunity  O๗ ค่านิยมสุขภาพด ี กระแสคนรักสุขภาพ ท าให้การ
เล่นกีฬาแพร่หลาย 

O๘ กีฬาเพ่ือสังคม การใช้กีฬาเพื่อพัฒนาเยาวชนและ 
ลดปัญหาสังคมได้รับความสนใจ 

O๙ การมีส่วนร่วมของชุมชน
ในกิจกรรมกีฬา 

ช ุมชนสน ับสน ุนก ิจกรรมก ีฬา 
ท าให้เกิดความยั่งยืน 

Technology  Opportunity  O๑๐ เทคโนโลยีกีฬาสมัยใหม่ เทคโนโลยีใหม่เพิ่มประสิทธิภาพ 
การฝึกและวิเคราะห์ข้อมูล 

O๑๑ ฐานข้อมูลและ AI ฐานข ้อม ูลก ีฬาระด ับประเทศ
เริ่มต้นมีและสามารถต่อยอดได้ 
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O๑๒ แ พ ล ต ฟ อ ร ์ ม ด ิ จ ิ ทั ล  
เพ่ือบริหารจัดการทุน 

ม ี ก า ร พ ั ฒ น า แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม 
เพ ื ่อบร ิหารจ ัดการท ุนอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 

Environmental  Opportunity  O๑๓ ก ีฬาและส ิ ่ งแวดล ้ อม
ยั่งยืน 

แนวทางกีฬาแบบ ESG และ Net 
Zero เริ่มมีบทบาทมากขึ้น 

O๑๔ การใช้พลังงานสะอาด มีนโยบายสนับสนุนกีฬาในพื้นที่ที่
ใช้พลังงานสะอาด 

O๑๕ แนวโน้มการจัด Green 
Events 

การจัดกิจกรรมกีฬาแบบเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 

Legal  Opportunity  O๑๖ กฎหมายกีฬาแห่งชาติ กฎหมายการกีฬาแห่งชาติรองรับ 
การท างานของกองทุนฯ 

O๑๗ แนวโน้มการมีกฎหมาย
สนับสนุนใหม่ 

การขับเคลื่อนร่างกฎหมายใหม่ท า
ให้มีฐานการสนับสนุนที่กว้างขึ้น 

O๑๘ ข ้อเสนอร ่างกฎหมาย
กีฬาเพ่ือความเท่าเทียม 

ร่างกฎหมายใหม่ส่งเสริมความ 
เท่าเทียมในการเข้าถึงโอกาสด้าน
กีฬา 

Political  Threat  T๑ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง
คณะร ั ฐมนตร ี ในช ่ ว ง 
ปี ๒๕๖๘ 

การเปล ี ่ยนร ัฐบาลอาจท  า ให้
แนวทางเปลี่ยน 

T๒ ความไม ่ต ่อ เน ื ่ องของ
นโยบาย 

แนวทางนโยบายใหม่ๆ ขาดความ
ต่อเนื ่องหากไม่ถูกก าหนดไว้ใน
ย ุ ท ธ ศ าสตร ์ ช า ต ิ  ห ร ื อ แผน
ระดับชาติ ระดับกระทรวง 

T๓ ค ว า ม ผ ั น ผ ว น ท า ง
การเมือง 

ความไม่แน่นอนในนโยบายส่งผล
ต ่อการวางแผนระยะยาวของ
กองทุนฯ 

Economic  Threat T๔ ภาวะงบประมาณจ ากัด งบประมาณที ่จ  าก ัดอาจท าให้
แผนงานลดลง 
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T๕ ผลกระทบจากเศรษฐกิจ
ถดถอย 

เศรษฐก ิจตกต  ่ าส ่ งผลต ่อการ
บริจาคหรือภาคเอกชนสนับสนุน 

T๖ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร
งบประมาณจากพ ื ้นที่  
หรือหน่วยงานต่างๆ 

งบประมาณมีข้อจ ากัดเมื่อเทียบ
กับความต้องการของพ้ืนที่ 

Social and 
Cultural  

Threat T๗ ค่านิยมกลุ ่มเสี ่ยงไม่สน
กีฬา 

บ า ง ก ล ุ ่ ม ม ี ค ่ า น ิ ย ม ไ ม ่ เ ห็ น
ความส าคัญของกีฬา 

T๘ ความเหลื ่อมล ้าในการ
เข้าถึง 

เด็กบางพื้นที่เข้าไม่ถึงโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางกีฬา 

T๙ การขาดแคลนบุคลากร
ท้องถิ่นท่ีมีทักษะ 

ขาดครูฝึกหรือเจ้าหน้าที่กีฬาที่มี
ความสามารถในท้องถิ่น 

Technology  Threat  T๑๐ ช ่องว ่ างด ้าน Dig i tal 
Literacy 

บุคลากรขององค์กรที่เกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่ยังขาดทักษะด้านดิจิทัล 

T๑๑ ต้นทุนเทคโนโลยีสูง ต้นทุนเทคโนโลยีสูงส าหรับการใช้
งานทั่วถึง 

T๑๒ การล ้าหล ังของระบบ
บริหารจัดการข้อมูล 

ระบบข้อมูลของหน่วยงานต่าง ๆ 
ไม ่ท ันสม ัยและไม ่ตอบโจทย์  
เชิงกลยุทธ์ 

Environmental  Threat T๑๓ ป ั ญ ห า ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม
กระทบกิจกรรม 

กิจกรรมกลางแจ้งบางประเภท
ได้รับผลกระทบจากฝุ่น PM๒.๕ 

T๑๔ การเปลี ่ยนแปลงสภาพ
อากาศ 

ฤด ูกาล เปล ี ่ ยนแปลงกระทบ 
การจัดแข่งกีฬา 

T๑๕ ข ้อจ  าก ัดการใช ้พ ื ้นที่
สาธารณะ 

พ้ืนที่สาธารณะบางแห่งไม่สามารถ
ใช้จัดกิจกรรมกีฬาได้ 

Legal Threat T๑๖ ความซ ้าซ้อนระเบียบ การบริหารจ ัดการมีระเบ ียบที่  
ท ับซ ้อนระหว ่างหน ่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
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Threat T๑๗ ช ่ อ ง โ ห ว ่ ก า ร ก  า กั บ
งบประมาณ 

ยังมีความไม่ชัดเจนในการควบคุม
และรายงานการใช้งบตามระเบียบ
กฎหมาย หรือข้อบังคับที่ชัดเจน 
และทันต่อเหตุการณ์เปลี่ยนแปลง
ในโลกสมัยใหม่ 

Threat T๑๘ ข้อจ  าก ัดทางกฎหมาย
ระดับท้องถิ่น 

ข ้อจ  าก ัดของกฎหมายระดับ
ท้องถิ่นท าให้บางพื้นที่ไม่สามารถ
จัดสรรงบหรือด าเนินการกีฬาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
  

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพ่ือก าหนดแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยการวิเคราะห์ TOWS 
Matrix เป็นขั ้นตอนส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์เชิงรุก (Strategic Planning) ที่พัฒนาและยกระดับจากการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis โดยมุ่งเน้นการ “เชื่อมโยง” จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม เพื่อก าหนดแนวทาง
เชิงกลยุทธ์ที่จะกลายเป็นแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่เป็นรูปธรรม 
  
ตารางท่ี ๓.๓ การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

 Opportunities (O) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

Threats (T) 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

Strengths (S) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

SO Strategy  
ใช้จุดแข็งของกองทุนฯ 

เพ่ือคว้าโอกาสให้ได้มากท่ีสุด 
(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๑,๒ และ ๓) 

ST Strategy 
ใช้จุดแข็งเพ่ือป้องกัน 

ผลกระทบจากอุปสรรค 
(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔) 

• พัฒนาโครงการทุนเชิงยุทธศาสตร์ให้
ตอบสนองนโยบาย Soft Power, 
Creative Economy และ Sports 
Tourism ของประเทศ 

• ใช้ระบบข้อมูลของกองทุนฯ ในการ
ตรวจสอบความซ ้าซ้อนและความไม่
คุ้มค่าของโครงการต่าง ๆ เพื่อบริหาร
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 Opportunities (O) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

Threats (T) 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

• ใช้ระบบฐานข้อมูลและดิจิทัลของ
กองทุนฯ เชื่อมโยงเครือข่ายภูมิภาค
และนานาชาติ  

• ส่งเสริมมวยไทยและกีฬาเฉพาะทาง
เป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจกีฬา 

• ใช้ขีดความสามารถของกองทุนฯ ใน
การบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ลดความซ ้าซ้อนเชิงนโยบาย 

• สร ้ า งกลไกประเม ินผลและการ
ตรวจสอบเพื ่อร ับมือกับข้อจ  ากัด
งบประมาณ 

Weaknesses (W) 
จุดอ่อนเชิงกลยุทธ์ 

WO Strategy  
ลดจุดอ่อนโดยใช้โอกาสที่มี  

(สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ และ ๓) 

WT Strategy  
ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงผลกระทบ 

จากอุปสรรคให้มากที่สุด  
(สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔) 

• ใช้โอกาสจากนโยบายระดับชาติและ
เทคโนโลยีใหม ่ เพ ื ่อลดข ้อจ  ากัด 
ด้านระบบข้อมูลและบุคลากรของ
กองทุนฯ  

• จากกระแสความสนใจในกีฬาอาชีพ/ 
มวยไทย ดึงดูดภาคเอกชนร่วมพัฒนา
โครงการและระบบนิเวศกีฬา 

• พัฒนาแผนสร้างสมรรถนะบุคลากร
ภายในองค ์กรเพ ื ่อเพ ิ ่มศ ักยภาพ
เชิงกลยุทธ์  

• ปรับปรุงระบบการติดตามประเมินผล 
และข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ปรับกลไกการบริหารโครงการให้
ยืดหยุ่นและตอบโจทย์บริบทเฉพาะ
พ้ืนที ่
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บทที่ ๔ 
การวิเคราะห์และถอดบทเรียนจากหน่วยงานที่เป็นต้นแบบท่ีดี หรือ Best Practices 

 
การบริหารจัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนากีฬาในระดับชาติและ

ความส าเร็จในเวทีสากล รายงานนี้ศึกษาหน่วยงานบริหารกองทุนกีฬาในต่างประเทศ ๕ แห่ง ได้แก่ UK Sport (สหราช
อาณาจักร), Sport Ireland (ไอร์แลนด์), Australian Sports Commission / Australian Institute of Sport 
(ออสเตรเลีย), Sport Canada (แคนาดา) และ Korea Sports Promotion Foundation – KSPO (เกาหลีใต้)  
เพื่อวิเคราะห์โครงสร้างองค์กร กระบวนการบริหารทุน ปัญหา/อุปสรรค ตลอดจนจุดเด่นจุดด้อยของแต่ละโมเดล 
จากนั้นเปรียบเทียบกับบริบทของประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อสังเคราะห์บทเรียน
และเสนอแนวทางพัฒนาในมิติส าคัญ เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการจัดสรรทุน ความโปร่งใส ธรรมาภิบาล และ
ความยั่งยืนทางการเงิน 
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ตารางที ่๔.๑ เปรียบเทียบลักษณะกองทุนกีฬาในต่างประเทศ 

ประเด็น 
UK Sport 

(UK) 
Sport Ireland 

(IRE) 
ASC/AIS 
(AUS) 

Sport Canada (CAN) 
KSPO 
(KOR) 

สถานะองคก์ร • NDPB  
(องค์กรมหาชนกึ่งอิสระ) 
สังกัด DCMS 

• องค์การตามกฎหมาย 
(Statutory Authority) 
กฎหมายปี ๑๙๙๙/
๒๐๑๕ 

• หน่วยงานรัฐบาล 
(Commission)  
ตาม พ.ร.บ. ๑๙๘๙  
มีบอร์ดก ากับ 

• ส่วนหน่ึงของกระทรวง 
(Heritage Branch)  
ไม่มีบอร์ดแยก 

• มูลนิธิ/รัฐวิสาหกจิของรัฐ
ก่อตั้งโดยรัฐ ปี ๑๙๘๙  
สังกัด MCST 

การก ากับดูแล • บอร์ด UK Sport 
Council แต่งตั้งโดย
รัฐมนตรีรับผิดชอบต่อ
รัฐสภา 

• บอร์ดเล็ก แต่งตั้งโดย
รัฐบาลรายงานต่อ
รัฐมนตรีกีฬา 

• บอร์ด Commissioner  
๘-๑๓ คน แต่งตั้งโดย
รัฐมนตรีรายงานต่อ
รัฐมนตรี/สภา 

• อยูภ่ายใต้การก ากับของ
รัฐมนตรีโดยตรง 
ผอ.เป็นข้าราชการ 

• บอร์ด/ประธานแต่งตั้ง
โดยรัฐมนตรี MCST
รายงานต่อรัฐบาล 

แหล่งเงินทุนหลัก • ลอตเตอรี่แห่งชาติ  
(ร้อยละ ๗๐) + รัฐ 
(ภาษี) 

• รัฐ (งบประมาณแผ่นดิน) 

• ไม่มลีอตเตอรี่กีฬา 

• รัฐ (งบประมาณแผ่นดิน) 

• ไม่มลีอตเตอรี่กีฬา 

• รัฐ (งบประมาณแผ่นดิน) 

• ไม่มลีอตเตอรี ่

• มีเงินสมทบจาก 
COC/CPC บ้าง 

• ลอตเตอรี่กีฬา Sports 
Toto + รายได้พนัน 
แข่งกีฬา + รัฐ (บางส่วน) 

บทบาท/ขอบเขต • เน้นกีฬาโอลมิปิก/ 
พาราลิมปิก (Elite 
Sport)  

• กีฬาเพื่อมวลชนแยกให้ 
Sport England ดูแล 

• ดูแลทั้งกีฬาเพื่อมวลชน 
+ กีฬาแข่งขันครบวงจร
ในองค์กรเดียว 

• ดูแลทั้งมวลชนและ Elite 
(Sport for All + High 
Perf.) ผ่านหน่วยงาน
เดียว 

• ส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
(ร่วมกับมณฑล) และ
พัฒนาทีมชาติ (High 
Perf.) 

• ครอบคลมุทุกด้าน  
เช่น บริหารสถานท่ี,  
กีฬาเพื่อสุขภาพ, Elite, 
อุตสาหกรรมกีฬา 

กลไกจัดสรรทุน • ทุน ๔ ปีตามรอบ
โอลิมปิก 

• ให้ NGBs ส่งแผน 

• ทุนรายปี/หลายป ี
ให้ NGBs ตาม
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

• ทุนประจ าปีให้ NSOs 
ตาม Sport ๒๐๓๐ & 
Winning Edged AIS  

• ทุนประจ าปี ๓ โปรแกรม 
(SSP, AAP, Hosting)  

• เปิดให้หน่วยงาน/
โครงการยื่นขอทุนจาก
กองทุนกีฬาบอร์ด 
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ประเด็น 
UK Sport 

(UK) 
Sport Ireland 

(IRE) 
ASC/AIS 
(AUS) 

Sport Canada (CAN) 
KSPO 
(KOR) 

• พิจารณาตามศักยภาพ
เหรียญ APA ให้เงิน
นักกีฬาเป็นรายเดือน 

• มี Carding ให้นักกีฬา
รายบุคคล 

• ทุนตรงสู่นักกีฬา (ครึ่งปี) • OTP ช่วยช้ีเป้ากีฬา 
ควรลงทุน 

• พิจารณาตามนโยบาย
รัฐบาลและเกณฑภ์ายใน 

การติดตามและ M&E • ก าหนดเป้าหมายเหรียญ
ต่อกีฬา 

• รีวิวกลางรอบ ปรับลด/
เพิ่มทุนได้  

• มี Code ธรรมาภิบาล
บังคับ NGB 

• ประเมินตามเป้ารัฐบาล 
(เหรียญ, ออกก าลังกาย 
ปชช.)  

• ทบทวน Paris Review  

• หลังโอลิมปิกมี Sport 
Governance Code 
บังคับ 

• วัดผลตามเป้าหมาย
โอลิมปิก/ส่วนร่วม
มวลชน 

• รายงาน Annual 
Report ต่อรัฐสภา 

• ตรวจสอบโดย Auditor 
(ANAO) 

• วัดผลตามตัวช้ีวัด NSP / 
High Perf. Strategy 

• รายงานรัฐสภาประจ าป ี

• เน้น Safe Sport  

• ปฏิบัติตามหรือถูกตดังบ 

• วัดผลตาม KPI รัฐ (เช่น 
เหรียญ เอเชียนเกมส์) 

• รายงานรัฐบาลประจ าป ี

• ตรวจสอบโดย Audit 
ภาครัฐ 

จุดเด่น • มุ่งเหรียญโอลมิปิก 
ส าเรจ็สูง (Top ๓) 

• ระบบทุนขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูลและผลงาน (No 
Compromise) 

• ใช้เงินลอตเตอรี่ ไม่แย่ง
งบรัฐอื่น 

• บริหารแบบ NDPB 
ยืดหยุ่น โปร่งใสสูง 

• ครอบคลมุทุกมิติ กีฬา
เป็นระบบรวม 

• ยุทธศาสตร์ชาติชัด 
สนับสนุนการเมือง 

• Multi-year Funding 
มั่นคงต่อเนื่อง 

• ก ากับธรรมาภิบาล
สมาคมดี (Code) 

• ครอบคลมุ Sport for all 
+ Elite 

• AIS เป็นศูนย์ฝึกและวิจัย
ระดับโลก 

• ให้อิสระ NSOs + 
สนับสนุนวิชาการ 
(Hybrid) 

• บอร์ดอิสระ 

• ความรับผิดชอบสูงต่อ
สังคม 

• ระบบทุนครบวงจร 
(องค์กร นักกีฬา อีเวนต์) 

• OTP การตัดสินใจทุนโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 

• ผสานนโยบาย Sport + 
Health + Safe Sport 

• โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
(ราชการ) 

• แหล่งทุนใหญ่ยั่งยืน 
(พนันถูกกฎหมาย) 

• งบกีฬาเพียงพอทุกระดับ 
(ลงทุนสูงมาก) 

• เชื่อมภาครัฐ เอกชน 
วิทยาศาสตร์ด ี

• ใช้ประโยชน์มรดก
โอลิมปิกเต็มที่ (สถานท่ี, 
กระแส) 
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ประเด็น 
UK Sport 

(UK) 
Sport Ireland 

(IRE) 
ASC/AIS 
(AUS) 

Sport Canada (CAN) 
KSPO 
(KOR) 

ปัญหา/ข้อด้อย • เน้นเหรียญมาก  

• กีฬาขนาดเล็กถูกตัดงบ 

• นักกีฬา/โค้ชกดดัน  

• พึ่งพาลอตเตอรี่ อาจเสี่ยง
หากรายได้ตก 

• ไม่ครอบคลุมกีฬา
เยาวชน/มวลชน (คนละ
หน่วยงาน) 

• ทรัพยากรจ ากดั เทียบ
ประเทศใหญ ่

• สมาคมบางแห่งบริหาร 
ไม่มืออาชีพ ต้องคุม
ใกล้ชิด 

• รวมศูนย์ทุกบทบาท อาจ
ซับซ้อน ซ ้าซ้อนบางงาน 

• ต้องบาลานซ์ Mass vs 
Elite ให้ด ี

• AIS โดนลดบทบาท 
(บางส่วนร้าง) 

• พึ่งงบรัฐ การเมืองเปลี่ยน
กระทบทุนได ้

• เคยมีกรณี “Sports 
Rorts” กระทบ 
ความเชื่อมั่น 

• ภารกิจสองด้าน (สุขภาพ 
vs เหรียญ)  

• แข่งขันกันเอง 

• อยู่ในราชการ อาจขาด
ความคล่องตัว 

• พึ่งงบรัฐ ไม่มีรายได้อื่น 
เสี่ยงตดัลด 

• ระบบซับซ้อน หลาย
ผู้เกี่ยวข้อง 

• ปัญหา Safe Sport ใน 
NSOs ท้าทาย (ต้องแก้
เชิงวัฒนธรรม) 

• ภาพลักษณ์พึ่งพนัน อาจ
ถูกตั้งค าถาม 

• องค์กรใหญ่ ๑,๕๐๐ คน 
บริหารจดัการได้ยาก 

• รวมศูนย์งบ ร้อยละ ๙๐ 
เสี่ยงหากบริหารพลาด 

• ขาด External 
Oversight โดยตรง 
(ตรวจสอบภายในรัฐ
เท่านั้น) 
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๔.๒ เปรียบเทียบกับบริบทประเทศไทย (กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ) 
 
๑) โครงสร้างองค์กรและสถานะ  
ประเทศไทยมกีองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติอยู่ภายใต้การก ากับของการกีฬาแห่งประเทศไทย และกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งงบประมาณกลางในการสนับสนุนกิจการกีฬาไทย ทั้งในและต่างประเทศ 
บทบาทคล้ายกับหน่วยงานต่างประเทศ คือ ต้องสนับสนุนสมาคมกีฬา นักกีฬา โครงการพิเศษ และการจัดการแข่งขัน
ในประเทศ อย่างไรก็ตาม สถานะของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ยังไม่เป็นองค์กรอิสระภายนอกระบบราชการ 
เช่น UK Sport หรือ Sport Ireland แต่เป็นหน่วยงานในสังกัดรัฐ (ส านักงานกองทุนฯ ตั้งอยู่ใน กกท.) ซึ่งข้อดีคือ
สามารถบูรณาการกับการด าเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ ใกล้ชิด แต่ข้อจ ากัดคืออาจขาดความคล่องตัว
ด้านการบริหารเงินทุนเพราะอยู่ใต้ระเบียบราชการและมีการซ้อนทับบทบาทกับการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
๒) กระบวนการบริหารจัดการทุน 
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ สามารถจัดเก็บเงินบ ารุงจากผู้มีหน้าที่เสียภาษีสุราและยาสูบ ในอัตรา  

ร้อยละ ๒ ของภาษีที่เก็บจากสุราและยาสูบตามกฎหมายก าหนด แสดงให้เห็นว่ามีการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ 
แตกต่าง UK Sport ที่ได้เงินลอตเตอรี่จ านวนมาก หรือเกาหลีใต้ที ่ผูกกับพนันกีฬา  การที่กองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติยังพ่ึงพางบประมาณภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ ท าให้ขนาดทุนจ ากัดตามวงเงินที่กระทรวงการคลังจัดสรรในแต่ละปี 
ปริมาณทรัพยากรจึงอาจไม่เพียงพอต่อความต้องการของทุกสมาคมกีฬาไทย (ในบางปีสมาคมกีฬาเคยระบุว่าได้งบน้อย
กว่าที่ร้องขอ) 

ด้านการจัดสรรทุนและกระบวนการ ปัจจุบันกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีคณะกรรมการกองทุนฯ  
(ที่มี รมต.ท่องเที่ยวและกีฬาเป็นประธาน) เป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์การสนับสนุนและอนุมัติโครงการ/งบประมาณตาม
ค าขอ สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถยื่นค าร้องขอทุนมาที่ กองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ โดยเสนอรายละเอียดโครงการและงบประมาณที่ต้องการ คณะอนุกรรมการจะพิจารณากลั่นกรองก่อนเสนอ
คณะกรรมการใหญ่อนุมัติ การจัดสรรครอบคลุมตั้งแต่ ทุนเตรียมนักกีฬาเพื่อซีเกมส์ เอเชียนเกมส์ โอลิมปิก , ทุนส่ง
แข่งขัน/เก็บตัว, ทุนจัดกิจกรรมกีฬาในประเทศ, ทุนพัฒนาบุคลากร เป็นต้น รูปแบบคล้าย Sport Canada ที่ให้สมาคม
มายื่นของบตามโปรแกรม อย่างไรก็ตาม กลไกการพิจารณา ในทางปฏิบัติอาจยังขาดเกณฑ์ชัดเจน หลายครั้งมีข้อครหา
ว่าสมาคมท่ีใกล้ชิดอาจได้งบท่ีมากกว่า ในขณะที่ชนิดกีฬาที่ไม่โดดเด่นถูกตัดลด 
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๓) การติดตามประเมินผล 
เมื่อเปรียบเทียบระบบการติดตามและประเมินผลของต่างประเทศกับบริบทไทยจะเห็นช่องว่างเชิงระบบ

ค่อนข้างชัด UK Sport ใช ้ “Performance-based Funding” ผูก KPI ระดับเหรียญ/Top ๘ กับการจัดสรรงบ  
มีการทบทวนประจ าปี (Annual Review) กลางรอบโอลิมปิกและปรับงบขึ้นลงแบบทันการณ์ ด้าน Sport Ireland  
มีคณะ HPC คุมภาพรวม ใช้แผนหลายปีและชุด KPI ทั ้งเชิงผลงานและเชิงระบบ เช่น โค้ช เส้นทางนักกีฬา 
พร้อม Governance Code บังคับผู้รับทุนให้ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ด้าน AIS ออสเตรเลีย โดดเด่นที่ Athlete 
Management System (AMS) ฐานข้อมูลเรียลไทม์ และมีรีวิวเทคนิคหลังมหกรรม เพื่อวนลูปการวิเคราะห์ PDCA 
และโยกทรัพยากรข้ามชนิดกีฬาได้รวดเร็ว ในการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น ทาง  Sport Canada มีกรอบ SFAF  
วางเกณฑ์ความรับผิดและตัวชี้วัดในสัญญารับทุน ผนวกกลไกผู้เชี่ยวชาญ Own the Podium ประเมินศักยภาพเหรียญ
และให้ค าแนะน าจัดพอร์ต พร้อมเงื ่อนไข  Safe Sport และการเปิดเผยรายงานต่อสาธารณะ นอกจากนี้  KSPO 
เกาหลี มีการประเมินทุกปีตามเกณฑ์มาตรฐาน จัดอันดับโครงการดีเด่นและที่ต้องปรับปรุง และเชื่อมผลประเมินกับ 
“รางวัล/ลงโทษ” โดยลดงบกลุ่มผลลัพธ์ต ่า เพ่ือเร่งประสิทธิภาพเชิง Portfolio ในทางกลับกัน กองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ยังพึ่งรายงานเชิงการเงิน/กิจกรรมแบบกรณี ขาดชุด KPI กลางและเครื่องมือดิจิทัลติดตามผล ท าให้การใช้ 
ผลประเมิน “เชิงรุก” เพื่อปรับงบ/ปรับแผนยังจ ากัด (แม้เริ ่มมีโครงการติดตามเชิงคุณภาพและตั้งอนุกรรมการฯ  
ในช่วงหลัง) ดังนั้นข้อเสนอเร่งด่วนคือ (๑ ) ตั้งหน่วยติดตามและประเมินผลถาวรและออก Framework มาตรฐาน 
(SMART KPI) ส าหรับทุกประเภททุน , (๒) ผูก KPI กับงบแบบสองชั ้น เช ่น Allocation Base + Performance 
Incentive พร้อมเกณฑ์รางวัล/ลงโทษคล้าย KSPO, (๓) พัฒนาแดชบอร์ดกลางระดับชาติ และก าหนดจังหวะช่วงเวลา
ของการทบทวนเทียบเป้ากับผลลัพธ์จริง , (๔) ใช้ผู ้เชี ่ยวชาญอิสระ เสริมความเป็นกลาง (แนว OTP/HPC) และ
บังค ับ Governance & Safe-sport Minima เป ็นเง ื ่อนไขร ับท ุน  และ (๕) สื ่อสารผลรวมรายปีต ่อสาธารณะ  
เพื ่อความโปร่งใส ทั ้งหมดนี ้จะท าให้กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติขยับจาก “รายงานผลหลังจบโครงการ”  
ไปสู่ “ระบบบริหารด้วยหลักฐาน” ที่ปรับพอร์ตได้รวดเร็ว รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม และคุ้มค่าต่อเป้าหมายเหรยีญ
และผลกระทบทางสังคมของกีฬาไทย 

 
๔) ปัญหาและอุปสรรค 
จากการวิเคราะห์ข่าวสารและเสียงสะท้อนในวงการกีฬาไทย พบประเด็นส าคัญดังนี้ 
(๑) ความซ ้าซ้อนบทบาทกับ กกท. การกีฬาแห่งประเทศไทย เดิมท าหน้าที่สนับสนุนสมาคมกีฬาอยู่แล้ว  

การตั้งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นหน่วยงานแยกท าให้หลายสมาคมรู้สึกว่าขั้นตอนเพ่ิมข้ึน ต้องผ่านทั้งการกีฬา
แห่งประเทศไทยและกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ บางความคิดเห็นถึงกับเสนอว่า “ควรยกเลิกกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติและกลับไปใช้ระบบเดิมที่ กกท. ดูแล” เพราะมองว่า กกท. มีโครงสร้างและบุคลากรพร้อมกว่าในการ
บริหารงบกีฬา (เป็นความเห็นจากสื่อไทยรัฐ) แต่ทั้งนี้แนวทางท่ีเหมาะสม คือ การท าให้กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๗๔  

มีความเป็นเอกเทศ หรือเป็นอิสระ แยกตัวจาก กกท . เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ทับซ้อน 
ด้านบทบาท และมีความคล่องตัวในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านทุนยุทธศาสตร์ที่ทันต่อความต้องการในการพัฒนา
กีฬาไทย 

(๒) ประสิทธิภาพการบริหารและความล่าช้า สมาคมกีฬาหลายแห่งเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า เนื่องจาก
ขั้นตอนเอกสารของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติซับซ้อน ท าให้เงินไม่ทันต่อความต้องการ เช่น การอนุมัติใกล้  
วันแข่งขัน รวมถึงบางกรณีการจัดซื้อจัดจ้างผ่านเงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติติดขัดเพราะกฎราชการ ส่งผลให้
นักกีฬาไม่ได้รับอุปกรณ์หรือการสนับสนุนทันเวลา  

(๓) ขาดการก าหนดเกณฑ์ประเมินผลบนฐานข้อมูลและ KPI ต่างจาก UK หรือแคนาดาที่มีการตั้งเป้าเหรียญ
และ KPI ชัดเจน กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยังไม่มีระบบประเมินผลแบบเข้มข้นตามผลงาน สมาคมที่ล้มเหลวใน
การแข่งขันใหญ่ก็ไม่ได้ถูกลดงบในรอบถัดไปอย่างชัดเจน (มีการใช้งบเท่าเดิมหรือลด/เพิ่มเล็กน้อย) ท าให้แรงจูงใจใน
การพัฒนาตนเองของสมาคมอาจน้อยลง อีกทั้งไม่มีการประกาศเกณฑ์จัดล าดับชนิดกีฬาตามความส าคัญหรือนโยบาย
ชาติอย่างเป็นระบบ 

(๔) ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส การเผยแพร่ข้อมูลของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติต่อสาธารณะ 
ยังจ ากัด รายงานการใช้เงินหรือเหตุผลการจัดสรรไม่ได้เปิดเผยละเอียดที่ชัดเจน เช่น กรณีให้ทุนกีฬาบางชนิด  
ที่ไม่ชัดเจน ปัจจุบันผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติพยายามปรับปรุงภาพลักษณ์ด้วยการสื่อสารมากขึ้น 
รวมทั้งการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาใช้เพื่อสร้างความโปร่งใสที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ 

(๕) ความยั ่งยืนทางการเงิน กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไม่มีรายได้ประจ าของตนเองที ่มั ่นคง เช่น 
ลอตเตอรี่เฉพาะ งบประมาณปีต่อปีขึ้นกับการจัดสรรภาครัฐ ท าให้การวางแผนระยะยาวยากกว่าโมเดลที่มีเงินทุน
หมุนเวียน เช่น เกาหลีใต้หรืออังกฤษ 

 
๕) โอกาสในการปรับใช้โมเดลต่างประเทศ  
บริบทประเทศไทยมีทั้งข้อจ ากัด เช่น ทรัพยากรจ ากัด และระบบราชการ แต่ก็มีจุดแข็ง เช่น มีการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย และการสนับสนุนจากรัฐบาลอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งนี ้ม ีแนวทางจากต่างประเทศที ่สามารถน ามา  
ปรับใช้ ได้แก่ 

(๑) จัดหาแหล่งทุนเพิ ่มเติม พิจารณาโมเดล ลอตเตอรี ่กีฬา แบบ UK Sport/KSPO เช่น การออกสลาก 
การกุศลเพื่อกีฬา หรือจัดตั้งกองทุนหวยกีฬาโดยเฉพาะ เพื่อเพิ่มเงินเข้าสู่ระบบโดยไม่ต้องรอภาครัฐเพียงทางเดียว  
อีกทั ้งอาจพิจารณารายได้จากภาคเอกชน/สปอนเซอร์ระยะยาว เช่น กองทุนตั ้งกองทรัสต์ลงทุนแล้วน าก าไร  
มาสนับสนุนกีฬา 

(๒) ปรับโครงสร้างการก ากับดูแล พิจารณาเพิ่มความเป็นอิสระของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เช่น  
แยกเป็นองค์การมหาชนหรือ NDPB คล้าย UK Sport โดยมีกฎหมายรองรับชัดเจน ให้มีบอร์ดอิสระที่มีผู้ทรงคุณวุฒิ
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ด้านการกีฬา การเงิน กฎหมาย ร่วมก ากับ ซึ่งจะเพิ่มธรรมาภิบาลในการจัดสรรงบ โดยจะท าให้คล้ายคลึงกับโมเดล 
Sport Ireland ที่มีกฎหมายจัดตั้งและบอร์ดที่ก าหนดชัดเจน 

(๓ ) ใช ้ ข ้ อม ู ลผลการปฏ ิบ ัต ิ ง าน ในการจ ัดสรรงบ  น  าแนวค ิด  “Targeted/Performance-based 
Funding” แบบ UK และแคนาดามาปรับ คือ ก าหนดยุทธศาสตร์ว่ากีฬาใดคือเป้าหมายเหรียญ (เช่น เอเชียนเกมส์ 
โอลิมปิก) แล้วจัดล าดับการลงทุน โดยอาจจัดตั้งคณะท างานผู้เชี่ยวชาญสาขาต่าง ๆ คล้าย Own the Podium (OTP) 
ของแคนาดา เพื่อประเมินศักยภาพเหรียญและเสนอความเห็นต่อบอร์ดกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติว่าควรให้
น ้าหนักงบประมาณที่กีฬาใด หรือแม้แต่ก าหนด “Baseline Funding” ขั ้นต ่าให้กีฬาทุกชนิดเพื ่อความทั่วถึง  
แล้วเพ่ิมเติมงบตามผลงาน/ศักยภาพเพ่ือจูงใจ เช่น กีฬาที่ได้เหรียญโอลิมปิกจะได้รับงบเพิ่มในรอบถัดไป เป็นต้น 

(๔) สร้างระบบติดตามและประเมินผลที่เข้มแข็ง น า KPI มาใช้ชัดเจนในสัญญารับทุนกับสมาคมกีฬา เช่น 
จ านวนเหรียญในซีเกมส์/เอเชียนเกมส์, อันดับโลกของนักกีฬา, จ านวนผู้เล่นเยาวชนที่เข้าสู่ทีมชาติ เป็นต้น หากสมาคม
ไม่บรรลุตามเป้าอย่างมีเหตุผล กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสามารถทบทวนลดงบหรือให้ความช่วยเหลือ 
ทางวิชาการเพิ่มเติม (Reallocate Support) แนวทางนี้จะผลักดันสมาคมให้พัฒนาตนเองและมีความรับผิดชอบ 
มากขึ้น 

(๕) ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส บังคับใช้ หลักธรรมาภิบาลกับสมาคมอย่างจริงจังคล้าย Sport Ireland 
และ UK Sport เช่น สมาคมที่ไม่จัดประชุมใหญ่ตามกฎ , ไม่มีการตรวจสอบบัญชีโดยผู ้สอบบัญชีภายนอก , หรือ 
มีกรณีทุจริตในองค์กร กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติควรมีมาตรการลงโทษ เช่น ระงับการสนับสนุนจนกว่าจะมี 
การปรับปรุง และประกาศเรื่องนี้ต่อสาธารณะเพ่ือความโปร่งใส พร้อมกันนั้นควรเผยแพร่ข้อมูลการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปีของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในที ่สาธารณะ (เว็บไซต์) อย่างละเอียด ตามอย่าง Sport Canada  
ที่ประกาศงบ Sport Support Program และ Athlete Assistance Program แต่ละปี ท าให้ประชาชนตรวจสอบได้ 

(๖) การมีส่วนร่วมของภาคส่วนอื่น พัฒนาความร่วมมือกับภาคเอกชนมากขึ้น เช่น จับคู่ระหว่างกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติกับบริษัทใหญ่ให้ช่วยอุปถัมภ์กีฬาบางชนิด (sponsorship matching) หรือความร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชน (LTAD model แบบแคนาดา) และกับกระทรวงสาธารณสุขในโครงการ
ส่งเสริมการออกก าลังกาย เพ่ือขยายบทบาทสู่ Sport for All แบบเกาหลีใต้ การท างานข้ามกระทรวงจะช่วยให้กองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติใช้เงินเกิดประโยชน์หลายต่อและได้รับการสนับสนุนกว้างขึ้น 
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๖) ข้อเสนอแนะในการพัฒนากองทุนกีฬาไทย 
จากการศึกษากรณีต่างประเทศ สามารถสังเคราะห์บทเรียนส าคัญและแนวทางพัฒนากองทุนพัฒนา  

การกีฬาแห่งชาติของไทยได้ดังนี้ 
(๑) โครงสร้างองค์กรและธรรมาภิบาล ควรปรับโครงสร้างกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้มีความเป็นอิสระ

และคล่องตัวมากขึ้นในการบริหารเงิน อาจพิจารณาออกพระราชบัญญัติเฉพาะเพื่อยกระดับสถานะกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ (คล้าย Sport Ireland Act) และจัดตั้งคณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่ประกอบด้วย  
ผู้ทรงคุณวุฒิที่หลากหลายจากนอกภาครัฐ เพ่ือร่วมตรวจสอบและก าหนดทิศทาง ลดการครอบง าโดยภาครัฐฝ่ายเดียว  
ธรรมาภิบาลต้องถูกยกระดับทั้งในกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เช่น มีการประเมินภายใน ประกาศรายงานต่อ
สาธารณะ และในสมาคมกีฬาที่รับทุน ก าหนดเงื่อนไขการรับทุนเรื ่องความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ซึ่งจะสร้าง  
ความเชื่อมั่นแก่สังคม 

(๒) แหล่งเง ินทุนที ่ย ั ่งย ืน  เร ียนรู ้จาก UK และเกาหลีใต้ ไทยควรหาแหล่งทุนเพิ ่มเติมที ่ม ั ่นคง เช่น  
การจัดตั้ง “ลอตเตอรี่กีฬาแห่งชาติ” ที่รายได้ส่งเข้ากองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติโดยตรง หรือผลักดันกฎหมายให้กัน
ส่วนหนึ่งของภาษีเครื่องดื่มแอลกอฮอล์/ยาสูบเข้ากองทุนกีฬา (คล้ายที่ท าในบางประเทศ) รวมถึงสร้างแรงจูงใจทาง
ภาษีให้ภาคธุรกิจบริจาคเงินเข้ากองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เช่น หักลดหย่อนภาษีได้มากกว่า ๑๐๐% ของเงิน
บริจาค เพื่อให้กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติมีเงินทุนหมุนเวียนพอรองรับแผนระยะยาว และไม่ขึ้นกับงบประมาณ
แผ่นดินทีอ่าจผันผวน 

(๓) กระบวนการจัดสรรทุนที ่โปร่งใสและเน ้นผลลัพธ์  ปรับขั ้นตอนสนับสนุนให ้รวดเร ็ว ทันการณ์  
โดยน าระบบ “ข้อตกลงการสนับสนุนตามผลงาน” มาใช้ (Performance Agreement) คล้ายต่างประเทศ ระหว่าง
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติกับสมาคมกีฬา ระบุเป้าหมายและตัวชี้วัดชัดเจน พร้อมทั้งให้ค ามั่นเรื่องเงินสนับสนุน
ต่อเนื่องหากท าตามแผนได้ (Multi-Year Commitment) เพื่อลดความไม่แน่นอน สมาคมกีฬาควรได้รับทราบเกณฑ์
การจัดสรรงบล่วงหน้า เช่น ใช้ผลงาน ๒-๔ ปีย้อนหลัง ประกอบกับศักยภาพอนาคตในการพิจารณา แบบเดียวกับ  
UK Sport ที่ให้ท า Case for Investment และ Sport Canada ที่มี OTP ประเมิน กีฬาใดผลงานต ่ากว่ามาตรฐาน
ควรได้รับค าแนะน าและโอกาสปรับปรุง แต่หากไม่ดีขึ้นจ าเป็นต้องปรับลดงบเพื่อจัดสรรให้กีฬาอื่นที่มี ศักยภาพกว่า 
เกิดการแข่งขันเชิงบวกระหว่างสมาคม 

(๔ ) การต ิดตามประเม ินผลและปรับปร ุงอย ่างสม  ่าเสมอ  จ ัดต ั ้ งหน ่วยต ิดตามประเม ินผลภายใน 
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่รายงานตรงต่อบอร์ด ท าหน้าที่เก็บข้อมูลผลงานของทุกโครงการ/สมาคมที่รับทุน  
โดยอาจน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย (Database กลางของนักกีฬา ผลแข่งขัน งบที่ใช้) เพื ่อให้การประเมิน 
มีหลักฐานและเป็นธรรม ควรมีการทบทวนยุทธศาสตร์ทุก ๔ ปี หลังมหกรรมกีฬาใหญ่ (โอลิมปิก เอเชียนเกมส์)  
คล้าย Sport Ireland ที ่ท า Paris Cycle Review และ UK Sport ที ่ทบทวนหลังโอลิมปิกทุกครั ้ง เพื ่อปรับแผน 
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การลงทุนให้เหมาะกับบริบทใหม่ ๆ เช่น หากไทยมีโอกาสในกีฬาชนิดใหม่หรือมีจุดอ่อนที่ต้องเร่งแก้ จะได้จัดทรัพยากร
ได้ทันการณ ์

(๕) การมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากสมาคมกีฬา 
นักกีฬา และประชาชน ในการออกแบบเกณฑ์จัดสรรเงิน สร้างความเข้าใจที่ตรงกันเพื่อลดความตึงเครียด เช่น  
การจัดประชุมประจ าปีระหว่างกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติกับทุกสมาคมกีฬา เหมือน Sport Canada  
ที่มีการจัดประชุมกับ NSOs ผ่าน OTP เพื่ออัพเดทนโยบายและรับฟังเสียงตอบรับ ค าแนะน า หรือข้อเสนอแนะ  
รวมถึงแถลงผลงานการสนับสนุนแต่ละปีต่อสาธารณะผ่านรายงานหรือสื่อออนไลน์อย่างโปร่งใส 

(๖) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติควรท างานใกล้ชิดกับการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย และกระทรวงศึกษาธิการเพื่อเชื่อมต่อ เส้นทางการพัฒนานักกีฬา (Athlete Pathway) ตั้งแต่ระดับ
เยาวชน โรงเรียน กีฬาเขต ไปจนทีมชาติ เช่น อาจร่วมมือสร้างเครือข่าย เพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ  
Talent Identification ค้นหาเด็กท่ีมีแววทั่วประเทศ หรือสนับสนุนวิทยาศาสตร์การกีฬาให้ศูนย์ฝึกเยาวชน สิ่งเหล่านี้
จะช่วยเสริมฐานให้นักกีฬาชุดใหญ่ในระยะยาว นอกจากนี้ควรร่วมกับกระทรวงสาธารณสุขและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการสร้างเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ ใช้งบประมาณเกิดประโยชน์สองต่อ (สุขภาพประชาชนดีขึ้น และเป็นฐานให้
นักกีฬาสมัครเล่นกว้างขึ้น) 

โดยสรุป กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติของไทยสามารถยกระดับโดยประยุกต์แนวทางที่ดีจากต่างประเทศ 
ทั้งด้านโครงสร้างที่โปร่งใสตรวจสอบได้ แหล่งทุนที่มั่นคง กระบวนการจัดสรรที่ยุติธรรมเน้นผลงาน และการติดตาม
ประเมินผลที่เข้มแข็ง ควบคู่ไปกับการค านึงถึงบริบทเฉพาะของประเทศไทย หากด าเนินการตามแนวทางเหล่านี้ได้  
ก ็จะช ่วยให ้การบร ิหารจ ัดการท ุนก ีฬาของชาต ิมี ความโปร ่งใส (Transparency) ม ีธรรมาภ ิบาล (Good 
Governance) และมีความยั่งยืน (Sustainability) ยิ่งขึ้น อันจะน าไปสู่การพัฒนาวงการกีฬาไทยอย่างมีประสิทธิภาพ
และสร้างความส าเร็จที่ยั่งยืนในอนาคต 
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บทที่ ๕ 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

 
การจัดท ายุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ 

ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ร่วมกับแนวทาง นโยบาย แผนงาน กฎหมาย หรือ
เอกสารที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ นโยบายซอฟต์พาวเวอร์ แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๘ – 
๒๕๗๒ แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๘)  
แผนการด าเนินงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ปี ๒๕๖๘ ของผู ้จ ัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในปีบัญชี ๒๕๖๘ ตลอดจนการ
พิจารณาขีดความสามารถทางการแข่งขัน อัตลักษณ์ขององค์กร แนวทางนโยบายกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ
แนวทางปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) โดยมุ่งเน้นบูรณาการระหว่างภายในและภายนอก เพื่อการปฏิรูปโครงสร้าง
องค์กรสู่ความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบดิจิทัล เพื่อการบริหารจัดการข้อมูลอย่างชาญฉลาด ยกระดับ
ทักษะบุคลากรเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีในการให้บริการ เสริมสร้างธรรมาภิบาล และระบบบริหารความเสี่ยงที่
แข็งแกร่ง น าไปสู่การยกระดับการสนับสนุนวงการกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ และสร้างความเชื่อมั่นและ
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในวงการกีฬา 
 
๕.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

 
เป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนและเสริมสร้างระบบ กลไก และบุคลากรด้านกีฬาไทย ด้วยการบริหาร

จัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับศักยภาพระบบนิเวศกีฬาไทยสู่  
ความเป็นประเทศชั้นน าระดับนานาชาติ สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนและมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ประเทศ 
 
๕.๒ ค าส าคัญเชิงปฏิบัติการ (Keywords) 
 

แหล่งทุน 
หมายถึง แหล่งงบประมาณที ่สนับสนุนกิจกรรมเกี ่ยวกับกีฬาตามพันธกิจเชิงกฎหมายและพันธกิจ  

เชิงยุทธศาสตร์ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
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เชิงยุทธศาสตร์ 
หมายถึง การวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ทางการกีฬาของประเทศที่มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและเพียงพอ

เพ่ือการตัดสินใจในการก าหนดและเลือกแนวทางการสนับสนุนการพัฒนากีฬาที่เหมาะสมที่สุด 
สนับสนุน 
หมายถึง ส่งเสริม ช่วยเหลือ งบประมาณการด าเนินกิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติ นานาชาติ การสนับสนุน  

ด้านกีฬาสู่ สมาคมกีฬา “แห่งจังหวัด” และสมาคมกีฬา “แห่งประเทศไทย” ตามประกาศกองทุน 
เสริมสร้าง 
หมายถึง การด าเนินการด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อท าให้กิจกรรมการกีฬาเกิดขึ ้น และเพิ่มพูนให้ดีขึ ้นหรือ  

มากยิ่งขึ้น 
ระบบ  
ระบบ หมายถึง การจัดการกีฬาให้มีระเบียบ เข้ากัน เกี่ยวเนื่องแสดงคล้องกับตามหลักการ 
กลไก 
หมายถึง ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากร 

ทรัพยากร กฎเกณฑ์ มาตรการแบบปฏิบัติและปัจจัยต่าง ๆ ให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ภายใต้ วัตถุประสงค์ของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

บุคลากรด้านกีฬา 
หมายถึง ผู้มีบทบาทในการพัฒนากีฬาไทย ทั้งในด้านการบริหาร จัดการ ฝึกสอน วิทยาศาสตร์การกีฬา 

นักกีฬา และบุคลากรสนับสนุนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีส่วนส าคัญในการยกระดับศักยภาพของกีฬาไทย 
การบริหารจัดการที่โปร่งใส 
หมายถึง การด าเนินงานของกองทุนที่มีความซื่อตรง ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่จ าเป็นต่อสาธารณะ 

และมีระบบก ากับดูแลภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นจากภาคส่วนต่าง ๆ 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
หมายถึง การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบสารสนเทศ ปัญญาประดิษฐ์ หรือเครื่องมือดิจิทัลอื่น ๆ  

มาใช้ในการบริหารจัดการ การฝึกซ้อม การแข่งขัน และการสนับสนุนการพัฒนากีฬา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ  
ความทันสมัย 

ศักยภาพกีฬาไทย 
หมายถึง ขีดความสามารถของระบบกีฬาไทยในการพัฒนา ยกระดับ และแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 

ทั้งในเชิงโครงสร้างพ้ืนฐาน บุคลากร มาตรฐานการแข่งขัน และนวัตกรรม 
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ระบบนิเวศกีฬา 
หมายถึง โครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนากีฬาอย่างเป็นองค์รวม 

เช่น นักกีฬา บุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา สถานกีฬา ระบบสนับสนุนทางการเงิน วิทยาศาสตร์การกีฬา ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม และภาครัฐ ซึ่งล้วนมีบทบาทและส่งผลกระทบซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดการเติบโต
ของวงการกีฬาอย่างยั่งยืน 

ประเทศชั้นน าระดับนานาชาติ 
หมายถึง ประเทศที่มีความสามารถโดดเด่นด้านกีฬาในเวทีโลก ทั้งในด้านสร้างโอกาสผลการแข่งขันที ่ดี 

มาตรฐานการจัดการแข่งขัน การผลิตบุคลากร และการสร้างระบบนิเวศด้านกีฬาอย่างยั่งยืน 
คุณค่า 
หมายถึง การด าเนินพัฒนาการกีฬาของชาติที่มีประสิทธิภาพ หรือมูลค่าสูง 
ยั่งยืน 
หมายถึง ความสามารถหรือความส าเร็จทางการกีฬาของชาติ ให้คงสภาพอยู่อย่างต่อเนื่องยาวนานต่อไป  

ยังอนาคต ภายใต้เงื่อนไขและข้อจ ากัดตามวงจรการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก 
มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
หมายถึง มูลค่าของกิจกรรมทางการกีฬาทางตรงและทางอ้อมที่เพิ่มขึ้น จากประสิทธิภาพการด าเนินการ

กิจกรรมทางการกีฬาของประเทศจากการสนับสนุนของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประสิทธิภาพ 
หมายถึง การด าเนินงานหรือการใช้ทรัพยากรในการสนับสนุนและพัฒนากีฬาที่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ใน

ระดับสูงสุด โดยใช้ต้นทุน เวลา และทรัพยากรให้น้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
 

๕.๓ พันธกิจ (Mission) 
 
๕.๓.๑ พันธกิจเชิงกฎหมาย 
ด าเนินการตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๔๘ 
๑. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมกีฬา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากีฬา บุคลากรกีฬาและสมาคมกีฬา 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการเตรียมนักกีฬาเพ่ือเป็นนักกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๔. สนับสนุนเงินรางวัล บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬาที่ใช้ค าว่า “แห่งประเทศไทย” ซึ่งประกอบ คุณความดี

แก่การกีฬาของชาติหรือน าชื่อเสียงเกียรติภูมิมาสู่ประเทศไทย 
๕. สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
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๖. ช่วยเหลือด้านสวัสดิการแก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา และผู้ซึ่งประสบอุบัติเหตุ หรือได้รับความเสียหาย หรือ
อันตรายจากการแข่งขันกีฬา และกรณีอ่ืนอันควรแก่การสงเคราะห์ 

๗. ส่งเสริมสนับสนุนกีฬามวยตามกฎหมายว่าด้วยกีฬามวยและกีฬาอาชีพตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมกีฬา
อาชีพ 

๘. เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน 
 

๕.๓.๒ พันธกิจเชิงยุทธศาสตร์ 
๑. การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ระดับรากฐานของเยาวชนสู่กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

ครอบคลุมกีฬาอาชีพและกีฬามวย ผ่านการจัดสวัสดิการ เงินรางวัล และทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและการน า
วิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพ่ือการพัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนทางการกีฬาของ
ชาติ 

๒. การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขยายโอกาสการเข้าถึงการพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้าง
บุคลากรกีฬา ได้แก่ ผู ้ฝ ึกสอนกีฬา ผู ้ต ัดสินกีฬา และผู ้มีความรู ้ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและ  
ความต้องการในพื้นที่ โดยเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาระดับส่วนกลางและนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืน  
ลดความเหลื่อมล ้าทางกีฬา และสร้างโอกาสอาชีพสู่เศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์ 

๓. การสนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื ่อการท่องเที ่ยว  
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยบูรณาการกลไกภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อผลักดัน Soft Power ผ่านกีฬา 
มวยไทย ศิลปะการป้องกันตัวอันเป็นอัตลักษณ์วัฒนธรรมไทย สู่การสร้างรายได้ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และยกระดับบทบาทประเทศไทยบนเวทีโลก 

๔. การพัฒนาและระดับระบบบริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล  ผ่านการ
ปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ฐานข้อมูลวิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกลไกสนับสนุนกีฬาที่
ตอบโจทย์พื้นที่และระดับชาติ เพ่ือวางรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน 
 
 ๕.๓.๓ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑: เพื่อให้การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ระดับ
รากฐานของเยาวชนสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬาอาชีพและกีฬามวย ผ่านการจัดสวัสดิการ เงินรางวัล และ
ทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพื่อการพัฒน าและ
ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนทางการกีฬาของชาติ 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ ๒: เพื ่อให้การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื ่อขยายโอกาสการเข้าถึง 
การพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้างบุคลากรกีฬา ได้แก่ ผู ้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และผู้มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและความต้องการในพื้นที่ โดยเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาระดับส่วนกลาง
และนานาชาติ เพื ่อเสริมสร้างความยั ่งยืน ลดความเหลื ่อมล ้าทางกีฬา และสร้างโอกาสอาชีพสู ่เศรษฐกิจกีฬา 
เชิงสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ ๓: เพื ่อให้การสนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยบูรณาการกลไกภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน  
เพื่อผลักดัน Soft Power ผ่านกีฬามวยไทย ศิลปะการป้องกันตัวอันเป็นอัตลักษณ์วัฒนธรรมไทย สู่การสร้างรายได้ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และยกระดับบทบาทประเทศไทยบนเวทีโลก 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๔: เพ่ือให้การพัฒนาและระดับระบบบริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส 
และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ผ่านการปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหารงบประมาณ 
เชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และฐานข้อมูลวิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมกลไกสนับสนุนกีฬาที่ตอบโจทย์พื้นที่และระดับชาติ เพื่อวางรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจกีฬา
อย่างยั่งยืน 

 
๕.๓.๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
เพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  

จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนองค์กร จ านวน ๔ ยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์พัฒนานักกีฬาตั้งแต่เยาวชนสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ครอบคลุม

กีฬาอาชีพและมวย ผ่านสวัสดิการ เงินรางวัล ทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
เทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพ่ือการพัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
๑. สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ระดับรากฐานของเยาวชนไปสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาชั้นน า  

กีฬาอาชีพ และกีฬามวย อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. พัฒนารูปแบบ กลไก ระบบ ระเบียบ เกณฑ์การสนับสนุนสวัสดิการ เงินรางวัล และทุนการศึกษา   

ส าหรับนักกีฬา บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา ให้เกิดความท่ัวถึง เท่าเทียม และสร้างแรงจูงใจ 
๓. ส ่ ง เสร ิมการบ ูรณาการองค ์ความร ู ้ด ้ านว ิทยาศาสตร ์  เทคโนโลย ี  และนว ัตกรรมการก ีฬา  

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของนักกีฬา บุคลากร และระบบสนับสนุนกีฬาไทย 
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๔. สนับสนุนการวิจัยและการประยุกต์ใช้ผลวิจัยด้านการกีฬา เพื่อสร้างฐานข้อมูล วิชาการ และองค์ความรู้
ใหม่ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

๕. พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้านทุนและกลไกสนับสนุนกีฬาให้มีความยืดหยุ ่น คล่องตัว และยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล เพ่ือความยั่งยืนของระบบนิเวศกีฬาไทย 

๖. สร้างกลไกความร่วมมือกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อน (Key Strategic Driver) การพัฒนาระบบ
กีฬาไทยสู่มาตรฐานระดับสากลและการเติบโตอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
๑. พัฒนาและสนับสนุนระบบ Pathway นักกีฬา ตั้งแต่ระดับรากฐานของเยาวชน สู่ระดับการแข่งขันเป็นเลิศ 

กีฬาอาชีพ และกีฬามวย อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผ่านการบูรณาการแผนฝึกซ้อม การแข่งขัน และการคัดเลือกใน
ทุกระดับ 

๒. ยกระดับเกณฑ์และระบบสวัสดิการ เงินรางวัล และทุนการศึกษา  ส าหรับนักกีฬา บุคลากรกีฬา และ
สมาคมกีฬา โดยค านึงถึงความทั่วถึง เท่าเทียม และความโปร่งใส เพ่ือสร้างแรงจูงใจและรักษาบุคลากรคุณภาพ 

๓. จัดตั้งทุนส่งเสริมนวัตกรรมและการวิจัยด้านกีฬา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาวิธีการฝึกซ้อม เวชศาสตร์การกีฬา 
การป้องกันการบาดเจ็บ และการฟื้นฟู เพ่ือใช้ประโยชน์จริงในสนามแข่งขัน 

๔. ส่งเสริมและเชื่อมโยงการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการพัฒนานักกีฬา เช่น การใช้ข้อมูล 
Big Data, AI, Biofeedback, IoT และ Sport Tech เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางสมรรถภาพ 

๕. พัฒนาโครงสร้างกลไกการบริหารจัดการทุนและการสนับสนุน  ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล โดยใช้ระบบดิจิทัลเพ่ือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

๖. จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น สมาคมกีฬา สถาบัน
วิชาการ ภาคเอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนากีฬาอย่างมีพลังและยั่งยืน 

๗ . สนับสนุนศูนย ์ฝ ึกก ีฬาและศูนย ์นว ัตกรรมด้านกีฬาแห่งชาติ (National Training & Innovation 
Center) เพ่ือเป็นฐานกลางในการพัฒนานักกีฬาสมรรถนะสูง และเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านกีฬา 

๘. ส่งเสริมทุนเพื่อการศึกษาเชิงบูรณาการส าหรับนักกีฬา (Dual Career) ควบคู่ไปกับการเติบโตในเส้นทาง
กีฬา โดยประสานกับสถาบันการศึกษาทุกระดับ 

ค่าเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
๑. มีแผนงานสนับสนุนการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ นักกีฬาอาชีพ และกีฬามวย ตั้งแต่ระดับรากฐานของ

เยาวชน อย่างมีแผนงานสนับสนุนการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ นักกีฬาอาชีพ และกีฬามวย ตั้งแต่ระดับรากฐานของ
เยาวชน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมกลไกการคัดเลือก ฝึกซ้อม และสนับสนุนการแข่งขันในทุกระดับ  

๒. มีระบบสนับสนุนสวัสดิการ รางวัล และทุนการศึกษาอย่างครบวงจร  ควบคู่กับหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณท่ีเป็นธรรม โปร่งใส และมีระบบดิจิทัลติดตามผล 
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๓. มีการส่งเสริมศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC/HPNTC) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เช่น AI, Big Data, 
Biofeedback, Sport Tech 

๔. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมกีฬา ภาควิชาการ เอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ  
เพ่ือยกระดับสมรรถนะและการบริหารจัดการกีฬาไทย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โครงการที่ ๑.๑: โครงการประชาสัมพันธ์และสร้างกระแสทางด้านกีฬา 
โครงการที่ ๑.๒: โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
โครงการที่ ๑.๓: โครงการยกระดับมาตรฐาน การพัฒนาจัดหาสถานที่ฝึกซ้อม/แข่งขัน 
โครงการที่ ๑.๔: โครงการเตรียมนักกีฬาระดับมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ (เก็บตัวฝึกซ้อม) 
โครงการที่ ๑.๕: โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันระดับมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ (ส่งแข่งขัน)  
โครงการที่ ๑.๖: โครงการสนับสนุนนักกีฬาเพ่ือการแข่งขันระดับนานาชาติ (การส่งแข่งขัน)  
โครงการที่ ๑.๗: โครงการจ้างผู้ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาประจ าปี  
โครงการที่ ๑.๘: โครงการสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (การฝึกซ้อม/แข่งขัน)  
โครงการที่ ๑.๙: โครงการเตรียมนักกีฬาระดับมหกรรมกีฬาระดับชาติประจ าปี (เก็บตัวฝึกซ้อม)  
โครงการที่ ๑.๑๐: โครงการสนับสนุนนักกีฬาเพ่ือการแข่งขันระดับชาติ (การฝึกซ้อม/แข่งขัน) 
โครงการที่ ๑.๑๑: โครงการจ้างผู้ฝึกสอนระดับจังหวัด 
โครงการที่ ๑.๑๒: โครงการสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (การฝึกซ้อม/แข่งขัน)  
โครงการที่ ๑.๑๓: โครงการสนับสนุนนักกีฬาเพ่ือการแข่งขันระดับมหกรรมกีฬาระดับชาติ (การส่งแข่งขัน)  
โครงการที่ ๑.๑๔: โครงการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของชาติ  
โครงการที่ ๑.๑๕: การจัดหาอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬา (ส่วนกลาง)  
โครงการที่ ๑.๑๖: โครงการด าเนินการด้านสารต้องห้ามทางการกีฬา  
โครงการที่ ๑.๑๗: โครงการทุนการศึกษาในประเทศ / ต่างประเทศ  
โครงการที่ ๑.๑๘: โครงการทุนการศึกษาเสริม  
โครงการที่ ๑.๑๙: โครงการสวัสดิการกีฬาเป็นเลิศ  
โครงการที่ ๑.๒๐: โครงการสวัสดิการบุคลากรกีฬามวย ตามกฎหมายกีฬามวย  
โครงการที่ ๑.๒๑: โครงการสวัสดิการบุคลากรกีฬาอาชีพ ตามกฎหมายกีฬาอาชีพ 
โครงการที่ ๑.๒๒: โครงการสนับสนุนเงินรางวัลระดับมหกรรมกีฬา  
โครงการที่ ๑.๒๓: โครงการสนับสนุนเงินรางวัลระดับนานาชาติ (เอเชีย - โลก)  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒: สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขยายโอกาสพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้าง
บุคลากรส าคัญ เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและความต้องการพื้นที่ 
เชื่อมโยงส่วนกลางและนานาชาติ ลดความเหลื่อมล ้าอย่างยั่งยืน และสร้างอาชีพสู่เศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
๑. ขยายโอกาสการเข้าถึงการพัฒนากีฬาในทุกระดับพื ้นที่ และลดความเหลื่อมล ้าทางการกีฬา โดยใช้

ฐานข้อมูลและความต้องการในท้องถิ่นเป็นแนวทางหลักในการออกแบบการสนับสนุนอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และ
ยั่งยืน 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรกีฬาท้องถิ่น ได้แก่ ผู ้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้น ากีฬา ผู้ปกครอง และ 
ผู้มีความรู้เฉพาะด้าน ให้มีความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬาและพัฒนาเยาวชนในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เชื่อมโยงระบบการพัฒนากีฬาระดับท้องถิ่นกับส่วนกลางและนานาชาติ เพื่อสร้างมาตรฐานร่วมพัฒนา
เส้นทางอาชีพด้านกีฬา และเพ่ิมโอกาสในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เพ่ือส่งเสริมความยั่งยืนของการพัฒนากีฬาในทุก
ระดับ 

กลยุทธ์เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลความต้องการด้านการกีฬาในระดับพื้นที่ เพื่อใช้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ส าหรับการ

วางแผนการสนับสนุนและการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
๒. ออกแบบระบบการจัดสรรทุนและทรัพยากรด้านกีฬา โดยใช้ฐานข้อมูลและเกณฑ์ที่สะท้อนศักยภาพและ

ความต้องการในพื้นที่ พร้อมทั้งจัดตั้งหรือเสริมสร้างหน่วยพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน  
เชิงรุกและลดความเหลื่อมล ้าทางกีฬาอย่างเป็นระบบ 

๓. พัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานกลางส าหรับการอบรมบุคลากรกีฬาในระดับท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับบริบท
พื้นที่ พร้อมจัดท าระบบรับรองสมรรถนะ และเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและสร้าง
แรงจูงใจอย่างยั่งยืน 

๔. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท้องถิ่น ส่วนกลาง และองค์กรต่างประเทศ  
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสร้างโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรม การแข่งขัน และโปรแกรม
แลกเปลี่ยนในระดับภูมิภาค ชาติ และนานาชาติ 

ค่าเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
๑. มีระบบฐานข้อมูลความต้องการด้านการกีฬาในระดับพ้ืนที่ เพ่ือประกอบการวางแผนและจัดสรรทรัพยากร

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม" 
๒. มีระบบการจัดสรรทุนและทรัพยากรด้านกีฬาในระดับภูมิภาค โดยใช้เกณฑ์สะท้อนศักยภาพในพื้นที่   

พร้อมทั้งจัดตั้งหรือเสริมสร้างหน่วยพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานเชิงรุกและลดความ  
เหลื่อมล ้าทางกีฬาอย่างเป็นระบบ 
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๓. มีระบบการอบรม รับรองสมรรถนะ และเส้นทางอาชีพส าหรับบุคลากรกีฬาในพ้ืนที่ 
๔. มีเครือข่ายความร่วมมือท้องถิ่น ส่วนกลาง ต่างประเทศ ในการแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาบุคลากร 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โครงการที่ ๒.๑: โครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย  
โครงการที่ ๒.๒: โครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด  
โครงการที่ ๒.๓: โครงการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ  
โครงการที่ ๒.๔ โครงการพัฒนาบุคลากรและบุคคลในวงการมวย 
โครงการที่ ๒.๕: โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการกีฬาแห่งประเทศไทย  
โครงการที่ ๒.๖: โครงการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : สนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื่อการ

ท่องเที่ยวเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ บูรณาการนโยบายและกลไกภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อผลักดัน Soft Power 
ผ่านมวยไทย สู่การสร้างรายได้ เพ่ิมขีดความสามารถทางแข่งขัน และยกระดับบทบาทไทยบนเวทีโลก 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
๑. พัฒนาและยกระดับระบบนิเวศกีฬาในมิติเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  เพื่อสนับสนุนกีฬาเพื่อความ 

เป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวให้สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างยั่งยืน 
๒. ส่งเสริมการใช้กีฬาไทย โดยเฉพาะมวยไทยและศิลปะการป้องกันตัว เป็นเครื่องมือสร้าง Soft Power และ

ถ่ายทอดอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมไทยสู่นานาชาติ 
๓. พัฒนากลไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมกีฬา การจัดการแข่งขัน 

และการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ทั้งในระดับภูมิภาค ชาติ และนานาชาติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และยกระดับบทบาทของประเทศไทยบนเวทีโลก 

กลยุทธ์เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
๑ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุตสาหกรรม และบริการด้านกีฬาในพื้นที่เป้าหมาย เพื่อสนับสนุนกีฬาอาชีพ  

กีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว และระบบนิเวศกีฬาที่มีศักยภาพในมิติเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
๒ ส่งเสริมการผลิตและเผยแพร่เนื ้อหา สื ่อสร้างสรรค์ และกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมที่ใช้กีฬาไทย เช่น  

มวยไทย และศิลปะการป้องกันตัว เป็นเครื่องมือสร้าง Soft Power และถ่ายทอดอัตลักษณ์ไทยสู่เวทีโลก 
๓ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อสนับสนุนกิจกรรมกีฬา การจัดการ

แข่งขัน และการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในทุกระดับ ตั้งแต่ท้องถิ่นถึงนานาชาติ 
๔ สนับสนุนการจัดการแข่งขันและกิจกรรมกีฬาส าคัญ ทั้งในระดับภูมิภาค ชาติ และนานาชาติ เพื่อเพ่ิม  

ขีดความสามารถในการแข่งขัน และส่งเสริมบทบาทของประเทศไทยในเวทีโลก 
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๕ พัฒนาระบบส่งเสริมการลงทุนและมาตรการจูงใจภาคเอกชนในอุตสาหกรรมกีฬาที ่เช ื ่อมโยงกับ  
การท่องเที่ยวและวัฒนธรรม เช่น ธุรกิจศูนย์ฝึก กีฬาเชิงสร้างสรรค์ และการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

๖. ส่งเสริมสนับสนุนกีฬามวยตามกฎหมายว่าด้วยกีฬามวยและกีฬาอาชีพตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมกีฬา
อาชีพ 

ค่าเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
๑. มีโครงการมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุตสาหกรรม และบริการด้านกีฬา ที่ส่งเสริมและสนับสนุน

ระบบนิเวศกีฬา เพ่ือการท่องเที่ยว เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เชิงสร้างสรรค์  
๒. มีการส่งเสริมและสนับสนุนกีฬามวยไทยและศิลปะการป้องกันตัวของไทย  ครอบคลุม ๖ กิจกรรมหลัก  

(๑) การก ากับดูแล ควบคุมดูแลกีฬามวยให้ปฏิบัติตามกฎหมาย (๒) การก าหนดมาตรฐาน และยกระดับมาตรฐานกีฬา
มวยไทยสู่สากล (๓) การเผยแพร่ อนุรักษ์ และยกย่องเชิดชูกีฬามวย (๔) การส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมกีฬามวย  
(๕) การดูแลสวัสดิการและคุ้มครองกีฬามวย (๖) การส่งเสริมให้มวยไทยเป็นอุตสาหกรรมกีฬา เพื่อให้กีฬามวยไทย 
และศิลปะการป้องกันตัวของไทย เป็น Soft Power และถ่ายทอดอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมไทยสู่นานาชาติ  

๓. มีการส่งเสริมและสนับสนุน ผลักดันให้เกิดการผลิตและเผยแพร่เนื้อหา สื่อสร้างสรรค์  และกิจกรรม 
เชิงวัฒนธรรมที่ใช้กีฬาไทย เช่น มวยไทย และศิลปะการป้องกันตัว เป็นเครื่องมือสร้าง Soft Power และถ่ายทอด 
อัตลักษณ์ไทยสู่เวทีโลก  

๔. มีการส่งเสริมและสนับสนุน การท างานร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
เพื่อสนับสนุนกิจกรรมกีฬา การจัดการแข่งขัน และการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในทุกระดับ ตั้งแต่ท้องถิ่นถึง
นานาชาติ  

๕. มีการสนับสนุนการจัดการแข่งขันและกิจกรรมกีฬาส าคัญ ทั ้งในระดับภูมิภาค ชาติ และนานาชาติ 
โดยเฉพาะกีฬาที่สามารถสื่อสารเชิงวัฒนธรรม Soft Power หรือสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขัน และส่งเสริมบทบาทของประเทศไทยในเวทีโลก  

๖. มีการพัฒนาและสร้างระบบส่งเสริมการลงทุนและมาตรการจูงใจภาคเอกชนในอุตสาหกรรมกีฬาที่เชื่อมโยง
กับการท่องเที่ยวและวัฒนธรรม เช่น ธุรกิจศูนย์ฝึก กีฬาเชิงสร้างสรรค์ และการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โครงการที่ ๓.๑: เจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก (ซึ่งเป็นรายการที่เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี) 
โครงการที่ ๓.๒: กีฬาเพื่อสร้างสังคมที่แข็งแรง สร้างอาชีพและรายได้  กีฬาเพื่อสร้างศักยภาพของประเทศ 

"Domestic Power" โดยการส่งเสริมกีฬาที่มีศักยภาพอย่างเต็มระบบครบวงจร 
โครงการที่ ๓.๓: โครงการการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก (World Class Event) 
โครงการที่ ๓.๔: โครงการขับเคลื่อนมวยไทยและสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยมาตรฐาน (MISO) จากท้องถิ่นสู่ระดับโลก 

(Local To Global) 
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โครงการที่ ๓.๕: โครงการการสนับสนุนและส่งเสริมให้กีฬามวยไทยสู่การแข่งขันในระดับนานาชาติที่ IOC 
รับรองและท าให้เกิดประโยชน์ ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างรายได้และความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

โครงการที่ ๓.๖: โครงการสนับสนุนอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพนักกีฬา 
โครงการที่ ๓.๗: โครงการกีฬาเชิงการท่องเที่ยว Amazing Thailand Grand Tourism & Sports 
โครงการที่ ๓.๘: โครงการส่งเสริมและสนับสนุนนักกีฬากลุ่ม Elite 
โครงการที่ ๓.๙: โครงการส่งเสริมสนับสนุนอื่น ๆ ตามนโยบายของรัฐบาล  
โครงการที่ ๓.๑๐: โครงการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ 
โครงการที่ ๓.๑๑: โครงการจัดการแข่งขันชิงแชมป์ประเทศไทย 
โครงการที่ ๓.๑๒: โครงการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด  
โครงการที่ ๓.๑๓: โครงการเป็นเจ้าภาพอ่ืน ๆ เช่น จัดประชุมระดับนานาชาติ 
โครงการที่ ๓.๑๔: โครงการสนับสนุนการจัดการแข่งขันและกิจกรรมกีฬามวย 
โครงการที่ ๓.๑๕: โครงการจัดกิจกรรมอ่ืน 
โครงการที่ ๓.๑๖: โครงการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ  
โครงการที่ ๓.๑๗: โครงการเงินอุดหนุนองค์กรและสโมสรกีฬาอาชีพ  
โครงการที่ ๓.๑๘: โครงการการก ากับดูแลกีฬามวยให้ไปปฏิบัติตามกฎหมาย 
โครงการที่ ๓.๑๙: โครงการพัฒนาและมาตรฐานด้านกีฬามวย 
โครงการที่ ๓.๒๐: โครงการเผยแพร่และอนุรักษ์มวยไทย 
โครงการที่ ๓.๒๑: โครงการบูรณาการระหว่างสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด  และ

สมาคมกีฬาทั่วไป 
โครงการที่ ๓.๒๒: โครงการการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬามวยไทยทั้งในและต่างประเทศ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ด้วยการ

ปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล AI 
และฐานข้อมูล เพ่ือสนับสนุนกีฬาระดับพ้ืนที่และระดับชาติ สู่เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนให้มีความทันสมัย โปร่งใส และขับเคลื ่อนด้วยข้อมูล เพื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการวางแผน การจัดสรร และการติดตามงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์  
๒. เสริมสร้างสมรรถนะองค์กรด้านการบริหารจัดการงบประมาณ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจของ

บุคลากร ด้วยการปฏิรูประบบงาน โครงสร้าง และการท างานร่วมกันของหน่วยงานในทุกระดับ 
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๓. พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยีด ิจิท ัล และเครื ่องมือวิเคราะห์ เพื ่อสนับสนุน  
การตัดสินใจ การประเมินผล และการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณและกระบวนการสนับสนุนเงินกองทุนให้ทันสมัย มีความโปร่งใส 

และสามารถติดตามผลได้แบบบูรณาการ เพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ 
๒. ปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการ และเครื่องมือในการวางแผนงบประมาณและติดตามผลการใช้จ่ายของกองทุน

ให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และความต้องการในระดับนโยบาย 
๓. ปฏิรูปโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และสมรรถนะบุคลากรด้านการบริหารจัดการกองทุน เพื่อให้สามารถ

ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ 
๔. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ และการบริหารจัดการเชิงข้อมูลให้แก่บุคลากรทุกระดับ ทั้งด้านการ

วางแผน การวิเคราะห์ และการตัดสินใจ เพ่ือรองรับระบบบริหารจัดการแบบ Data - Driven 
๕. พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลกลาง เทคโนโลยีดิจิทัล และเครื ่องมือ Dashboard วิเคราะห์  

เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ การติดตาม และการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖. พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุนที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) เพ่ือเพ่ิมความแม่นย า ความโปร่งใส และเสริมสร้างความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการจัดสรรทุน 
ค่าเป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
๑. มีระบบบริหารงบประมาณท่ีสามารถติดตามผลได้แบบบูรณาการผ่าน Dashboard กลาง  
๒. มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการ และเครื่องมือในการวางแผนงบประมาณและติดตามผลการใช้จ่ายของ

กองทุนให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และความต้องการในระดับนโยบาย 
๓. มีระบบติดตามและประเมินผลโครงการที่ใช้เครื่องมือวิเคราะห์และฐานข้อมูลร่วม อย่างน้อย ๑ ระบบ  
๔. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมด้านการบริหารเชิงข้อมูล การวิเคราะห์ และความรู้ 

ทักษะที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน  
๕. มีการใช้เครื่องมือ Dashboard เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ การติดตาม และการประเมินผลการด าเนินงาน

ของกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖. มีการพัฒนาหรือจัดให้มีระบบบริหารจัดการงบประมาณและกลไกการให้ทุนที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลหรือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI  
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
โครงการที่ ๔.๑ พัฒนากองทุนให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน 
โครงการที่ ๔.๒ ประเมินผลการด าเนินงานกองทุนแบบ Outcome & Impact พร้อม Dashboard 
โครงการที่ ๔.๓ พัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัล Sport Services Application 
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โครงการที่ ๔.๔ ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดจ้างของกองทุน 
โครงการที ่ ๔.๕ ประเมินความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย พร้อม 

Dashboard 
โครงการที่ ๔.๖ พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการวางแผน วิเคราะห์ และการตัดสินใจ (Data-Driven) 
โครงการที่ ๔.๗ พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุนดิจิทัลและ AI 
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ภาพที่ ๕.๑ ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
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บทที่ ๖ 
แผนปฏิบัติการระยะยาว (๓ - ๕ ปี) 

 
๖.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

 
เป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนและเสริมสร้างระบบ กลไก และบุคลากรด้านกีฬาไทย ด้วยการบริหาร

จัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับศักยภาพระบบนิเวศกีฬาไทยสู่  
ความเป็นประเทศชั้นน าระดับนานาชาติ สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนและมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ประเทศ 
 
๖.๒ พันธกิจ (Mission) 

 
๖.๒.๑ พันธกิจ 
ด าเนินการตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๔๘ 
๑. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมกีฬา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากีฬา บุคลากรกีฬาและสมาคมกีฬา 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการเตรียมนักกีฬาเพ่ือเป็นนักกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๔. สนับสนุนเงินรางวัล บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬาที่ใช้ค าว่า “แห่งประเทศไทย” ซึ่งประกอบ คุณความดี

แก่การกีฬาของชาติหรือน าชื่อเสียงเกียรติภูมิมาสู่ประเทศไทย 
๕. สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
๖. ช่วยเหลือด้านสวัสดิการแก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา และผู้ซึ่งประสบอุบัติเหตุ หรือได้รับความเสียหาย หรือ

อันตรายจากการแข่งขันกีฬา และกรณีอ่ืนอันควรแก่การสงเคราะห์ 
๗. ส่งเสริมสนับสนุนกีฬามวยตามกฎหมายว่าด้วยกีฬามวยและกีฬาอาชีพตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมกีฬา

อาชีพ 
๘. เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน 

 
๖.๒.๒ พันธกิจเชิงยุทธศาสตร์ 
๑. การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื ่อพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ระดับรากฐานของเยาวชนสู ่กีฬาเพื่อความ  

เป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬาอาชีพและกีฬามวย ผ่านการจัดสวัสดิการ เงินรางวัล และทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและ
การน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพื่อการพัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนทางการ
กีฬาของชาติ 
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๒. การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขยายโอกาสการเข้าถึงการพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้าง
บุคลากรกีฬา ได้แก่ ผู ้ฝ ึกสอนกีฬา ผู ้ต ัดสินกีฬา และผู ้มีความรู ้ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและ  
ความต้องการในพื้นที่ โดยเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาระดับส่วนกลางและนานาชาติ เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืน  
ลดความเหลื่อมล ้าทางกีฬา และสร้างโอกาสอาชีพสู่เศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์ 

๓. การสนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื ่อการท่องเที ่ยว  
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยบูรณาการกลไกภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อผลักดัน Soft Power ผ่านกีฬามวย
ไทย ศิลปะการป้องกันตัวอันเป็นอัตลักษณ์วัฒนธรรมไทย สู่การสร้างรายได้ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
ยกระดับบทบาทประเทศไทยบนเวทีโลก 

๔. การพัฒนาและระดับระบบบริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล  ผ่านการ
ปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ฐานข้อมูลวิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกลไกสนับสนุนกีฬาที่
ตอบโจทย์พื้นที่และระดับชาติ เพ่ือวางรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน 
 
๖.๓ วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ 
  

๖.๓.๑ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๑: เพื่อให้การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ระดับ

รากฐานของเยาวชนสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬาอาชีพและกีฬามวย ผ่านการจัดสวัสดิการ เงินรางวัล และ
ทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพื่อการพัฒน าและ
ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนทางการกีฬาของชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ ๒: เพื ่อให้การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื ่อขยายโอกาสการเข้าถึง 
การพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้างบุคลากรกีฬา ได้แก่ ผู ้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และผู้มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและความต้องการในพื้นที่ โดยเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาระดับส่วนกลาง
และนานาชาติ เพื ่อเสริมสร้างความยั ่งยืน ลดความเหลื ่อมล ้าทางกีฬา และสร้างโอกาสอาชีพสู ่เศรษฐกิจกีฬา 
เชิงสร้างสรรค์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที ่ ๓: เพื ่อให้การสนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยบูรณาการกลไกภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน  
เพื่อผลักดัน Soft Power ผ่านกีฬามวยไทย ศิลปะการป้องกันตัวอันเป็นอัตลักษณ์วัฒนธรรมไทย สู่การสร้างรายได้ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และยกระดับบทบาทประเทศไทยบนเวทีโลก 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๔: เพ่ือให้การพัฒนาและระดับระบบบริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส 
และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ผ่านการปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหารงบประมาณ 
เชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และฐานข้อมูลวิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมกลไกสนับสนุนกีฬาที่ตอบโจทย์พื้นที่และระดับชาติ เพื่อวางรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจกีฬา
อย่างยั่งยืน 

 
๖.๓.๒ นโยบาย/เป้าประสงค์ 
กองท ุนพัฒนาการก ีฬาแห ่งชาติ  ได ้วางแนวทางการบร ิหารจ ัดการผ ่านกรอบย ุทธศาสตร ์  “ ๕T 

Transformation” ซึ่งประกอบด้วยนโยบายหรือเป้าประสงค์ ๕ ด้านส าคัญ ได้แก่ 
๑. Organizational Transformation 
การปฏิรูปองค์กรเพื่อสร้างโครงสร้างใหม่ที่มีความคล่องตัว ทันสมัย และรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์อย่าง

แท้จริง มีแผนงานปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จ านวน ๓ โครงการ โดยมีผลลัพธ์ที่
คาดหวัง คือ โครงสร้างองค์กรใหม่ที่มีประสิทธิภาพ ระบบการท างานและข้อมูลที่โปร่งใส ยุทธศาสตร์และแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนและมีประสิทธิผล 

๒. Digital Transformation 
การปฏิรูปการท างานด้วยดิจิทัล โดยยกระดับระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการกีฬาแบบครบวงจร มีแผนงาน 

๓ โครงการ เพื่อพัฒนาระบบข้อมูลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเชื่อมโยงข้อมูลอย่างครบถ้วน ลดความซ ้าซ้อนในการ
ท างานและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูล 

๓. Workforce Transformation 
การปฏิรูปทักษะและทัศนคติของบุคลากร เพื่อยกระดับศักยภาพของบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีแผนงาน ๓ 

โครงการ มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมที่เน้นการเรียนรู้ การพัฒนา และการให้บริการ รวมถึงการมีระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

๔. Risk Transformation 
การปฏิรูปการบริหารความเสี่ยง ด้วยการวางระบบบริหารความเสี่ยงเชิงรุกและการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียเชิงรุก เพื่อให้เกิดระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ การติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่เป็นระบบ 
และการยกระดับการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม 

๕. Service Transformation 
การปฏิรูปการสนับสนุนและพัฒนากีฬา โดยยกระดับวงการกีฬาไทยสู่มาตรฐานสากลและสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจ มีแผนงาน ๕ โครงการ ผลลัพธ์ที่คาดหวังคือ วงการกีฬาไทยสู่มาตรฐานสากล การพัฒนานักกีฬา บุคลากร
กีฬา และการแข่งขันที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้ประเทศ 
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๖.๔ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
 
๖.๔.๑ ผลผลิต (Output) 
ผลผลิตที่เกิดขึ้นโดยตรงจากทั้ง ๑๓ แผนงาน ประกอบด้วยการด าเนินโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาล รวมทั้งการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติที่เป็นไปตามแผน พร้อมคู่มือและมาตรฐาน
การจัดงานที่ชัดเจน การจัดตารางการแข่งขันกีฬาอาชีพอย่างต่อเนื่อง การท าสัญญาสนับสนุนและถ่ายทอดสด   
เพื ่อสร้างรายได้ การประกาศใช้กฎระเบียบและระบบตรวจสอบการด าเนินงานของกีฬาอาชีพ การผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์และแคมเปญสร้างกระแสกีฬา การก่อสร้างและปรับปรุงสถานที่ฝึกซ้อมและแข่งขันให้ได้มาตรฐาน 
พร้อมอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกครบถ้วน การจัดเก็บตัวและระบบคัดเลือกนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ การจัดตั้ง
ห้องปฏิบัติการกีฬาและน าเทคโนโลยี/นวัตกรรมมาสนับสนุนการพัฒนานักกีฬา การมอบทุนการศึกษาและติดตามผล
การเรียนควบคู่กับการฝึกซ้อม การจัดตั้งระบบสวัสดิการและกองทุนช่วยเหลือบุคลากรกีฬา การมอบเงินรางวัลและสิ่ง
ตอบแทนแก่ผู ้สร้างชื่อเสียง การจัดหลักสูตรฝึกอบรมและรับรองผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ตลอดจนการจัดท าโครงสร้างการบริหาร แผนงาน และรายงานผลการด าเนินงานที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

แผนงานที่ ๑ การส่งเสริมหรือการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐบาล 
ผลผลิต: มีโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐถูกด าเนินการ เอกสาร/แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ

กีฬาตามนโยบายถูกรวบรวมและเผยแพร่ 
แผนงานที่ ๒ การส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพ จัดการแข่งขันระดับนานาชาติ ระดับชาติ และจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ผลผลิต: มีการจัดการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติส าเร็จตามแผน มีคู่มือ/มาตรฐานการจัดงานที่ชัดเจน

และใช้ได้จริง 
แผนงานที่ ๓ การสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาชีพ เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ผลผลิต: มีตารางการแข่งขันกีฬาอาชีพที่จัดขึ้นต่อเนื่อง มีสัญญาการสนับสนุนหรือการถ่ายทอดสดที่สร้าง

รายได้จริง 
แผนงานที่ ๔ การก ากับดูแลกีฬาอาชีพ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ผลผลิต: มีกฎระเบียบและแนวทางปฏิบัติที่ออกใช้จริง มีระบบตรวจสอบการด าเนินงานของสโมสร/นักกีฬา

อาชีพ 
แผนงานที่ ๕ การสร้างกระแสจากการแข่งขันกีฬา 
ผลผลิต: มีสื่อประชาสัมพันธ์ แคมเปญ และกิจกรรมเผยแพร่การแข่งขันต่อสาธารณะ เกิดสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อ

ออนไลน์จ านวนมาก 
แผนงานที่ ๖ การยกระดับมาตรฐานการพัฒนาจัดหาสถานที่ฝึกซ้อม/แข่งขัน 
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ผลผลิต: มีสนามฝึกซ้อมและสถานที่แข่งขันที่ได้รับการก่อสร้าง/ปรับปรุงเสร็จสิ้น ได้อุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวกครบถ้วน 

แผนงานที่ ๗ การสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ 
ผลผลิต: มีการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬา มีระบบคัดเลือกและแผนการพัฒนานักกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 
แผนงานที่ ๘ การสนับสนุนการบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬา นวัตกรรม เทคโนโลยีกีฬามาใช้ในการพัฒนา

นักกีฬา 
ผลผลิต: มีห้องปฏิบัติการกีฬา เครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ และโปรแกรมเทคโนโลยีที่น ามาใช้กับนักกีฬา 
แผนงานที่ ๙ การสนับสนุนทุนการศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนาความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ผลผลิต: มีนักกีฬาที่ได้รับทุนการศึกษา ฝึกซ้อมจริง เกิดระบบติดตามผลการเรียนและการฝึกซ้อมควบคู่ 
แผนงานที ่ ๑๐ การสนับสนุนระบบจัดสวัสดิการที ่มั ่นคงและการช่วยเหลือสวัสดิการ ตอบแทนผู ้ท า

คุณประโยชน์ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากรกีฬา 
ผลผลิต: มีระบบสวัสดิการ/กองทุนช่วยเหลือที่จัดตั้งขึ้นจริง มีเอกสารสิทธิประโยชน์และหลักเกณฑ์ที่เผยแพร่

ใช้ 
แผนงานที่ ๑๑ การสนับสนุนเงินรางวัล เพื่อเป็นเงินรางวัลกับแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาศักยภาพ 
ผลผลิต: มีการมอบเงินรางวัลและสิ่งตอบแทนแก่ผู้สร้างผลงาน รายชื่อและมูลค่าเงินรางวัลถูกประกาศอย่าง

เป็นทางการ 
แผนงานที่ ๑๒ การพัฒนาบุคลากรกีฬา สู่ความเป็นเลิศ/อาชีพ/มวย/นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ผลผลิต: มีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรด้านกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และนักวิทยาศาสตร์การกีฬาได้รับ

การรับรอง 
แผนงานที่ ๑๓ การบริหารงาน 
ผลผลิต: มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีแผนงาน/โครงการ และรายงานผลการด าเนินงานที่เป็น

ระบบและตรวจสอบได ้
 
๖.๔.๒ ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นโดยตรงจากทั้ง ๑๓ แผนงาน คือ การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านกีฬาให้สอดคล้องกับ

นโยบายชาติ เกิดการบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง และสร้างความเชื ่อมั ่นต่อสังคม  
ประเทศไทยมีบทบาทเด่นชัดบนเวทีกีฬาโลก พร้อมทั้งกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านการจัดการแข่งขันและการพัฒนากีฬา
อาชีพ โครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐาน นักกีฬาและบุคลากรกีฬาได้รับการสนับสนุน  
ทั้งด้านการฝึกซ้อม วิทยาศาสตร์การกีฬา การศึกษา สวัสดิการ และแรงจูงใจอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผลงานระดับ
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นานาชาติเพ่ิมข้ึน ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา สุขภาพสังคมโดยรวมดีขึ้น และระบบบริหารจัดการกีฬามีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยั่งยืน 

แผนงานที่ ๑ การส่งเสริมหรือการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐบาล 
ผลลัพธ์: การด าเนินงานด้านกีฬามีทิศทางสอดคล้องกับนโยบายชาติ หน่วยงานและเครือข่ายกีฬา  

บูรณาการท างานร่วมกัน เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณชน 
แผนงานที่ ๒ การส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพ จัดการแข่งขันระดับนานาชาติ ระดับชาติ และจัดกิจกรรม  

อ่ืน ๆ 
ผลลัพธ์: ประเทศไทยได้รับการยอมรับบนเวทีกีฬาโลก เพิ่มปริมาณนักกีฬา นักท่องเที่ยว และรายได้จากการ

จัดงาน สร้างเศรษฐกิจหมุนเวียนในท้องถิ่น 
แผนงานที่ ๓ การสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาชีพ เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ผลลัพธ์: ลีกกีฬาอาชีพเติบโต ยอดผู ้ชมและรายได้จากการถ่ายทอดสดเพิ ่มขึ ้น เกิดการจ้างงานใหม่ใน

อุตสาหกรรมกีฬาและสื่อ 
แผนงานที่ ๔ การก ากับดูแลกีฬาอาชีพ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ผลลัพธ์: กีฬาอาชีพโปร่งใส มีมาตรฐาน ลดปัญหาทุจริตและข้อพิพาท สร้างความเชื่อมั่นต่อนักลงทุนและ

ผู้สนับสนุน 
แผนงานที่ ๕ การสร้างกระแสจากการแข่งขันกีฬา 
ผลลัพธ์: ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาและติดตามการแข่งขันมากขึ้น สร้างแรงบันดาลใจในการออก

ก าลังกาย ส่งผลให้สุขภาพสังคมดีขึ้นและลดค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพระยะยาว 
แผนงานที่ ๖ การยกระดับมาตรฐานการพัฒนาจัดหาสถานที่ฝึกซ้อม/แข่งขัน 
ผลลัพธ์: ประเทศมีโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาเพียงพอและได้มาตรฐาน สามารถเป็นเจ้าภาพจัดงานใหญ่

ระดับชาติ–นานาชาติ สร้างรายได้และกระตุ้นเศรษฐกิจ 
แผนงานที่ ๗ การสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ 
ผลลัพธ์: จ านวนนักกีฬาทีมชาติและความส าเร็จในเวทีนานาชาติเพิ่มขึ้น สร้างแรงบันดาลใจให้เยาวชนเข้าสู่

เส้นทางกีฬาและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ 
แผนงานที่ ๘ การสนับสนุนการบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬา นวัตกรรม เทคโนโลยีกีฬามาใช้ในการ

พัฒนานักกีฬา 
ผลลัพธ์: ประสิทธิภาพการฝึกซ้อมสูงขึ ้น อัตราการบาดเจ็บลดลง ยืดอายุการเล่นกีฬา และเพิ ่มโอกาส  

คว้ารางวัล 
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แผนงานที่ ๙ การสนับสนุนทุนการศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนาความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ผลลัพธ์: นักกีฬามีความมั่นคงทางการศึกษาและอาชีพหลังเลิกเล่นกีฬา ลดปัญหาสังคม และสร้างก าลัง

แรงงานที่มีคุณภาพ 
แผนงานที่ ๑๐ การสนับสนุนระบบจัดสวัสดิการที่มั ่นคงและการช่วยเหลือสวัสดิการ ตอบแทนผู้ท า

คุณประโยชน์ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากรกีฬา 
ผลลัพธ์: บุคลากรกีฬาได้รับความม่ันคงในชีวิตและอาชีพ เกิดแรงจูงใจในการท างานและสร้างผลงานต่อเนื่อง 
แผนงานที่ ๑๑ การสนับสนุนเงินรางวัล เพื่อเป็นเงินรางวัลกับแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาศักยภาพ 
ผลลัพธ์: นักกีฬามีแรงผลักดันในการสร้างผลงานระดับชาติ–นานาชาติ ท าให้ประเทศมีชื่อเสียงและดึงดูด

ผู้สนับสนุน 
แผนงานที่ ๑๒ การพัฒนาบุคลากรกีฬา สู่ความเป็นเลิศ/อาชีพ/มวย/นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ผลลัพธ์: บุคลากรกีฬามีคุณภาพสูงขึ้น ท าให้ระบบการพัฒนาและการจัดการกีฬามีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
แผนงานที่ ๑๓ การบริหารงาน 
ผลลัพธ์: ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพิ ่มความเชื ่อมั ่นของผู ้มีส ่วนได้  

ส่วนเสีย และท าให้เกิดการสนับสนุนต่อเนื่อง 
 

๖.๕ ยุทธศาสตร์  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์พัฒนานักกีฬาตั้งแต่เยาวชนสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬา
อาชีพและมวย ผ่านสวัสดิการ เงินรางวัล ทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
เทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพ่ือการพัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์/เป้าหมายหลัก 
TOWS 
Matrix 

จุดแข็ง/จุดอ่อน โอกาส/อุปสรรค 

๑. สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ระดับ
รากฐานของเยาวชนไปสู ่ก ีฬาเพื ่อความ 
เป็นเลิศ กีฬาชั้นน า กีฬาอาชีพ และกีฬามวย 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

SO S๑. ได้รับงบประมาณจาก
รัฐอย่างต่อเนื่อง 
S๒. มีฐานกฎหมายรองรับ
ที่ชัดเจน (พ.ร.บ. การกีฬา
แห่งชาติ) 

O๑  การสน ับสน ุนจาก
ภาครัฐ 
O๒ นโยบายเช ิงร ุกของ
กระทรวง 
O๓ การผลักดันนโยบาย
ร ะ ด ั บ ช า ต ิ ใ น ก ร อ บ
ยุทธศาสตร์ 

๒. พัฒนารูปแบบ กลไก ระบบ ระเบียบ 
เกณฑ์การสนับสนุนสวัสดิการ เงินรางวัล 
และทุนการศึกษาส าหรับนักกีฬา บุคลากร



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๐๔  

เป้าประสงค์/เป้าหมายหลัก 
TOWS 
Matrix 

จุดแข็ง/จุดอ่อน โอกาส/อุปสรรค 

กีฬา และสมาคมกีฬา ให้เกิดความทั ่วถึง  
เท่าเทียม และสร้างแรงจูงใจ 

S๓ . ม ี โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร
บริหารงานที ่ช ัดเจนผ่าน 
กกท. 
S๔ . มีความเช ื ่อมโยงกับ
น โ ย บ า ย ช า ต ิ แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ระดับประเทศ 
(เช ่น แผนแม่บทภายใต้
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ติ , 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ) 
S๕ . เป ็นกลไกที ่ส ่งเสริม
ความหลากหลายของชนิด
กีฬาและสนับสนุนกีฬาใน
ระดับท้องถิ่น 
S๖. มีกรอบระเบียบการใช้
จ่ายและโครงการที ่ก ากับ
โดย กกท. อย่างชัดเจน 
S๗. สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาเยาวชน
และบุคลากรด้านกีฬา 

O๔  ก า ร เ ต ิ บ โ ต ข อ ง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
O๕  การลงท ุนก ีฬาเป็น 
Soft Power 
O๖ แนวโน้มการใช้ก ีฬา 
เพ ื ่ อกระต ุ ้ น เศรษฐกิจ
ท้องถิ่น 
O๘ กีฬาเพ่ือสังคม 
O๙  การม ีส ่วนร ่วมของ
ชุมชนในกิจกรรมกีฬา 
O๑๐  เ ทค โ น โ ลย ี ก ี ฬ า
สมัยใหม่ 
O๑๑ ฐานข้อมูลและ AI 
O๑๒ แพลตฟอร์มดิจ ิทัล 
เพ่ือบริหารจัดการทุน 

๓. ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู ้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการ
กีฬาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬา 
บุคลากร และระบบสนับสนุนกีฬาไทย 
๔. สนับสนุนการวิจัยและการประยุกต์ใช้ผล
ว ิจ ัยด ้านการกีฬา เพื ่อสร ้างฐานข ้อมูล 
ว ิชาการ และองค์ความรู ้ใหม่ท ี ่น  าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 
๕. พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้านทุนและ
กลไกสน ับสน ุนก ีฬาให ้ม ีความย ืดหยุ่น 
คล ่ องต ั ว  และ  ย ึ ดหล ั กธรรมาภ ิบาล  
เพ่ือความยั่งยืนของระบบนิเวศกีฬาไทย 
๖. สร้างกลไกความร่วมมือกับภาคส่วนที่
เกี ่ยวข้อง เพื ่อขับเคลื ่อน (Key Strategic 
Driver) ก า ร พ ั ฒ น า ร ะบ บ ก ี ฬ า ไ ท ย สู่
มาตรฐานระดับสากลและการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๐๕  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒: สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขยายโอกาสพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้างบุคลากร
ส าคัญ เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและความต้องการพื้นที่ เชื่อมโยง
ส่วนกลางและนานาชาติ ลดความเหลื่อมล ้าอย่างยั่งยืน และสร้างอาชีพสู่เศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค์/เป้าหมายหลัก 
TOWS 
Matrix 

จุดแข็ง/จุดอ่อน โอกาส/อุปสรรค 

๑. ขยายโอกาสการเข้าถึงการพัฒนากีฬาใน
ทุกระดับพื ้นที ่  และลดความเหลื ่อมล ้า
ทางการกีฬา โดยใช้ฐานข้อมูลและความ
ต้องการในท้องถิ่นเป็นแนวทางหลักในการ
ออกแบบการสน ับสน ุนอย ่างเป ็นธรรม 
เหมาะสม และยั่งยืน 

SO, 
WO 

S๑. ได้รับงบประมาณจาก
รัฐอย่างต่อเนื่อง 
S๒. มีฐานกฎหมายรองรับ
ที่ชัดเจน (พ.ร.บ. การกีฬา
แห่งชาติ) 
S๓ . ม ี โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร
บริหารงานที ่ช ัดเจนผ่าน 
กกท. 
S๔ . มีความเช ื ่อมโยงกับ
น โ ย บ า ย ช า ต ิ แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ระดับประเทศ 
(เช ่น แผนแม่บทภายใต้
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ติ , 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ) 
S๕ . เป ็นกลไกที ่ส ่งเสริม
ความหลากหลายของชนิด
กีฬาและสนับสนุนกีฬาใน
ระดับท้องถิ่น 
S๖. มีกรอบระเบียบการใช้
จ่ายและโครงการที ่ก ากับ
โดย กกท. อย่างชัดเจน 
S๗. สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬาเยาวชน
และบุคลากรด้านกีฬา 

O๑ . การสน ับสน ุนจาก
ภาครัฐ 
O๒ . นโยบายเช ิงร ุกของ
กระทรวง 
O๓. การผลักดันนโยบาย
ร ะ ด ั บ ช า ต ิ ใ น ก ร อ บ
ยุทธศาสตร์ 
O๔ . ก า ร เ ต ิ บ โ ต ข อ ง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
O๕ . การลงท ุนก ีฬาเป็น 
Soft Power 
O๖. แนวโน้มการใช้กีฬา 
เพ ื ่ อกระต ุ ้ น เศรษฐกิจ
ท้องถิ่น 
O๘. กีฬาเพ่ือสังคม 
O๙ . การม ีส ่วนร ่วมของ
ชุมชนในกิจกรรมกีฬา 
O๑๐ . เ ทค โน โลย ี ก ี ฬ า
สมัยใหม่ 
O๑๑. ฐานข้อมูลและ AI 
O๑๒. แพลตฟอร์มดิจิทัล 
เพ่ือบริหารจัดการทุน 

๒. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรกีฬา
ท้องถิ่น ได้แก่ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้น ากีฬา 
ผู้ปกครอง และผู้มีความรู้เฉพาะด้าน ให้มี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬาและ
พัฒนาเยาวชนในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เช ื ่อมโยงระบบการพัฒนากีฬาระดับ
ท ้องถ ิ ่ นก ั บส ่ วนกลางและนานาชาติ   
เพ่ือสร้างมาตรฐานร่วม พัฒนาเส้นทางอาชีพ
ด้านกีฬา และเพิ่มโอกาสในการแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนของการ
พัฒนากีฬาในทุกระดับ 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๐๖  

เป้าประสงค์/เป้าหมายหลัก 
TOWS 
Matrix 

จุดแข็ง/จุดอ่อน โอกาส/อุปสรรค 

W๑. การประเมินผลและ
ติดตามผลยังไม่เป็นระบบ 
W๓. ขาดระบบฐานข้อมูล
กา ร เ ง ิ นและผลล ั พธ ์ ที่
ทันสมัย 
W๔. ขาดระบบกลไกการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างรอบด้าน 
W๕. กระบวนการพิจารณา
โครงการและงบประมาณ
ยังขาดความคล่องตัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๐๗  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : สนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวเชิง
เศรษฐก ิจสร ้างสรรค ์ บ ูรณาการนโยบายและกลไกภาคร ัฐ เอกชน และช ุมชน เพ ื ่อผล ักด ัน Soft Power  
ผ่านมวยไทย สู่การสร้างรายได้ เพ่ิมขีดความสามารถทางแข่งขัน และยกระดับบทบาทไทยบนเวทีโลก 

เป้าประสงค์/เป้าหมายหลัก 
TOWS 
Matrix 

จุดแข็ง/จุดอ่อน โอกาส/อุปสรรค 

๑. พัฒนาและยกระดับระบบนิเวศกีฬาใน
ม ิต ิ เศรษฐก ิจ  ส ั งคม และว ัฒนธรรม   
เพ ื ่อสน ับสน ุนก ีฬาเพ ื ่ อความเป ็นเลิ ศ  
กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื ่อการท่องเที่ยวให้
สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
ได้อย่างยั่งยืน 

ST S๓ . ม ี โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร
บริหารงานที ่ช ัดเจนผ่าน 
กกท. 
S๔ . มีความเช ื ่อมโยงกับ
น โ ย บ า ย ช า ต ิ แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ระดับประเทศ 
(เช ่น แผนแม่บทภายใต้
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ช า ติ , 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ) 
S๖. มีกรอบระเบียบการใช้
จ่ายและโครงการที ่ก ากับ
โดย กกท. อย่างชัดเจน 
 

T๑ . กา ร เปล ี ่ ย น แ ป ล ง
คณะร ั ฐมนตร ี ในช ่ วงปี  
๒๕๖๘ 
T๒. ความไม่ต่อเนื ่องของ
นโยบาย 
T๓ . คว ามผ ั น ผ ว น ท า ง
การเมือง 
T๔ . ภาว ะ งบปร ะ ม า ณ
จ ากัด 
T๕ . ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก
เศรษฐกิจถดถอย 
T๑ ๖ . ค ว า ม ซ  ้ า ซ ้ อ น
ระเบียบ 
T๑๗. ช่องโหว่การก ากับ
งบประมาณ 
T๑ ๘ . ข ้ อ จ  า ก ั ด ท า ง
กฎหมายระดับท้องถิ่น 

๒. ส่งเสริมการใช้กีฬาไทย โดยเฉพาะมวย
ไทยและศิลปะการป้องกันตัว เป็นเครื่องมือ
สร้าง Soft Power และถ่ายทอดอัตลักษณ์
ทางวัฒนธรรมไทยสู่นานาชาติ 

๓. พัฒนากลไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และชุมชน เพื่อสนับสนุนกิจกรรม
กีฬา การจัดการแข่งขัน และการเชื่อมโยง
ก ับเศรษฐก ิจสร ้ างสรรค์  ท ั ้ ง ในระดับ 
ภูมิภาค ชาติ และนานาชาติ เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และยกระดับ
บทบาทของประเทศไทยบนเวทีโลก 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๐๘  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ด้วยการปฏิรูป
องค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล AI และ
ฐานข้อมูล เพ่ือสนับสนุนกีฬาระดับพ้ืนที่และระดับชาติ สู่เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์/เป้าหมายหลัก 
TOWS 
Matrix 

จุดแข็ง/จุดอ่อน โอกาส/อุปสรรค 

๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนให้มี
ความทันสมัย โปร่งใส และขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผน 
การจัดสรร และการติดตามงบประมาณ 
เชิงยุทธศาสตร์  

WT W๑. การประเมินผลและ
ติดตามผลยังไม่เป็นระบบ 
W๒. ระบบการจัดสรรเงิน
สนับสนุนยังรวมศูนย์ 
W๓. ขาดระบบฐานข้อมูล
การ เ ง ิ นและผลล ัพธ ์ ที่
ทันสมัย 
W๔. ขาดระบบกลไกการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้ว่น
เสียอย่างรอบด้าน 
W๕. กระบวนการพิจารณา
โครงการและงบประมาณ
ยังขาดความคล่องตัว 

T๖ . ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร
งบประมาณจากพื้นที่ หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ 
T๙ . ก า ร ข า ด แ ค ล น
บุคลากรท้องถิ่นท่ีมีทักษะ 
T๑๐. ช่องว่างด้าน Digital 
Literacy 
T๑๒ . กา รล ้ า หล ั ง ของ
ระบบบริหารจัดการข้อมูล 
T๑ ๘ . ข ้ อ จ  า ก ั ด ท า ง
กฎหมายระดับท้องถิ่น 

๒. เสร ิมสร ้างสมรรถนะองค์กรด้านการ
บริหารจัดการงบประมาณ การปฏิบัติงาน 
และการตัดส ินใจของบุคลากร ด ้วยการ
ปฏิรูประบบงาน โครงสร้าง และการท างาน
ร่วมกันของหน่วยงานในทุกระดับ 

๓. พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูล 
เทคโนโลยีดิจิทัล และเครื ่องมือวิเคราะห์ 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ การประเมินผล 
และการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๐๙  

ยุทธศาสตร์ที ่ ๑: สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์พัฒนานักกีฬาตั้งแต่เยาวชนสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬาอาชีพและมวย ผ่านสวัสดิการ เงินรางวัล 
ทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพ่ือการพัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์/ 
เป้าหมายหลัก 

งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๓ 
โครงการที่ ๑.๑: โครงการประชาสัมพันธ์
และสร้างกระแสทางด้านกีฬา 

/    / / ๓๐,๐๐๐,๐๐๐ ๓๑,๕๐๐,๐๐๐ ๓๓,๐๗๕,๐๐๐ ๓๔,๗๒๘,๗๕๐ ๓๖,๔๖๕,๑๘๘ 

โครงการที ่ ๑.๒: โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติ 

 /    / ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐,๕๐๐,๐๐๐ ๑๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑๑,๕๗๖,๒๕๐ ๑๒,๑๕๕,๐๖๓ 

โครงการท ี ่  ๑ .๓:  โครงการยกระดับ
มาตรฐาน การพัฒนาจัดหาสถานท่ีฝึกซ้อม/
แข่งขัน 

/    /  – ๗๗,๗๕๐,๐๐๐ ๘๓,๙๗๐,๐๐๐ ๙๐,๖๘๗,๖๐๐ ๙๗,๙๔๒,๖๐๘ 

โครงการที่ ๑.๔: โครงการเตรียมนักกีฬา
ระดับมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ (เก็บ
ตัวฝึกซ้อม) 

/      ๕๖๔,๐๐๐,๐๐๐ ๖๒๐,๔๐๐,๐๐๐ ๖๘๒,๔๔๐,๐๐๐ ๗๕๐,๖๘๔,๐๐๐ ๘๒๕,๗๕๒,๔๐๐ 

โครงการที่ ๑.๕: โครงการส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันระดับมหกรรมกีฬาระดับ
นานาชาติ (ส่งแข่งขัน)  

/     / ๑๕๖,๐๐๐,๐๐๐ ๑๗๑,๖๐๐,๐๐๐ ๑๘๘,๗๖๐,๐๐๐ ๒๐๗,๖๓๖,๐๐๐ ๒๒๘,๓๙๙,๖๐๐ 

โครงการท ี ่  ๑.๖: โครงการสนับสนุน
นักกีฬาเพื ่อการแข่งขันระดับนานาชาติ  
(การส่งแข่งขัน)  

/      – ๑,๑๓๐,๔๐๓,๐๓๙ ๑,๒๔๓,๔๔๓,๓๔๓ ๑,๓๖๗,๗๘๗,๖๗๗ ๑,๕๐๔,๕๖๖,๔๔๕ 

โครงการที่ ๑.๗: โครงการจ้างผู ้ฝึกสอน
และผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาประจ าปี  

/     / ๘๔,๐๐๐,๐๐๐ ๙๒,๔๐๐,๐๐๐ ๑๐๑,๖๔๐,๐๐๐ ๑๑๑,๘๐๔,๐๐๐ ๑๒๒,๙๘๔,๔๐๐ 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๑๐  

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์/ 
เป้าหมายหลัก 

งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๓ 
โครงการท ี ่  ๑.๘: โครงการสนับสนุน
อุปกรณ์กีฬาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ (การ
ฝึกซ้อม/แข่งขัน)  

/    /  ๑,๒๐๐,๐๐๐ ๑,๒๙๖,๐๐๐ ๑,๓๙๙,๖๘๐ ๑,๕๑๑,๖๕๔ ๑,๖๓๒,๕๘๗ 

โครงการที่ ๑.๙: โครงการเตรียมนักกีฬา
ระดับมหกรรมกีฬาระดับชาติประจ าปี  
(เก็บตัวฝึกซ้อม)  

/      ๒๑๖,๐๐๐,๐๐๐ ๒๓๓,๒๘๐,๐๐๐ ๒๕๑,๙๔๒,๔๐๐ ๒๗๒,๐๙๗,๗๙๒ ๒๙๓,๘๖๕,๖๑๕ 

โครงการที ่  ๑.๑๐: โครงการสนับสนุน
นักกีฬาเพื ่อการแข่งขันระดับชาติ  (การ
ฝึกซ้อม/แข่งขัน) 

/      – ๒๔,๘๕๒,๐๐๐ ๒๖,๕๙๑,๖๔๐ ๒๘,๔๕๓,๐๕๕ ๓๐,๔๔๔,๗๖๙ 

โครงการที่ ๑.๑๑: โครงการจ้างผู้ฝึกสอน
ระดับจังหวัด 

/     / – ๘,๖๔๐,๐๐๐ ๙,๒๔๔,๘๐๐ ๙,๘๙๑,๙๓๖ ๑๐,๕๘๔,๓๗๒ 

โครงการที ่  ๑.๑๒: โครงการสนับสนุน
อุปกรณ์กีฬาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ (การ
ฝึกซ้อม/แข่งขัน)  

/    /  – ๑๐๐,๘๙๒,๒๐๐ ๑๐๖,๙๔๕,๗๓๒ ๑๑๓,๓๖๒,๔๗๖ ๑๒๐,๑๖๔,๒๒๕ 

โครงการที ่  ๑.๑๓: โครงการสนับสนุน
นักกีฬาเพื่อการแข่งขันระดับมหกรรมกีฬา
ระดับชาติ (การส่งแข่งขัน)  

/      ๑๖๘,๐๐๐,๐๐๐ ๑๘๑,๔๔๐,๐๐๐ ๑๙๕,๙๕๕,๒๐๐ ๒๑๑,๖๓๑,๖๑๖ ๒๒๘,๕๖๒,๑๔๕ 

โครงการที่ ๑.๑๔: โครงการให้บริการด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาของชาติ  

/  /    ๙๒,๒๑๙,๖๐๐ ๑๐๓,๒๘๕,๙๕๒ 
๑๑๕,๖๘๐,๒๖๖.๒

๐๐ 
๑๒๙,๕๖๑,๘๙๘ ๑๔๕,๑๐๙,๓๒๖ 

โครงการที ่  ๑.๑๕: การจัดหาอุปกรณ์
วิทยาศาสตร์การกีฬา (ส่วนกลาง)  

  /  /  ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ๕๖,๐๐๐,๐๐๐ ๖๒,๗๒๐,๐๐๐ ๗๐,๒๔๖,๔๐๐ ๗๘,๖๗๕,๙๖๘ 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๑๑  

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์/ 
เป้าหมายหลัก 

งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๓ 
โครงการที ่ ๑.๑๖: โครงการด าเนินการ
ด้านสารต้องห้ามทางการกีฬา  

  / /   ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ ๔๓,๒๐๐,๐๐๐ ๔๖,๖๕๖,๐๐๐ ๕๐,๓๘๘,๔๘๐ ๕๔,๔๑๙,๕๕๘ 

โครงการที่ ๑.๑๗: โครงการทุนการศึกษา
ในประเทศ / ต่างประเทศ  

 /     ๗๙,๕๐๐,๐๐๐ ๘๓,๔๗๕,๐๐๐ ๘๗,๖๔๘,๗๕๐ ๙๒,๐๓๑,๑๘๘ ๙๖,๖๓๒,๗๔๗ 

โครงการที่ ๑.๑๘: โครงการทุนการศึกษา
เสริม  

 /     ๕๐๐,๐๐๐ ๕๒๕,๐๐๐ ๕๕๑,๒๕๐ ๕๗๘,๘๑๓ ๖๐๗,๗๕๓ 

โครงการที่ ๑.๑๙: โครงการสวัสดิการกีฬา
เป็นเลิศ  

 /     ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐,๕๐๐,๐๐๐ ๑๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑๑,๕๗๖,๒๕๐ ๑๒,๑๕๕,๐๖๓ 

โครงการที ่ ๑.๒๐: โครงการสวัสดิการ
บุคลากรกีฬามวย ตามกฎหมายกีฬามวย  

 /     ๒๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๑,๐๐๐,๐๐๐ ๒๒,๐๕๐,๐๐๐ ๒๓,๑๕๒,๕๐๐ ๒๔,๓๑๐,๑๒๕ 

โครงการที ่ ๑.๒๑: โครงการสวัสดิการ
บุคลากรกีฬาอาชีพ ตามกฎหมายกีฬา
อาชีพ 

 /     – ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐,๕๐๐,๐๐๐ ๑๑,๐๒๕,๐๐๐ ๑๑,๕๗๖,๒๕๐ 

โครงการที่ ๑.๒๒: โครงการสนับสนุนเงิน
รางวัลระดับมหกรรมกีฬา  

 /     ๙๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๒๖,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๑๐๘,๐๘๐,๐๐๐ ๑,๑๙๖,๗๒๖,๔๐๐ ๑,๒๙๒,๔๖๔,๕๑๒ 

โครงการที่ ๑.๒๓: โครงการสนับสนุนเงิน
รางวัลระดับนานาชาติ (เอเชีย - โลก)  

 /     ๒๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๗๕,๐๐๐,๐๐๐ ๓๐๒,๕๐๐,๐๐๐ ๓๓๒,๗๕๐,๐๐๐ ๓๖๖,๐๒๕,๐๐๐ 

หมายเหตุ โครงการที่ ๑.๓, ๑.๖, ๑.๑๐, ๑.๑๑, ๑.๑๒, ๑.๒๑ ไม่สามารถจัดสรรงบประมาณได้ในปี ๒๕๖๙  

 
 
 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๑๒  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒: สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขยายโอกาสพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้างบุคลากรส าคัญ เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้มีควา มรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและความต้องการพื้นที่ เชื่อมโยงส่วนกลางและนานาชาติ ลดความเหลื่อมล ้าอย่างยั่งยืน และสร้างอาชีพสู่ เศรษฐกิจกีฬา 
เชิงสร้างสรรค์ 

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์/ 
เป้าหมายหลัก 

งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๓ 

โครงการที่ ๒.๑: โครงการพัฒนาบุคลากร
ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย  

/ / / ๒๕,๐๐๐,๐๐๐ ๒๖,๒๕๐,๐๐๐ ๒๗,๕๖๒,๕๐๐ ๒๘,๙๔๐,๖๒๕ ๓๐,๓๘๗,๖๕๖ 

โครงการที่ ๒.๒: โครงการพัฒนาบุคลากร
ของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด  

/ / / ๙,๐๐๐,๐๐๐ ๙,๖๓๐,๐๐๐ ๑๐,๓๐๔,๑๐๐ ๑๑,๐๒๕,๓๘๗ ๑๑,๗๙๗,๑๖๔ 

โครงการที่ ๒.๓: โครงการพัฒนานักกีฬา
และบุคลากรกีฬาอาชีพ  

/ / / ๖๕,๖๗๘,๘๐๕ ๗๒,๒๔๖,๖๘๖ ๗๙,๔๗๑,๓๕๔ ๘๗,๔๑๘,๔๘๙ ๙๖,๑๖๐,๓๓๘ 

โครงการที่ ๒.๔ โครงการพัฒนาบุคลากร
และบุคคลในวงการมวย 

 / / - ๒,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๑๖๐,๐๐๐ ๒,๓๓๒,๘๐๐ ๒,๕๑๙,๔๒๔ 

โครงการที่ ๒.๕: โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย  

/ / / ๙,๐๐๐,๐๐๐ ๙,๔๕๐,๐๐๐ ๙,๙๒๒,๕๐๐ ๑๐,๔๑๘,๖๒๕ ๑๐,๙๓๙,๕๕๖ 

โครงการที่ ๒.๖: โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  

 / / ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๕,๕๐๐,๐๐๐ ๖,๐๕๐,๐๐๐ ๖,๖๕๕,๐๐๐ ๗,๓๒๐,๕๐๐ 

หมายเหตุ: โครงการที่ ๒.๔ ไม่สามารถจัดสรรงบประมาณได้ในปี ๒๕๖๙  

 
 
 
 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๑๓  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : สนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ บูรณาการนโยบายและกลไก
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือผลักดัน Soft Power ผ่านมวยไทย สู่การสร้างรายได้ เพ่ิมขีดความสามารถทางแข่งขัน และยกระดับบทบาทไทยบนเวทีโลก 

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์/ 
เป้าหมายหลัก 

งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๓ 
โครงการที่ ๓.๑: เจ้าภาพจัดการแข่งขัน
กีฬาระดับโลก (ซึ ่งเป็นรายการที ่เป็นไป
ตามมติคณะรัฐมนตรี) 

/  / ๒๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 

โครงการที ่ ๓.๒: กีฬาเพื ่อสร้างสังคมที่
แข็งแรง สร้างอาชีพและรายได้ กีฬาเพื่อ
สร้างศักยภาพของประเทศ "Domestic 
Power" โดยการส่งเสริมกีฬาที่มีศักยภาพ
อย่างเต็มระบบครบวงจร 

/  / ๒๓๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๕๓,๐๐๐,๐๐๐ ๒๗๘,๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๖,๑๓๐,๐๐๐ ๓๓๖,๗๔๓,๐๐๐ 

โครงการที่ ๓.๓: โครงการการสนับสนุน
การจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก (World 
Class Event) 

/  / – ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๒๔,๐๐๐,๐๐๐ ๒๕๐,๘๘๐,๐๐๐ ๒๘๐,๙๘๕,๖๐๐ 

โครงการที่ ๓.๔: โครงการขับเคลื่อนมวย
ไทยและสร้างมูลค่าเพิ ่มด้วยมาตรฐาน 
(MISO) จากท้องถิ่นสู่ระดับโลก (Local To 
Global) 

/ / / – ๑๒,๐๐๐,๐๐๐ ๑๓,๒๐๐,๐๐๐ ๑๔,๕๒๐,๐๐๐ ๑๕,๙๗๒,๐๐๐ 

โครงการที่ ๓.๕: โครงการการสนับสนุน
และส่งเสริมให้กีฬามวยไทยสู่การแข่งขันใน
ระดับนานาชาติที ่ IOC รับรองและท าให้
เกิดประโยชน์ ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

/ / / – ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ ๑๖,๘๐๐,๐๐๐ ๑๘,๘๑๖,๐๐๐ ๒๑,๐๗๓,๙๒๐ 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๑๔  

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์/ 
เป้าหมายหลัก 

งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๓ 
สร ้างรายได ้และความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
โครงการท ี ่  ๓.๖:  โครงการสนับสนุน
อ ุ ปกรณ ์ ว ิ ทยาศาสตร ์ ก ารก ีฬา เพื่ อ
เสริมสร้างสมรรถภาพนักกีฬา 

/   – ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑๑,๒๐๐,๐๐๐ ๑๒,๕๔๔,๐๐๐ ๑๔,๐๔๙,๒๘๐ 

โครงการที ่ ๓.๗: โครงการกีฬาเชิงการ
ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว  Amazing Thailand Grand 
Tourism & Sports 

/  / ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐,๐๐๐ ๖๐,๕๐๐,๐๐๐ ๖๖,๕๕๐,๐๐๐ ๗๓,๒๐๕,๐๐๐ 

โครงการที ่ ๓.๘: โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนนักกีฬากลุ่ม Elite 

/   – ๑๐๘,๐๐๐,๐๐๐ ๑๒๐,๙๖๐,๐๐๐ ๑๓๕,๔๗๕,๒๐๐ ๑๕๑,๗๓๒,๒๒๔ 

โครงการท ี ่  ๓ .๙ :  โครงการส ่ ง เสริ ม
สนับสนุนอ่ืน ๆ ตามนโยบายของรัฐบาล  

/  / ๕๑,๒๘๐,๔๐๐ ๕๓,๘๔๔,๔๒๐ ๕๖,๕๓๖,๖๔๑ ๕๙,๓๖๓,๔๗๓ ๖๒,๓๓๑,๖๔๗ 

โครงการที่ ๓.๑๐: โครงการเป็นเจ้าภาพ
จัดการแข่งขันระดับนานาชาติ 

/  / ๑๔๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑๕๔,๐๐๐,๐๐๐ ๑๖๙,๔๐๐,๐๐๐ ๑๘๖,๓๔๐,๐๐๐ ๒๐๔,๙๗๔,๐๐๐ 

โครงการที่ ๓.๑๑: โครงการจัดการแข่งขัน
ชิงแชมป์ประเทศไทย 

/  / ๘๐,๐๐๐,๐๐๐ ๘๕,๖๐๐,๐๐๐ ๙๑,๕๙๒,๐๐๐ ๙๘,๐๐๓,๔๔๐ ๑๐๔,๘๖๓,๖๘๑ 

โครงการที่ ๓.๑๒: โครงการจัดการแข่งขัน
ชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด  

/  / ๘๐,๐๐๐,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐,๐๐๐ ๘๘,๒๐๐,๐๐๐ ๙๒,๖๑๐,๐๐๐ ๙๗,๒๔๐,๕๐๐ 

โครงการที่ ๓.๑๓: โครงการเป็นเจ้าภาพ
อื่น ๆ เช่น จัดประชุมระดับนานาชาติ 

/  / – ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๖๕๐,๐๐๐ ๑,๘๑๕,๐๐๐ ๑,๙๙๖,๕๐๐ 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๑๕  

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์/ 
เป้าหมายหลัก 

งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๓ 
โครงการที่ ๓.๑๔: โครงการสนับสนุนการ
จัดการแข่งขันและกิจกรรมกีฬามวย 

/ / / – ๑๒,๐๐๐,๐๐๐ ๑๒,๙๖๐,๐๐๐ ๑๓,๙๙๖,๘๐๐ ๑๕,๑๑๖,๕๔๔ 

โครงการที่ ๓.๑๕: โครงการจัดกิจกรรมอื่น /  / – ๘,๐๖๖,๕๐๐ ๘,๔๖๙,๘๒๕ ๘,๘๙๓,๓๑๖ ๙,๓๓๗,๙๘๒ 
โครงการที่ ๓.๑๖: โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬาอาชีพ  

/  / ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๒๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒๔๒,๐๐๐,๐๐๐ ๒๖๖,๒๐๐,๐๐๐ ๒๙๒,๘๒๐,๐๐๐ 

โครงการที่ ๓.๑๗: โครงการเงินอุดหนุน
องค์กรและสโมสรกีฬาอาชีพ  

/  / – ๑๗,๕๒๒,๐๐๐ ๑๘,๙๒๓,๗๖๐ ๒๐,๔๓๗,๖๖๑ ๒๒,๐๗๒,๖๗๔ 

โครงการที่ ๓.๑๘: โครงการการก ากับดูแล
กีฬามวยให้ไปปฏิบัติตามกฎหมาย 

/ /  ๓๐,๐๐๐,๐๐๐ ๓๑,๕๐๐,๐๐๐ ๓๓,๐๗๕,๐๐๐ ๓๔,๗๒๘,๗๕๐ ๓๖,๔๖๕,๑๘๘ 

โครงการที ่ ๓.๑๙: โครงการพัฒนาและ
มาตรฐานด้านกีฬามวย 

/ /  – ๗๓,๖๑๐,๔๐๐ ๗๙,๔๙๙,๒๓๒ ๘๕,๘๕๙,๑๗๑ ๙๒,๗๒๗,๙๐๔ 

โครงการที่ ๓.๒๐: โครงการเผยแพร่และ
อนุรักษ์มวยไทย 

 / / – ๑๗,๗๘๕,๐๐๐ ๑๙,๒๐๗,๘๐๐ ๒๐,๗๔๔,๔๒๔ ๒๒,๔๐๓,๙๗๘ 

โครงการที ่ ๓.๒๑: โครงการบูรณาการ
ระหว ่างสมาคมกีฬาแห ่งประเทศไทย 
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และสมาคมกีฬา
ทั่วไป 

/  / – ๑๒,๑๐๐,๐๐๐ ๑๒,๙๔๗,๐๐๐ ๑๓,๘๕๓,๒๙๐ ๑๔,๘๒๓,๐๒๐ 

โครงการที่ ๓.๒๒: โครงการการสนับสนุน
การจัดการแข่งขันกีฬามวยไทยทั้งในและ
ต่างประเทศ 

/ / / ๑๐๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑๒๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑๓๓,๑๐๐,๐๐๐ ๑๔๖,๔๑๐,๐๐๐ 

หมายเหตุ: โครงการที่ ๓.๓, ๓.๔, ๓.๕, ๓.๖, ๓.๘, ๓.๑๓, ๓.๑๔, ๓.๑๕, ๓.๑๗, ๓.๑๙, ๓.๒๐, ๓.๒๑ ไม่สามารถจัดสรรงบประมาณได้ในปี ๒๕๖๙  



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๑๖  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ด้วยการปฏิรูปองค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะ  
การบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล AI และฐานข้อมูล เพ่ือสนับสนุนกีฬาระดับพ้ืนที่และระดับชาติ สู่เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์/ 
เป้าหมายหลัก 

งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๓ 
โครงการที่ ๔.๑ พัฒนากองทุนให้มีระบบ
บริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และยั่งยืน 

/ /  ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๕๐,๐๐๐ ๑,๑๐๒,๕๐๐ ๑,๑๕๗,๖๒๕ ๑,๒๑๕,๕๐๖ 

โครงการที่ ๔.๒ ประเมินผลการด าเนินงาน
กองทุนแบบ Outcome & Impact พร้อม 
Dashboard 

/  / ๒,๕๐๐,๐๐๐ ๒,๖๒๕,๐๐๐ ๒,๗๕๖,๒๕๐ ๒,๘๙๔,๐๖๓ ๓,๐๓๘,๗๖๖ 

โครงการที ่ ๔.๓ พัฒนาระบบฐานข้อมูล
เ ท ค โ น โ ล ย ี ด ิ จ ิ ท ั ล  Sport Services 
Application 

  / ๕,๗๐๐,๐๐๐ ๕,๙๘๕,๐๐๐ ๖,๒๘๔,๒๕๐ ๖,๕๙๘,๔๖๓ ๖,๙๒๘,๓๘๖ 

โครงการที ่  ๔.๔ ประเม ินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดจ้างของกองทุน 

/ / / ๒,๕๐๐,๐๐๐ ๒,๖๒๕,๐๐๐ ๒,๗๕๖,๒๕๐ ๒,๘๙๔,๐๖๓ ๓,๐๓๘,๗๖๖ 

โครงการที ่ ๔.๕ ประเมินความต้องการ 
ความคาดหวัง และความพึงพอใจผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย พร้อม Dashboard 

/  / ๑,๑๙๐,๐๐๐ ๑,๒๔๙,๕๐๐ ๑,๓๑๑,๙๗๕ ๑,๓๗๗,๕๗๔ ๑,๔๔๖,๔๕๒ 

โครงการที ่  ๔.๖ พัฒนาบุคลากรให ้มี
ศักยภาพด้านการวางแผน วิเคราะห์ และ
การตัดสินใจ (Data-Driven) 

 / / ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๕๐,๐๐๐ ๑,๑๐๒,๕๐๐ ๑,๑๕๗,๖๒๕ ๑,๒๑๕,๕๐๖ 



 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๑๗  

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์/ 
เป้าหมายหลัก 

งบประมาณ 

๑ ๒ ๓ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ ๒๕๗๒ ๒๕๗๓ 
โครงการท ี ่  ๔ .๗  พัฒนาระบบบร ิหาร
งบประมาณและกลไกการให้ทุนดิจิทัลและ 
AI 

/  / ๔,๕๐๐,๐๐๐ ๔,๗๒๕,๐๐๐ ๔,๙๖๑,๒๕๐ ๕,๒๐๙,๓๑๓ ๕,๔๖๙,๗๗๘ 

หมายเหตุ:  
งบประมาณปี ๒๕๖๙ พิจารณาเทียบเคียงกับงบประมาณโครงการที่มีความใกล้เคียงกับโครงการที่ ๔.๑ – ๔.๗  
งบประมาณปี ๒๕๗๐ - ๒๕๗๓ ปรับเพิ่มร้อยละ ๕ ต่อปี เทียบกับอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยของประเทศไทยท่ีร้อยละ ๓ – ๕ ต่อป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๑๘  

บทที่ ๗ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์พัฒนานักกีฬาตั้งแต่เยาวชนสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศครอบคลุมกฬีา
อาชีพและมวย ผ่านสวัสดิการ เงินรางวัล ทุนการศึกษา รวมถึงการพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม
เทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพื่อการพัฒนาและประสบความส าเร็จอย่างย่ังยืน 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ มีจ านวนโครงการทั้งสิ้น ๒๓ โครงการ ครอบคลุม แผนงานที่ ๕ – ๑๒ ประกอบด้วย 

แผนงานที่ ๕ : การสร้างกระแสจากการแข่งขันกีฬา 
แผนงานที่ ๖ : การยกระดับมาตรฐานการพัฒนาจัดหาสถานที่ฝึกซ้อม/แข่งขัน 
แผนงานที่ ๗ : การสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ 
แผนงานที่ ๘ : การสนับสนุนการบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬา นวัตกรรม เทคโนโลยีกีฬามาใช้ใน

การพัฒนานักกีฬา 
แผนงานที่ ๙ : การสนับสนุนทุนการศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนาความเป็นเลิศทางการกีฬา  
แผนงานที่ ๑๐ : การสนับสนุนระบบจัดสวัสดิการที่มั่นคงและการช่วยเหลือสวัสดิการตอบแทนผู้ท า

คุณประโยชน์ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากรกีฬา 
แผนงานที่ ๑๑ : การสนับสนุนเงินรางวัล เพ่ือเป็นเงินรางวัลกับแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาศักยภาพ  
แผนงานที่ ๑๒ : การพัฒนาบุคลากรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ/อาชีพ/มวย/นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 

โครงการที่ ๑.๑: โครงการประชาสัมพันธ์และสร้างกระแสทางด้านกีฬา 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร กิจกรรม และโครงการ  
ด้านกีฬาให้ประชาชนทุกกลุ่มได้รับทราบอย่างทั่วถึง พร้อมทั้งสร้างกระแสความสนใจและ
แรงบันดาลใจในการมีส่วนร่วมทางด้านกีฬา รวมถึงส่งเสริมภาพลักษณ์และบทบาทของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นใน
ระดับประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้านกีฬาได้อย่างรวดเร็วและครอบคลุม  
๒. สร้างกระแสความสนใจและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านกีฬาเพิ่มมากขึ้นทั่วประเทศ  
๓. ยกระดับภาพลักษณ์และบทบาทขององค์กรด้านกีฬาสู่สาธารณชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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โครงการที่ ๑.๑: โครงการประชาสัมพันธ์และสร้างกระแสทางด้านกีฬา 
ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 

๑. จ  านวนส ื ่ อประชาส ัมพ ันธ ์ด ้ านก ีฬาท ี ่ ผล ิ ตและเผยแพร ่ ในช ่องทางต ่ าง  ๆ  
๒. จ านวนกิจกรรมรณรงค์หรือแคมเปญประชาสัมพันธ์ที่จัดขึ้น 
๓. จ านวนช่องทางการสื่อสารที่พัฒนาและใช้งานในการประชาสัมพันธ์ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ประชาชนมีความตระหนักและให้ความสนใจในข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมด้านกีฬา
เพ่ิมข้ึน 
๒. ภาพลักษณ์ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความน่าเชื่อถือ
และเป็นที่ยอมรับมากขึ้น 
๓. เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมกีฬาและโครงการที่จัดขึ้น 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านกีฬาที่ประชาสัมพันธ์ 
๒. จ านวนสื่อและข่าวสารด้านกีฬาที่เผยแพร่สู่สาธารณชนครบตามเป้าหมาย 
๓. จ านวนหน่วยงานและภาคีเครือข่ายที่ร่วมมือในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมกีฬา 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส  ารวจและว ิ เคราะห ์ช ่องทางประชาส ัมพ ันธ ์และ
กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๓๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ออกแบบแผนประชาสัมพันธ์และกลยุทธ์สร้างกระแส
ทางด้านกีฬา 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์และด าเนินกิจกรรมรณรงค์ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 

ม.ค. – พ.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ประชาสัมพันธ ์ก ิจกรรมและโครงการกีฬาในระดับ 
ประเทศและภูมิภาค 

มิ.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการประชาสัมพันธ์เสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๑.๒: โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร นักกีฬา องค์กร หรือหน่วยงานที่มี
ผลงานดีเด่นและสร้างคุณประโยชน์ต่อวงการกีฬา สร้างแรงจูงใจให้ผู ้ที่เกี ่ยวข้องกับการ
พัฒนากีฬาเกิดความภาคภูมิใจ มุ่งมั่นพัฒนาตนเองและองค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิด
แบบอย่างที่ดีและยกระดับมาตรฐานวงการกีฬาไทยให้ก้าวสู่ระดับสากลอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. บุคลากร นักกีฬา และหน่วยงานด้านกีฬาที่มีผลงานโดดเด่นได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
๒. สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ที่ท าคุณประโยชน์ต่อวงการกีฬา 
๓. ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือและแบบอย่างท่ีดีในวงการกีฬาไทย 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนกิจกรรมหรือพิธีมอบรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติที่จัดขึ้น 
๒. จ านวนบุคลากร นักกีฬา หรือหน่วยงานที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
๓. จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์ที่เผยแพร่ผลการยกย่องเชิดชูเกียรติสู่สาธารณชน 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ผู้ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติได้รับการยอมรับจากสังคมและวงการกีฬาในวงกว้าง 
๒. บุคลากรและหน่วยงานด้านกีฬามีแรงจูงใจในการพัฒนาผลงานและสร้างคุณประโยชน์ต่อ
วงการกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
๓. ภาพลักษณ์และมาตรฐานของวงการกีฬามีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับมากข้ึน 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติครบตามเป้าหมาย 
๒. จ านวนหน่วยงานและเครือข่ายความร่วมมือที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ิมข้ึน 
๓. จ านวนรางวัลหรือเกียรติบัตรที่มอบให้แก่ผู้ท าคุณประโยชน์ต่อวงการกีฬา 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจและคัดเลือกบุคลากร นักกีฬา และหน่วยงานที่
สมควรได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
วางแผนและก าหนดหลักเกณฑ์การยกย่องเชิดชูเกียรติให้
สอดคล้องกับมาตรฐานและความเหมาะสม 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
จัดกิจกรรมมอบรางวัลยกย่องเช ิดชูเกียรติในระดับ 
ประเทศและภูมิภาค 

ม.ค. – เม.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ประชาสัมพันธ์ผลการยกย่องเชิดชูเกียรติและผู ้ได้รับ
รางวัลสู่สาธารณชน 

พ.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม พร้อมจัดท า
รายงานเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๑.๓: โครงการยกระดับมาตรฐาน การพัฒนาจัดหาสถานที่ฝึกซ้อม/แข่งขัน 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับมาตรฐานการพัฒนาและจัดหาสถานที่ฝึกซ้อมและ
แข่งขันกีฬาให้ได้มาตรฐานสากล สนับสนุนการเตรียมความพร้อมของนักกีฬาและบุคลากร
ด้านกีฬา รวมถึงเพิ่มศักยภาพการจัดการแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจน
สร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาที่เพียงพอและมีคุณภาพเพื่อการพัฒนาวงการกีฬาไทยอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. มีสถานที่ฝึกซ้อมและแข่งขันที่ได้มาตรฐานสากลและเพียงพอต่อความต้องการของ
นักกีฬา 
๒. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาได้รับการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสมต่อการพัฒนา
และฝึกซ้อม 
๓. ประเทศไทยสามารถจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติได้อย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนสถานที่ฝึกซ้อมและแข่งขันท่ีพัฒนาและปรับปรุงตามมาตรฐาน 
๒. จ านวนโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาที่แล้วเสร็จตามแผน 
๓. จ านวนกิจกรรมหรือการแข่งขันที่จัดขึ้นในสถานที่ที่ได้รับการพัฒนา 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีความพึงพอใจต่อสถานที่ฝึกซ้อมและแข่งขันที่ได้มาตรฐาน 
๒. ประเทศไทยมีศักยภาพในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
๓. สถานที่ฝึกซ้อมและแข่งขันได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนสถานที่ฝึกซ้อมและแข่งขันท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานสากล 
๒. จ านวนการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติที่จัดขึ้นในสถานที่ท่ีได้รับการพัฒนา 
๓. จ านวนหน่วยงานและองค์กรที่ใช้ประโยชน์จากสถานที่ที่พัฒนาแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจและประเมินความต้องการสถานที่ฝึกซ้อมและ
แข่งขัน 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
วางแผนและออกแบบโครงการพัฒนาหรือจัดหาสถานที่
ให้ได้มาตรฐานสากล 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการก่อสร้าง ปรับปรุง หรือจัดหาสถานที่ฝึกซ้อม
และแข่งขัน 

ม.ค. – พ.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ตรวจสอบมาตรฐานและประเมินผลการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านกีฬา 

มิ.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลการด  า เน ินงานและจ ัดท  ารายงาน เสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๗๗,๗๕๐,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๑.๔: โครงการเตรียมนักกีฬาระดับมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ (เก็บตัวฝึกซ้อม) 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมนักกีฬาทีมชาติไทยในการเข้าร่วมมหกรรม
กีฬาระดับนานาชาติ โดยเน้นการเก็บต ัวฝ ึกซ ้อมอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานและ
ประสิทธิภาพสูง เพื่อยกระดับขีดความสามารถของนักกีฬาให้พร้อมแข่งขันในระดับโลก 
ตลอดจนสร้างชื่อเสียงและความภาคภูมิใจให้แก่ประเทศชาติ 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาทีมชาติไทยได้รับการฝึกซ้อมตามมาตรฐานสากลและครบตามแผนที่ก าหนด 
๒. ผลงานของนักกีฬาทีมชาติไทยในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติได้รับการพัฒนาและมี
ผลส าเร็จที่ดีขึ้น 
๓. มีระบบเก็บตัวฝึกซ้อมที่เป็นมาตรฐานและยั่งยืนส าหรับนักกีฬาทีมชาติในระยะยาว 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนค่ายเก็บตัวฝึกซ้อมที่จัดข้ึนตามแผนงาน 
๒. จ านวนวันฝึกซ้อมของนักกีฬาทีมชาติไทยที่ด าเนินการส าเร็จ 
๓. จ านวนบุคลากรผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่สนับสนุนที่เข้าร่วมโครงการครบถ้วนตามแผน 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬามีสมรรถภาพทางกายและทักษะการเล่นกีฬาที่พัฒนาอย่างชัดเจนตามเกณฑ์การ
ประเมิน 
๒. ทีมกีฬาทีมชาติไทยสามารถเข้าร่วมการแข่งขันนานาชาติได้อย่างมีมาตรฐานและมี
ศักยภาพสูงขึ้น 
๓. การฝึกซ้อมและการบริหารจัดการค่ายเก็บตัวมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเหรียญรางวัลหรือผลงานที่นักกีฬาไทยท าได้จากมหกรรมกีฬานานาชาติ 
๒. จ านวนโครงการฝึกซ้อมที่ด าเนินการเสร็จสิ้นตามกรอบเวลาและงบประมาณ 
๓. จ านวนหน่วยงานและบุคลากรท่ีน าข้อมูลจากโครงการไปปรับปรุงการฝึกซ้อมในอนาคต 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๒๕  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
คัดเลือกนักกีฬาทีมชาติไทยและบุคลากรผู ้ฝ ึกสอน 
เพ่ือเข้าร่วมโครงการเก็บตัวฝึกซ้อม 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๕๖๔,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนฝึกซ้อมและก าหนดมาตรฐานการประเมิน
สมรรถภาพนักกีฬา 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจัดค่ายเก็บตัวฝึกซ้อมนักกีฬาแบบเข้มข้นตาม
หลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ประเมินผลสมรรถภาพและความพร้อมของนักกีฬาใน
ระหว่างและหลังการฝึกซ้อม 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ส ร ุ ป ผ ล ก า รฝ ึ ก ซ ้ อ ม แล ะจ ั ด ท  า ร า ย ง าน เ สนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๒๖  

โครงการที่ ๑.๕: โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันระดับมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ (ส่งแข่งขัน)  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้นักกีฬาทีมชาติไทยเข้าร่วมการแข่งขัน
ในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะ ความสามารถ และ
ประสบการณ์การแข่งขันในระดับโลก รวมถึงยกระดับศักยภาพและมาตรฐานนักกีฬาไทยให้
ทัดเทียมกับนานาประเทศ พร้อมทั้งสร้างชื่อเสียงและความภาคภูมิใจแก่ประเทศชาติ 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาทีมชาติไทยเข้าร่วมการแข่งขันในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติครบตามแผนที่
ก าหนด 
๒. นักกีฬาทีมชาติไทยได้รับประสบการณ์การแข่งขันและพัฒนาศักยภาพในระดับสากล  
๓. สร้างผลส าเร็จในการแข่งขันและสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศไทยในเวทีนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนการแข่งขันมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติที่นักกีฬาไทยเข้าร่วมครบตามเป้าหมาย 
๒. จ านวนบุคลากรและเจ้าหน้าที่ทีมชาติที่เข้าร่วมการแข่งขันครบตามแผน 
๓. จ านวนรายงานสรุปผลการแข่งขันและบทเรียนที่จัดท าแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาทีมชาติไทยมีทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์เพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจนจากการ
แข่งขัน 
๒. ประเทศไทยมีผลงานที่เป็นที่ยอมรับและสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ประชาชนในระดับ
นานาชาติ 
๓. การบริหารจัดการด้านการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเหรียญรางวัลหรือผลงานที่นักกีฬาไทยท าได้จากการแข่งขันระดับนานาชาติ 
๒. จ านวนการแข่งขันท่ีด าเนินการเสร็จสิ้นตามกรอบเวลาและงบประมาณ 
๓. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่น าบทเรียนจากการแข่งขันไปใช้ปรับปรุงการเตรียมทีมใน
อนาคต 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
คัดเลือกนักกีฬาและบุคลากรทีมชาติไทยที่มีคุณสมบัติ
เข้าร่วมการแข่งขัน 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๑๕๖,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนและเตรียมความพร้อมด้านการบริหารจัดการ 
การเดินทาง และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการส่งนักกีฬาและบุคลากรเข้าร่วมการแข่งขัน
มหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ 

ม.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและให้การสนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรใน
ระหว่างการแข่งขัน 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลการแข่งขันและจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๑.๖: โครงการสนับสนุนนักกีฬาเพ่ือการแข่งขันระดับนานาชาติ (การส่งแข่งขัน)  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมนักกีฬาทีมชาติไทยทั้งนักกีฬาปกติและ
นักกีฬาพิการให้มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ เพื่อยกระดับขีดความสามารถ
และสมรรถนะการแข่งขัน พัฒนาศักยภาพสู่มาตรฐานสากล รวมถึงสร้างความภาคภูมิใจแก่
ประเทศชาติและขยายโอกาสทางกีฬาอย่างเท่าเทียมส าหรับนักกีฬาทุกกลุ่ม 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาทีมชาติไทยทั้งนักกีฬาปกติและนักกีฬาพิการได้รับโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน 
ระดับนานาชาติตามแผนที่ก าหนด 
๒. นักกีฬาทีมชาติไทยมีศักยภาพและผลงานการแข่งขันที ่พ ัฒนาสู ่มาตรฐานสากล 
๓. ประเทศไทยมีตัวแทนนักกีฬาที่สามารถสร้างผลงานและชื่อเสียงในเวทีนานาชาติได้อยา่ง
ต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนการแข่งขันระดับนานาชาติที ่นักกีฬาทีมชาติไทยเข้าร่วมครบตามแผนงาน  
๒. จ านวนสิทธิ์หรือโควตาการเข้าร่วมแข่งขันของนักกีฬาทีมชาติไทยที่ได้รับการสนับสนุน  
๓. จ านวนรายงานสรุปผลการเข้าร่วมแข่งขันท่ีจัดท าและเผยแพร่ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาทีมชาติไทยมีประสบการณ์และสมรรถภาพการแข่งขันที่พัฒนาอย่างชัดเจน 
๒. นักกีฬาพิการมีโอกาสเท่าเทียมในการเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติและสร้างผลงาน
ให้ประเทศ 
๓. การสนับสนุนนักกีฬาเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผลงาน เหรียญรางวัล หรือสถิติการแข่งขันที่นักกีฬาไทยท าได้จากเวทีนานาชาติ 
๒. จ านวนหน่วยงานและสมาคมกีฬาที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 
๓. จ านวนข้อมูลและบทเรียนจากการเข้าร่วมแข่งขันที่น าไปใช้ในการพัฒนานักกีฬาใน
อนาคต 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ
ไทย นักกีฬา หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๒๙  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
คัดเลือกนักกีฬาปกติและนักกีฬาพิการเพื่อเข้าร่วมการ
แข่งขันระดับนานาชาติ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนสนับสนุนงบประมาณ การเดินทาง อุปกรณ์ 
และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ส่งนักกีฬาทั้งสองกลุ่มเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ
ตามตารางการแข่งขันที่ก าหนด 

ม.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและสนับสนุนนักกีฬาในระหว่างการแข่งขัน 
รวมถึงการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลการเข้าร ่วมแข่งขันและจัดท ารายงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑,๑๓๐,๔๐๓,๐๓๙ 
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โครงการที่ ๑.๗: โครงการจ้างผู้ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาประจ าปี  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาทีมชาติไทยให้ได้
มาตรฐานสากล โดยการจ้างผู้ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในระดับสูง เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ เทคนิคการฝึกซ้อม และแนวทางการ
พัฒนานักกีฬาที ่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อเป้าหมายการแข่งขันทั ้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมาย ๑. มีผู้ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาที่มีคุณภาพเพียงพอต่อการพัฒนานักกีฬาทีมชาติไทย 
๒. นักกีฬาทีมชาติไทยได้รับการฝึกซ้อมด้วยมาตรฐานสากลและมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
๓. สร้างระบบการฝึกซ้อมที่เป็นมาตรฐานและต่อเนื่องส าหรับกีฬาทุกประเภทที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนผู้ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการจ้างตามแผนงานที่ก าหนด 
๒. จ านวนค่ายฝึกซ้อมหรือโปรแกรมการฝึกซ้อมที่พัฒนาและด าเนินการโดยผู้ฝึกสอนและ
ผู้เชี่ยวชาญ 
๓. จ านวนรายงานผลการฝึกซ้อมและการพัฒนานักกีฬาที่จัดท าและน าเสนอครบถ้วน 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาทีมชาติไทยมีทักษะและสมรรถภาพที่พัฒนาอย่างต่อเนื ่องจากการฝึกซ้อม  
โดยผู้ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญ 
๒. ระบบฝึกซ้อมมีความเป็นมาตรฐานและมีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาและนวัตกรรมใหม่ 
ๆ มาใช้ 
๓. ประเทศไทยมีนักกีฬาที่พร้อมส าหรับการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติอย่างยั่งยืน 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเหรียญรางวัลหรือผลงานจากการแข่งขันที่พัฒนาขึ้นภายหลังการจ้างผู้ฝึกสอน
และผู้เชี่ยวชาญ 
๒. จ านวนสมาคมกีฬาที่มีการปรับปรุงมาตรฐานการฝึกซ้อมด้วยผู้เชี่ยวชาญตามโครงการ 
๓. จ านวนข้อมูลและองค์ความรู้ใหม่ท่ีถ่ายทอดให้บุคลากรและนักกีฬาในประเทศ 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ
ไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการผู้ฝึกสอนและผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬา
ของสมาคมกีฬา 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๘๔,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนการจ ้างงานและคัดเล ือกผ ู ้ฝ ึกสอนและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาที่มีคุณสมบัติ 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
จัดท าสัญญาจ้างและด าเน ินการจ้างผู ้ฝ ึกสอนและ
ผู้เชี่ยวชาญตามแผนงานที่ก าหนด 

ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ฝึกสอนและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬา 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ส ร ุ ป ผลกา ร จ ้ า ง ง าน แล ะจ ั ด ท  า ร า ย ง า น เ ส น อ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๑.๘: โครงการสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (การฝึกซ้อม/แข่งขัน)  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีมาตรฐาน
และทันสมัยส าหรับใช้ในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการฝึกซ้อม
และผลงานของนักกีฬาไทยให้ได้มาตรฐานสากล ตลอดจนเสริมสร้างความพร้อมในการเข้า
ร่วมการแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติอย่างมีคุณภาพ 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาและสมาคมกีฬามีอุปกรณ์ฝึกซ้อมและแข่งขันที่ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความ
ต้องการ 
๒. การฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬามีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีข้ึน 
๓. ประเทศไทยม ีความพร้อมในการจ ัดการแข ่งข ันกีฬาระดับชาต ิและนานาชาติ  
ด้วยอุปกรณ์ที่มีมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนอุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจัดหาและส่งมอบให้แก่สมาคมกีฬาและ
นักกีฬา 
๒. จ านวนสมาคมกีฬาและนักกีฬาที่ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ครบตามแผนงาน 
๓. จ านวนรายงานผลการจัดหาและการใช้งานอุปกรณ์ท่ีจัดท าและน าเสนอแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาและสมาคมกีฬามีความพึงพอใจต่ออุปกรณ์ฝึกซ้อมและแข่งขันที ่ได้รับการ
สนับสนุน 
๒. คุณภาพและมาตรฐานของการฝึกซ้อมและการแข่งขันเพ่ิมข้ึนอย่างชัดเจน 
๓. ประเทศไทยมีความพร้อมในการจัดการแข่งขันกีฬาด้วยอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐานสากล 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนอุปกรณ์ที่ถูกใช้งานจริงตามวัตถุประสงค์การฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
๒. จ านวนสมาคมกีฬาและนักกีฬาที่น าอุปกรณ์ที่ได้รับไปใช้ในการแข่งขันระดับชาติและ
นานาชาติ 
๓. จ านวนข้อมูลและผลการประเมินการใช้อุปกรณ์ท่ีน าไปใช้ปรับปรุงการจัดหาในอนาคต 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศ
ไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการอุปกรณ์ฝึกซ้อมและแข่งขันของ
สมาคมกีฬาและนักกีฬา 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๑,๒๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนการจัดหาอุปกรณ์กีฬาและก าหนดคุณลักษณะ
ตามมาตรฐานที่เหมาะสม 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจัดซื้อและจัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่สมาคมกีฬา
และนักกีฬาตามแผนที่ก าหนด 

ม.ค. – พ.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ส่งมอบอุปกรณ์กีฬาและติดตามการใช้งานจากหน่วยงาน
และนักกีฬาที่ได้รับ 

มิ.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลการใช้งานอุปกรณ์และจัดท ารายงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๓๔  

โครงการที่ ๑.๙: โครงการเตรียมนักกีฬาระดับมหกรรมกีฬาระดับชาติประจ าปี (เก็บตัวฝึกซ้อม)  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเตรียมความพร้อมนักกีฬาทีมชาติระดับเยาวชนและนักกีฬา
ทั่วไปในการเข้าร่วมมหกรรมกีฬาระดับชาติประจ าปี ได้แก่ การแข่งขันกีฬาแห่งชาติ และ
การแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ โดยเน้นการเก็บตัวฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนา
สมรรถภาพทางกาย ทักษะกีฬา และความพร้อมทางด้านจิตใจ ตลอดจนเพิ ่มโอกาส
ความส าเร็จและสร้างชื่อเสียงให้แก่วงการกีฬาไทย 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาแห่งชาติและกีฬาเยาวชนแห่งชาติได้รับการฝึกซ้อมตาม
มาตรฐานสากล 
๒. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับชาติให้ดียิ่งขึ้น 
๓. มีระบบการเก็บตัวฝึกซ้อมที่มีคุณภาพและต่อเนื่องส าหรับการพัฒนานักกีฬาในระยะยาว 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนค่ายเก็บตัวฝึกซ้อมที่จัดขึ้นส าหรับการแข่งขันกีฬาแห่งชาติและกีฬาเยาวชน
แห่งชาติ 
๒. จ านวนวันฝึกซ้อมและโปรแกรมฝึกซ้อมที่ด าเนินการครบถ้วนตามแผน 
๓. จ านวนบุคลากรผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่สนับสนุนที่เข้าร่วมด าเนินการครบตามที่ก าหนด 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬามีสมรรถภาพทางกาย ทักษะกีฬา และความพร้อมด้านจิตใจเพิ่มขึ้นจากการเก็บ
ตัวฝึกซ้อม 
๒. การบริหารจัดการค่ายเก็บตัวฝึกซ้อมมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
๓. ผลงานของนักกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับชาติมีแนวโน้มพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเหรียญรางวัลหรือผลสัมฤทธิ์ที่นักกีฬาท าได้จากการแข่งขันกีฬาแห่งชาติและกฬีา
เยาวชนแห่งชาติ 
๒. จ านวนค่ายเก็บตัวฝึกซ้อมที ่ด าเนินการเสร็จสิ ้นตามแผนและระยะเวลาที ่ก าหนด  
๓. จ านวนบุคลากรและสมาคมกีฬาที่เข้าร่วมและสนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อมครบตาม
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
คัดเลือกนักกีฬาและบุคลากรผู้ฝึกสอนส าหรับการแข่งขัน
กีฬาแห่งชาติและกีฬาเยาวชนแห่งชาติ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๒๑๖,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนเก็บตัวฝึกซ้อม แผนฝึกซ้อมรายบุคคล และ
ก าหนดมาตรฐานการประเมินผลนักกีฬา 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
จัดค่ายเก็บตัวฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬาเพื่อการแข่งขันกีฬา
เยาวชนแห่งชาติ (รอบคัดเลือก) 

ธ.ค. ๒๕๖๘ – 
ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
จัดค่ายเก็บตัวฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬาเพื่อการแข่งขันกีฬา
เยาวชนแห่งชาติ (รอบชิงชนะเลิศ) และกีฬาแห่งชาติ 

ธ.ค. ๒๕๖๘ – 
ก.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลสมรรถภาพและความพร้อมของนักกีฬา 
พร ้อมจ ัดท  ารายงานสร ุปผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๓๖  

โครงการที่ ๑.๑๐: โครงการสนับสนุนนักกีฬาเพ่ือการแข่งขันระดับชาติ (การฝึกซ้อม/แข่งขัน) 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและพัฒนานักกีฬา ให้มีโอกาสฝึกซ้อมและเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาระดับชาติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
ทักษะกีฬา และการสร้างประสบการณ์การแข่งขันที่มีมาตรฐานสากล เพื่อยกระดับผลงาน
และศักยภาพของนักกีฬาไทยให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาได้รับการฝึกซ้อมและสนับสนุนในการเข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติครบตามแผน
ที่ก าหนด 
๒. ผลงานการแข่งขันของนักกีฬาในระดับชาติได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๓. สร้างระบบสนับสนุนการฝึกซ้อมและการแข่งขันท่ีมีคุณภาพและต่อเนื่องในระยะยาว 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนการฝึกซ้อมและกิจกรรมสนับสนุนนักกีฬาที่จัดขึ้นครบตามแผน 
๒. จ านวนนักกีฬาที่ได้รับการสนับสนุนนักกีฬาส าหรับการแข่งขันระดับชาติ 
๓. จ านวนรายงานผลการฝึกซ้อมและการแข่งขันท่ีจัดท าและน าเสนอแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬามีสมรรถภาพทางกายและทักษะกีฬาที่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๒. ผลงานการแข่งขันของนักกีฬาในระดับชาติมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 
๓. ระบบสนับสนุนการฝึกซ้อมและการแข่งขันมีความเป็นระบบและมีมาตรฐานมากข้ึน 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเหรียญรางวัลหรือผลงานที่นักกีฬาที่ท าได้จากการแข่งขันระดับชาติ 
๒. จ านวนการฝึกซ้อมและการแข่งขันท่ีจัดขึ้นครบตามกรอบเวลาที่ก าหนด 
๓. จ านวนหน่วยงาน หรือสมาคมกีฬาหรือนักกีฬาที่น าผลการสนับสนุนไปใช้พัฒนานักกีฬา
ในอนาคต 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย นักกีฬา หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม 
พรบ. 

 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๓๗  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
คัดเลือกนักกีฬาและบุคลากรผู้ฝึกสอนส าหรับการแข่งขัน
กีฬาแห่งชาติและกีฬาเยาวชนแห่งชาติ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนเก็บตัวฝึกซ้อม แผนฝึกซ้อมรายบุคคล และ
ก าหนดมาตรฐานการประเมินผลนักกีฬา 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
จัดการเก็บตัวฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬาเพื่อการแข่งขันกีฬา
แห่งชาติ หรือเยาวชนแห่งชาติ 

ธ.ค. ๒๕๖๘ – 
ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ประเมินผลสมรรถภาพและความพร้อมของนักกีฬา 
พร ้อมจ ัดท  ารายงานสร ุปผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๒๔,๘๕๒,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๓๘  

โครงการที่ ๑.๑๑: โครงการจ้างผู้ฝึกสอนระดับจังหวัด 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อสนับสนุนการพัฒนากีฬาในระดับจังหวัดและท้องถิ่น  
โดยการจ้างผู้ฝึกสอนที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพื่อท าหน้าที่พัฒนาทักษะ
และศักยภาพของนักกีฬาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างรากฐานการ
พัฒนากีฬาตั้งแต่ระดับเยาวชนสู่ระดับชาติอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. มีผู้ฝึกสอนระดับจังหวัดที่มีคุณภาพเพียงพอในการพัฒนานักกีฬาท้องถิ่น 
๒. นักกีฬาระดับจังหวัดได้รับการฝึกซ้อมที่มีมาตรฐานและเหมาะสมกับศักยภาพ 
๓. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนากีฬาระหว่างจังหวัดและหน่วยงานในพ้ืนที่ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนผู้ฝึกสอนระดับจังหวัดที่ได้รับการจ้างครบตามแผนงานที่ก าหนด 
๒. จ านวนค่ายฝึกซ้อมหรือโปรแกรมการฝึกซ้อมที่ด าเนินการโดยผู้ฝึกสอนระดับจังหวัด 
๓. จ านวนรายงานผลการฝึกซ้อมและการพัฒนานักกีฬาระดับจังหวัดที่จัดท าแล้วเสร็จ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาระดับจังหวัดมีทักษะและสมรรถภาพที่พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
๒. ระบบฝึกซ้อมในระดับจังหวัดมีความเป็นระบบและได้มาตรฐานมากขึ้น 
๓. เครือข่ายการพัฒนากีฬาในระดับจังหวัดมีความเข้มแข็งและต่อเนื่อง 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนจังหวัดที่มีผู้ฝึกสอนตามโครงการครบถ้วนตามเป้าหมาย 
๒. จ านวนสมาคมกีฬาและหน่วยงานท้องถิ่นท่ีร่วมมือในการพัฒนานักกีฬาในจังหวัด 
๓. จ านวนผลงานการแข่งขันของนักกีฬาระดับจังหวัดที่ได้รับการพัฒนาอย่างเห็นได้ชัด 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๓๙  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการผู้ฝึกสอนในแต่ละจังหวัดและพื้นที่
เป้าหมาย 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนการจ้างและคัดเลือกผู้ฝึกสอนที่มีคุณสมบัติ
และประสบการณ์ที่เหมาะสม 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
จัดท าสัญญาจ้างและด าเนินการจ้างผู ้ฝ ึกสอนระดับ
จังหวัดเพ่ือพัฒนานักกีฬาท้องถิ่น 

ม.ค. – มี.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการท างานของผู ้ฝึกสอนและ
พัฒนาระบบฝึกซ้อมระดับจังหวัดอย่างต่อเนื่อง 

เม.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลการด  า เน ินงานและจ ัดท  ารายงาน เสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๘,๖๔๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๔๐  

โครงการที่ ๑.๑๒: โครงการสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (การฝึกซ้อม/แข่งขัน)  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกที่มี
มาตรฐานและทันสมัยส าหรับการฝึกซ้อมและการแข่งขัน เพื่อยกระดับสมรรถภาพและ
ทักษะของนักกีฬาไทยให้ได้มาตรฐานสากล รวมทั้งเสริมสร้างความพร้อมของสมาคมกีฬา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้สามารถจัดการแข่งขันและพัฒนานักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่อง 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาและสมาคมกีฬาได้รับอุปกรณ์ฝึกซ้อมและแข่งขันที่ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อ
ความต้องการ 
๒. การฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาของนักกีฬาไทยมีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น 
๓. ประเทศไทยมีความพร้อมด้านอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนอุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกที่จัดหาและส่งมอบให้แก่นักกีฬาและ
สมาคมกีฬา 
๒. จ านวนสมาคมกีฬาและหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ครบตามแผนงาน 
๓. จ านวนรายงานผลการจัดหาและติดตามการใช้งานอุปกรณ์ท่ีจัดท าแล้วเสร็จ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาและสมาคมกีฬามีความพึงพอใจต่ออุปกรณ์ที่ได้รับการสนับสนุนและน าไปใช้
ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
๒. การฝึกซ้อมและการแข่งขันของนักกีฬาไทยมีมาตรฐานและคุณภาพที่สูงขึ้น 
๓. ประเทศไทยมีความพร้อมในการจัดการแข่งขันกีฬาด้วยอุปกรณ์ท่ีได้มาตรฐานสากล 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนอุปกรณ์ที่ถูกน าไปใช้งานจริงตามวัตถุประสงค์การฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
๒. จ านวนสมาคมกีฬาและนักกีฬาที่ใช้ประโยชน์จากอุปกรณ์ที่จัดหาแล้วครบตามเป้าหมาย 
๓. จ านวนผลการประเมินการใช้งานอุปกรณ์ท่ีถูกน าไปปรับปรุงการสนับสนุนในอนาคต 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๔๑  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการอุปกรณ์ฝึกซ้อมและแข่งขันของ
นักกีฬาและสมาคมกีฬา 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนการจัดหาอุปกรณ์กีฬาและก าหนดคุณลักษณะ
ตามมาตรฐานที่เหมาะสม 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจัดซื้อและจัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่นักกีฬา
และสมาคมกีฬาตามแผนที่ก าหนด 

ม.ค. – พ.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ส่งมอบอุปกรณ์กีฬาและติดตามการใช้งานจากหน่วยงาน
และนักกีฬาที่ได้รับ 

มิ.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลการใช้งานอุปกรณ์และจัดท ารายงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๐๐,๘๙๒,๒๐๐ 
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โครงการที่ ๑.๑๓: โครงการสนับสนุนนักกีฬาเพ่ือการแข่งขันระดับมหกรรมกีฬาระดับชาติ (การส่งแข่งขัน)  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนนักกีฬาทีมชาติไทยและนักกีฬาระดับจังหวัดให้เข้า
ร่วมการแข่งขันในมหกรรมกีฬาระดับชาติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการสร้างโอกาสใน
การแข่งขัน การพัฒนาทักษะและสมรรถภาพของนักกีฬา ตลอดจนเสริมสร้างประสบการณ์
การแข่งขันที่ได้มาตรฐาน เพื่อยกระดับผลงานของนักกีฬาไทยให้ก้าวสู่ความส าเร็จอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาทีมชาติไทยและนักกีฬาระดับจังหวัดเข้าร่วมการแข่งขันมหกรรมกีฬาระดับชาติ
ครบตามแผนที่ก าหนด 
๒. นักกีฬามีโอกาสพัฒนาทักษะ สมรรถภาพ และสร้างประสบการณ์การแข่งขันในระดับสูง
ขึ้น 
๓. ประเทศไทยมีศักยภาพและความพร้อมในการจัดส่งนักกีฬาเข้าสู่การแข่งขันอย่างต่อเนื่อง
และมีมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนการแข่งขันมหกรรมกีฬาระดับชาติที่นักกีฬาเข้าร่วมครบตามเป้าหมาย 
๒. จ านวนสิทธิ์หรือโควตาการเข้าร่วมแข่งขันของนักกีฬาที่ได้รับการสนับสนุน 
๓. จ านวนรายงานผลการแข่งขันท่ีจัดท าและน าเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬามีสมรรถภาพและทักษะการแข่งขันที่พัฒนาเพ่ิมขึ้นจากการเข้าร่วมการแข่งขัน 
๒. การสนับสนุนการส่งนักกีฬาเป็นไปอย่างมีระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๓. ประเทศไทยมีผลงานการแข่งขันที่เป็นที่ยอมรับและสร้างความภาคภูมิใจในเวทีระดับชาติ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเหรียญรางวัลหรือผลงานจากการแข่งขันมหกรรมกีฬาระดับชาติที่นักกีฬาไทยท า
ได ้
๒. จ านวนหน่วยงานและสมาคมกีฬาที่ร่วมสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 
๓. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่น าบทเรียนจากการแข่งขันไปใช้ปรับปรุงการพัฒนา
นักกีฬาในอนาคต 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัด หรือผู ้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
คัดเลือกนักกีฬาและบุคลากรทีมชาติไทยและระดับ
จังหวัดเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขัน 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๑๖๘,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนสนับสนุนด้านงบประมาณ การเด ินทาง 
อุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันมหกรรมกีฬา
ระดับชาติครบตามตารางการแข่งขันที่ก าหนด 

ม.ค. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและสนับสนุนนักกีฬาในระหว่างการแข่งขัน 
รวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลการแข่งขันและจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๑.๑๔: โครงการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของชาติ  

วัตถุประสงค ์ เพ่ือพัฒนาระบบการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างครบวงจร ทั้งในระดับชาติและ
ระดับภูมิภาค โดยผ่านการให้บริการทางด้านการวิเคราะห์สมรรถภาพ ร่างกาย โภชนาการ 
การฟื้นฟู และการวิเคราะห์ในห้องปฏิบัติการ เพื่อรองรับนักกีฬาทีมชาติและเสริมสร้าง
เครือข่ายศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาในต่างจังหวัด ๑๐ ศูนย์ให้สามารถให้บริการได้อย่างมี
มาตรฐานและเป็นระบบ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาไทยให้ยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาทีมชาติและผู้เกี ่ยวข้องได้รับบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ครบถ้วนและ
ทันสมัย 
๒. ศูนย์ว ิทยาศาสตร์การกีฬาในภูมิภาค ๑๐ จังหวัด สามารถให้บริการและรองรับ
กระบวนการวิเคราะห์มาตรฐานเชิงลึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. ระบบบริการทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามีความต่อเนื่อง สอดคล้องกับมาตรฐาน
ระดับชาติ และหนุนเสริมเป้าหมายการพัฒนานักกีฬาไทยอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการให้บริการวิทยาศาสตร์การกีฬาแก่นักกีฬาทีมชาติ และผู้ใช้บริการใน
แต่ละศูนย์ 
๒. จ านวนศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค ๑๐ จังหวัด ที่มีบุคลากรครบและสามารถใช้
เครื่องวิเคราะห์ได้ตามมาตรฐาน 
๓. จ านวนการวิเคราะห์ในห้องปฏิบัติการที่จัดท าให้กับนักกีฬาทีมชาติไทยครบตามแผนที่
ก าหนด 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาทีมชาติได้รับบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ครบถ้วน ส่งผลต่อการพัฒนา
สมรรถภาพและประสิทธิภาพการแข่งขัน 
๒. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาคสามารถด าเนินงานได้เองตามมาตรฐาน สร้างความ
เข้มแข็งในพ้ืนที่ 
๓. การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์การกีฬามีความเชื่อมโยงระหว่างระดับชาติและภูมิภาคอย่าง
เป็นระบบ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนศูนย์ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านบุคลากรและเครื่องมือวิทยาศาสตร์กีฬา 
๒. จ านวนนักกีฬาทีมชาติที่ได้รับบริการส าเร็จ และสามารถประเมินผลเป็นสถิติได้ 
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โครงการที่ ๑.๑๔: โครงการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของชาติ  

๓. จ านวนหน่วยงานที่น าผลวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงระบบการฝึกซ้อมและโภชนาการ
อย่างเป็นระบบ 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาใน ๑๐ จังหวัด สมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทย สมาคมกีฬาจังหวัด หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ว ิ เคราะห ์และวางโครงสร ้ า งการให ้บร ิ การด ้ าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาในระดับชาติและภูมิภาค 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๙๒,๒๑๙,๖๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนจ้างบุคลากรและติดตั ้งเครื ่องมือในศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา ๑๐ จังหวัด 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจ้างบุคลากรและติดตั้งเครื่องมือ พร้อมอบรม
ผู้ปฏิบัติงาน 

ม.ค. – มี.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ให้บริการวิเคราะห์สมรรถภาพและปัจจัยการกีฬาแก่
นักกีฬาทีมชาติ และด าเนินการในศูนย์ภูมิภาค 

เม.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินคุณภาพการให้บริการ สรุปผล และจัดท า
รายงานเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๑.๑๕: การจัดหาอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬา (ส่วนกลาง)  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดหาอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้มาตรฐานและทันสมัย 
ส าหรับใช้ในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพทางกายภาพ 
สมรรถภาพร่างกาย และประสิทธิภาพการแข่งขันของนักกีฬาไทย รวมถึงยกระดับขีด
ความสามารถในการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของประเทศให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ๑. จัดหาอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้ครบถ้วนตามความต้องการของส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 
๒. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาทุกแห่งสามารถให้บริการวิเคราะห์สมรรถภาพและข้อมูลเชิงลึก
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาแก่นักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. ยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีความทันสมัย เทียบเท่า
ระดับสากล 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่จัดหาและส่งมอบให้ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ครบถ้วนตามแผน 
๒. จ านวนศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที ่ได้รับอุปกรณ์และสามารถให้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๓. จ านวนรายงานผลการติดตามและประเมินการใช้งานอุปกรณ์ที ่จัดท าแล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคมีความพร้อมและศักยภาพในการ
ให้บริการแก่นักกีฬาเพ่ิมข้ึน 
๒. นักกีฬาทีมชาติและนักกีฬาระดับภูมิภาคได้รับการประเมินสมรรถภาพด้วยอุปกรณ์ที่ได้
มาตรฐานและทันสมัย 
๓. ประเทศไทยมีความพร้อมด้านอุปกรณ์และระบบสนับสนุนการพัฒนานักกีฬาอย่างครบ
วงจร 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีอุปกรณ์ครบถ้วนตามมาตรฐาน 
๒. จ านวนครั้งการให้บริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีได้จัดหามา
ใหม ่
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โครงการที่ ๑.๑๕: การจัดหาอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬา (ส่วนกลาง)  

๓. จ านวนหน่วยงานที่น าข้อมูลจากการให้บริการไปใช้ในการพัฒนานักกีฬาและกระบวนการ
ฝึกซ้อม 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาใน ๑๐ จังหวัด สมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทย สมาคมกีฬาจังหวัด หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๗ 

๕๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนการจัดหาอุปกรณ์และก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๗ 

๓ 
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้
ครบถ้วนตามแผนที่ก าหนด 

ม.ค. – เม.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ส่งมอบอุปกรณ์และติดตั้งให้กับศูนย์วิทยาศาสตร์การ
กีฬา พร้อมทดสอบการใช้งาน 

พ.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลการใช้งานอุปกรณ์และสรุปรายงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๔๘  

โครงการที่ ๑.๑๖: โครงการด าเนินการด้านสารต้องห้ามทางการกีฬา  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินงานด้านการควบคุมและป้องกันการใช้สารต้องห้าม
ทางการกีฬาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและกฎระเบียบ
ขององค์กรต่อต้านการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา (WADA) รวมทั้งสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และจิตส านึกแก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน บุคลากรกีฬา และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้การแข่งขันกีฬา
เป็นไปอย่างยุติธรรมและโปร่งใส 

เป้าหมาย ๑. มีระบบการตรวจสอบสารต้องห้ามทางการกีฬาที ่ได้มาตรฐานและด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 
๒. นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสารต้องห้ามทางการกีฬาและ
สามารถปฏิบัติตามระเบียบได้อย่างเคร่งครัด 
๓. ประเทศไทยมีความพร้อมในการด าเนินงานด้านสารต้องห้ามทางการกีฬาสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการตรวจสารต้องห้ามทางการกีฬาที่ด าเนินการส าเร็จตามแผน 
๒. จ านวนกิจกรรมหรือโครงการอบรมให้ความรู้เรื่องสารต้องห้ามแก่นักกีฬาและบุคลากร
กีฬา 
๓. จ านวนรายงานผลการตรวจสารต้องห้ามที่จัดท าและส่งมอบหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีความตระหนักและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ด้านสารต้องห้าม
ทางการกีฬาอย่างถูกต้อง 
๒. การแข่งขันกีฬาของไทยเป็นไปอย่างยุติธรรม ปราศจากการใช้สารกระตุ้นหรือสาร
ต้องห้าม 
๓. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีในด้านการควบคุมและป้องกันการใช้สารต้องห้ามทางการ
กีฬาในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนครั้งการตรวจสารต้องห้ามที่ด าเนินการส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๒. จ านวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่เข้าร่วมอบรมและผ่านการประเมินความรู้เกี่ยวกับสาร
ต้องห้าม 
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โครงการที่ ๑.๑๖: โครงการด าเนินการด้านสารต้องห้ามทางการกีฬา  

๓. จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่จัดท าจากผลการด าเนินงานและรายงานการตรวจสาร
ต้องห้าม 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย  

 
ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจและจัดท าแผนการตรวจสารต้องห้ามทางการกีฬา
และกิจกรรมให้ความรู้แก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 

ต.ค. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๔๐,๐๐๐,๐๐๐ ๒ ด าเนินการตามภาระงานด้านสารต้องห้าม ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๓ 
ประเมินผลการด าเนินงานและจัดท ารายงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๑.๑๗: โครงการทุนการศึกษาในประเทศ / ต่างประเทศ  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา และ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ
เชิงวิชาการและวิชาชีพ ให้มีมาตรฐานระดับสากล พร้อมทั้งยกระดับศักยภาพบุคลากรด้าน
กีฬาให้มีความเชี่ยวชาญและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อพัฒนาวงการกีฬาไทยอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาได้รับทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ 
๒. มีเครือข่ายบุคลากรด้านกีฬาที่มีความรู้ ความสามารถระดับมาตรฐานสากล 
๓. ผลิตก าลังคนด้านกีฬาให้มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของวงการกีฬาไทยใน
อนาคต 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนทุนการศึกษาท่ีมอบให้แก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬาในแต่ละปีงบประมาณ 
๒. จ านวนหลักสูตรหรือสถาบันการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทุนการศึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศ 
๓. จ านวนรายงานการติดตามผลการใช้ทุนและการศึกษาของผู้รับทุนที่จัดท าแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ผู้รับทุนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะวิชาชีพที่เพ่ิมข้ึนตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
๒. มีบุคลากรด้านกีฬาที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ไปสู่การพัฒนาวงการ
กีฬาไทย 
๓. วงการกีฬามีเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและวิชาชีพระหว่างประเทศเพ่ิมข้ึน 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผู้รับทุนที่ส าเร็จการศึกษาและกลับมาปฏิบัติงานด้านกีฬาในประเทศ 
๒. จ านวนหน่วยงานหรือองค์กรที่ได้รับประโยชน์จากการมีบุคลากรที่ได้รับทุนและ 
พัฒนาศักยภาพแล้ว 
๓. จ านวนโครงการพัฒนากีฬาที่เกิดจากความรู้และทักษะของผู้ที่ได้รับทุนการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย นักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการทุนการศึกษาและจัดท าเกณฑ์การ
พิจารณามอบทุน 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๗๙,๕๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ประชาส ัมพ ันธ ์ และเป ิดร ับสม ัครผ ู ้ สนใจขอรั บ
ทุนการศึกษา 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการคัดเลือกและมอบทุนการศึกษาให้แก่นักกีฬา
และบุคลากรกีฬาในประเทศและต่างประเทศ 

ม.ค. – มี.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามผลการศึกษาและจัดท ารายงานความก้าวหน้าของ
ผู้รับทุน 

เม.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานโครงการเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๑.๑๘: โครงการทุนการศึกษาเสริม  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือมอบทุนการศึกษาเสริมแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬาในทุกระดับ 
เพ่ือเป็นก าลังใจ สนับสนุนด้านการศึกษาและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดภาระทาง
การเงิน และสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับทุนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองเพื่อประโยชน์ต่อ
วงการกีฬาไทยในระยะยาว 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่มีความตั้งใจและผลการปฏิบัติงานดีได้รับทุนการศึกษาเสริม
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๒. ส่งเสริมให้ผู้รับทุนมีขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการพัฒนาความรู้ ความสามารถทั้งดา้น
วิชาการและด้านกีฬา 
๓. สนับสนุนการสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเพื่อขับเคลื่อนวงการกีฬาไทยอย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนผู้รับทุนการศึกษาเสริมที่ได้รับการสนับสนุนตามแผนงานที่ก าหนด 
๒. จ านวนกิจกรรมหรือเวทีมอบทุนที่จัดขึ้นตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. จ านวนรายงานการมอบทุนและการติดตามผลการใช้ทุนที่จัดท าแล้วเสร็จ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ผู้รับทุนมีแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการพัฒนาตนเองท้ังด้านการศึกษาและกีฬา 
๒. บุคลากรด้านกีฬาเกิดความผูกพันและความภาคภูมิใจกับองค์กรที่ให้การสนับสนุน 
๓. วงการกีฬาไทยมีบุคลากรที่มุ่งม่ันและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผู้รับทุนที่น าทุนไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
๒. จ านวนหน่วยงานที่ให้ความร่วมมือในการสนับสนุนการมอบทุนเสริม 
๓. จ านวนข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนาต่อยอดโครงการที่ได้จากการติดตามผล 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัด นักกีฬา  
บุคลากรทางการกีฬา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๕๓  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการทุนการศึกษาและจัดท าเกณฑ์การ
พิจารณามอบทุน 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ประชาส ัมพ ันธ ์ และเป ิดร ับสม ัครผ ู ้ สนใจขอรั บ
ทุนการศึกษา 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการคัดเลือกและมอบทุนการศึกษาให้แก่นักกีฬา
และบุคลากรกีฬาในประเทศและต่างประเทศ 

ม.ค. – มี.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามผลการศึกษาและจัดท ารายงานความก้าวหน้าของ
ผู้รับทุน 

เม.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานโครงการเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๕๔  

โครงการที่ ๑.๑๙: โครงการสวัสดิการกีฬาเป็นเลิศ  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดให้มีระบบสวัสดิการที่มั่นคงส าหรับนักกีฬาและบุคลากรกีฬา
ที่สร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศชาติ โดยให้ความช่วยเหลือ ดูแล และสนับสนุนด้าน
สวัสดิการที่เหมาะสม ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การประกันสุขภาพ การช่วยเหลือยาม
เจ็บป่วยและฉุกเฉิน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้สร้างชื่อเสียงให้กับวงการกีฬาไทยอย่างยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่สร้างคุณประโยชน์ให้กับประเทศชาติได้รับการดูแลด้าน
สวัสดิการอย่างท่ัวถึงและเหมาะสม 
๒. มีระบบบริหารจัดการสวัสดิการด้านกีฬาที ่มีมาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้  
๓. สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬาในการพัฒนาศักยภาพและ
สร้างผลงานอย่างต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนผู้ที่ได้รับสวัสดิการและความช่วยเหลือครบตามแผนงานที่ก าหนด 
๒. จ านวนระบบงานหรือมาตรการด้านสวัสดิการที่พัฒนาและน าไปใช้จริง 
๓. จ านวนรายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านสวัสดิการที่จัดท าแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีความพึงพอใจและความมั่นใจในระบบสวัสดิการที่จัดให้ 
๒. ระบบสวัสดิการด้านกีฬามีมาตรฐาน โปร่งใส และได้รับการยอมรับในระดับประเทศ 
๓. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีในการดูแลและให้ความส าคัญกับผู้สร้างคุณประโยชน์ด้าน
กีฬา 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผู้ได้รับสวัสดิการและความช่วยเหลือเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
๒. จ านวนโครงการหรือนโยบายสวัสดิการที่น าข้อมูลจากผลการด าเนินงานไปพัฒนาต่อ 
๓. จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วมสนับสนุนและบูรณาการระบบสวัสดิการกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัด นักกีฬาเป็นเลิศ  
บุคลากรทางการกีฬาเป็นเลิศ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๕๕  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการและจัดท าเกณฑ์การให้สวัสดิการ
และความช่วยเหลือผู้ท าคุณประโยชน์ทางการกีฬา 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนงานและงบประมาณส าหรับระบบสวัสดิการ
และความช่วยเหลือ 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการให้สวัสดิการและความช่วยเหลือตามแผนงาน
ที่ก าหนด 

ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการให้สว ัสด ิการและความ
ช่วยเหลือ 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๕๖  

โครงการที่ ๑.๒๐: โครงการสวัสดิการบุคลากรกีฬามวย ตามกฎหมายกีฬามวย  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและจัดสวัสดิการที่มั่นคงส าหรับนักมวยและบุคลากร
กีฬามวยที่ท าคุณประโยชน์ให้กับประเทศชาติ ตามที่กฎหมายกีฬามวยก าหนด เพื่อสร้าง
ความมั่นคงในชีวิต ความปลอดภัย และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเสริมสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานในวงการกีฬามวยมีความทุ่มเทและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย ๑. นักมวยและบุคลากรกีฬามวยที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกีฬามวยก าหนดได้รับสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการอย่างท่ัวถึง 
๒. มีระบบบริหารจัดการสวัสดิการบุคลากรกีฬามวยที่มีความมั่นคง โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้
๓. สร้างแรงจูงใจและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้สร้างคุณประโยชน์ในวงการกีฬา
มวย 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนผู้ได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ครบตามเกณฑ์และแผนงานที่ก าหนด 
๒. จ านวนมาตรการหรือระบบงานสวัสดิการที่พัฒนาขึ้นเพื่อบุคลากรกีฬามวยตามกฎหมาย
กีฬามวย 
๓. จ านวนรายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านสวัสดิการที่จัดท าแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักมวยและบุคลากรกีฬามวยมีความพึงพอใจต่อระบบสวัสดิการที่ได้รับ 
๒. ระบบสวัสดิการบุคลากรกีฬามวยมีมาตรฐาน โปร่งใส และสอดคล้องตามกฎหมายที่
ก าหนด 
๓. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีในการดูแลและตอบแทนผู้ท าคุณประโยชน์ในวงการกีฬา
มวยอย่างเหมาะสม 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผู้ได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
๒. จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วมสนับสนุนระบบสวัสดิการบุคลากรกีฬามวยครบตามเป้าหมาย 
๓. จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายหรือมาตรการใหม่ที่เกิดจากการติดตามและประเมินผล
โครงการ 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๕๗  

โครงการที่ ๑.๒๐: โครงการสวัสดิการบุคลากรกีฬามวย ตามกฎหมายกีฬามวย  

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย นักกีฬามวย บุคลากรทางการกีฬามวย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม 
พรบ. 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจข้อมูลบุคลากรกีฬามวยที่มีสิทธิได้รับสวัสดิการ
ตามกฎหมายกีฬามวยและจัดท าเกณฑ์การให้สวัสดิการ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๒๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนงานและงบประมาณส าหรับสวัสดิการบุคลากร
กีฬามวย 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการมอบสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่บุคลากร
กีฬามวยตามแผนงานที่ก าหนด 

ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ต ิดตามและประเม ินผลการให้สว ัสด ิการและสิทธิ
ประโยชน์ 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๘ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๕๘  

โครงการที่ ๑.๒๑: โครงการสวัสดิการบุคลากรกีฬาอาชีพ ตามกฎหมายกีฬาอาชีพ 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและจัดสวัสดิการที่มั่นคงส าหรับนักกีฬาและบุคลากร
กีฬาอาชีพที่ท าคุณประโยชน์ให้กับประเทศชาติ ตามที่กฎหมายกีฬาอาชีพก าหนด เพื่อสร้าง
ความมั่นคงในชีวิต ความปลอดภัย และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจนเสริมสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานในวงการกีฬาอาชีพมีความทุ่มเทและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกีฬาอาชีพก าหนดได้รับสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการอย่างท่ัวถึง 
๒. มีระบบบริหารจัดการสวัสดิการบุคลากรกีฬาอาชีพที่มีความมั่นคง โปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้
๓. สร้างแรงจูงใจและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้ปฏิบัติงานและผู้สร้างคุณประโยชน์ในวงการกีฬา
อาชีพ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนผู้ได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ครบตามเกณฑ์และแผนงานที่ก าหนด 
๒. จ านวนมาตรการหรือระบบงานสวัสดิการที ่พัฒนาขึ ้นเพื ่อบุคลากรกีฬาอาชีพตาม
กฎหมายกีฬาอาชีพ 
๓. จ านวนรายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านสวัสดิการที่จัดท าแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพมีความพึงพอใจต่อระบบสวัสดิการที่ได้รับ 
๒. ระบบสวัสดิการบุคลากรกีฬาอาชีพมีมาตรฐาน โปร่งใส และสอดคล้องตามกฎหมายที่
ก าหนด 
๓. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีในการดูแลและตอบแทนผู้ท าคุณประโยชน์ในวงการกีฬา
อาชีพอย่างเหมาะสม 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผู้ได้รับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
๒. จ านวนหน่วยงานที่เข้าร่วมสนับสนุนระบบสวัสดิการบุคลากรกีฬาอาชีพครบตาม
เป้าหมาย 
๓. จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายหรือมาตรการใหม่ที่เกิดจากการติดตามและประเมินผล
โครงการ 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๕๙  

โครงการที่ ๑.๒๑: โครงการสวัสดิการบุคลากรกีฬาอาชีพ ตามกฎหมายกีฬาอาชีพ 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย นักกีฬาอาชีพ บุคลากรทางการกีฬา
อาชีพ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจข้อมูลบุคลากรกีฬาอาชีพที่มีสิทธิได้รับสวัสดิการ
ตามกฎหมายกีฬาอาชีพและจัดท าเกณฑ์การให้สวัสดิการ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนงานและงบประมาณส าหรับสวัสดิการบุคลากร
กีฬาอาชีพ 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการมอบสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่บุคลากร
กีฬาอาชีพตามแผนงานที่ก าหนด 

ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ต ิดตามและประเม ินผลการให้สว ัสด ิการและสิทธิ
ประโยชน์ 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๑.๒๒: โครงการสนับสนุนเงินรางวัลระดับมหกรรมกีฬา  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนเงินรางวัลแก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และบุคลากรกีฬาที่
สร้างผลงานในมหกรรมกีฬาระดับชาติและนานาชาติ เพื่อเป็นขวัญก าลังใจ แรงจูงใจ และ
แรงผลักดันให้เกิดการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และสร้างแรงจูงใจให้นักกีฬามุ่งมั่นใน
การฝึกซ้อมและแข่งขันเพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติ 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬา ผู ้ฝึกสอน และบุคลากรกีฬาที ่สร้างผลงานในมหกรรมกีฬาระดับชาติและ
นานาชาติ ได้รับเงินรางวัลและการสนับสนุนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
๒. เพ่ิมแรงจูงใจในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลงานของนักกีฬาไทย
ในเวทีนานาชาติ 
๓. สร้างระบบการสนับสนุนและมอบรางวัลที่โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งในการมอบเงินรางวัลแก่ผู ้สร้างผลงานในมหกรรมกีฬาที่ด าเนินการตาม
แผนงาน 
๒. จ านวนรายงานผลการสนับสนุนเงินรางวัลที่จัดท าและส่งหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องตาม
ระยะเวลา 
๓. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงการสนับสนุนเงินรางวัลกับการพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬา 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและสร้างผลงานต่อเนื่อง 
๒. ประเทศไทยมีผลงานด้านกีฬาที่ได้รับการยอมรับในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
๓. ระบบการสนับสนุนเงินรางวัลมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในวงการกีฬา 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผู้ได้รับเงินรางวัลเพ่ิมข้ึนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๒. จ านวนผลงานเหรียญรางวัลหรือผลงานเด่นจากนักกีฬาไทยในมหกรรมกีฬาระดับชาติ
และนานาชาติ 
๓. จ านวนหน่วยงานที่บูรณาการระบบการสนับสนุนเงินรางวัลเข้ากับแผนพัฒนานักกีฬา 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย นักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจข้อมูลและจัดท าเกณฑ์การมอบเงินรางวัลส าหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาในมหกรรมกีฬา 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๙๕๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนงานและงบประมาณส าหรับการสนับสนุนเงิน
รางวัล 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ ด าเนินการมอบเงินรางวัลแก่ผู้มีสิทธิ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการมอบเงินรางวัลและผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึนจากการสนับสนุน 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๑.๒๓: โครงการสนับสนุนเงินรางวัลระดับนานาชาติ (เอเชีย - โลก)  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนเงินรางวัลแก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และบุคลากรกีฬาที่
สร้างผลงานดีเด่นในมหกรรมกีฬาระดับเอเชียและระดับโลก เพื่อเป็นขวัญก าลังใจและ
แรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานการแข่งขันกีฬาไทยให้ทัดเทียมระดับ
นานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจให้นักกีฬาไทยพัฒนาฝีมือสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และบุคลากรกีฬาที่สร้างผลงานดีเด่นในมหกรรมกีฬาระดับเอเชียและ
ระดับโลก ได้รับเงินรางวัลและการสนับสนุนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
๒. สร้างแรงจูงใจให้นักกีฬาพัฒนาศักยภาพและรักษามาตรฐานการแข่งขันระดับสูงต่อเนื่อง 
๓. ประเทศไทยมีระบบสนับสนุนเงินรางวัลที่โปร่งใส ยุติธรรม และมีมาตรฐานระดับสากล 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนผู้ที่ได้รับเงินรางวัลครบตามเกณฑ์และแผนงานที่ก าหนด 
๒. จ านวนครั้งการมอบเงินรางวัลแก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬาระดับเอเชียและระดับโลกที่
ด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลา 
๓. จ านวนรายงานผลการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลที่จัดท าแล้วเสร็จ 

 ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
๒. ประเทศไทยมีผลงานการแข่งขันในระดับเอเชียและระดับโลกที่ได้รับการยอมรับมากข้ึน 
๓. ระบบสนับสนุนเงินรางวัลมีมาตรฐาน โปร่งใส และสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนากีฬา
ระดับชาติ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผลงานที่นักกีฬาไทยได้รับรางวัลในมหกรรมกีฬาระดับเอเชียและระดับโลกเพ่ิมข้ึน 
๒. จ านวนหน่วยงานที่น าข้อมูลจากการติดตามผลไปใช้ก าหนดนโยบายสนับสนุนเพิ่มเติม 
๓. จ านวนผู้ได้รับรางวัลที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพต่อเนื่องหลังได้รับเงินรางวัล 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย นักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา และผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจข้อมูลและจัดท าเกณฑ์การมอบเงินรางวัลส าหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาระดับเอเชียและระดับโลก 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๒๕๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนงานและงบประมาณส าหรับการสนับสนุนเงิน
รางวัล 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ ด าเนินการมอบเงินรางวัลแก่ผู้มีสิทธิ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการมอบเงินรางวัลและผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึนจากการสนับสนุน 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒: สนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขยายโอกาสพัฒนากีฬาในระดับภูมิภาค และเสริมสร้างบุคลากร
ส าคัญ เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน บนฐานข้อมูลและความต้องการพื้นที่ เชื่อมโยง
ส่วนกลางและนานาชาติ ลดความเหลื่อมล ้าอย่างยั่งยืน และสร้างอาชีพสู่เศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ จ านวนโครงการทั้งสิ้น ๖ โครงการ ครอบคลุม แผนงานที่ ๑๒ : การพัฒนาบุคลากรกีฬาสู่
ความเป็นเลิศ/อาชีพ/มวย/นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ประกอบด้วยโครงการต่อไปนี้ 
 
โครงการที่ ๒.๑: โครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย  

วัตถุประสงค ์ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย ให้สามารถบริหารจัดการ พัฒนานักกีฬา และด าเนินงานด้านกีฬา
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ๑. ยกระดับความรู้และทักษะของบุคลากรสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในด้านการบริหาร
จัดการกีฬา การจัดการแข่งขัน และการพัฒนานักกีฬา 
๒. สร้างระบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืน ครอบคลุมทุก
สมาคมกีฬาในประเทศไทย 
๓. สนับสนุนการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการกีฬา 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนสมาคมกีฬา ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๒. สัดส่วนงบประมาณ ที่ได้รับการจัดสรรตามแผนงานและระยะเวลาที่ก าหนด  
๓. จ านวนครั้งการติดตาม/ก ากับดูแล การใช้เงินของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยตามเกณฑ์
ที่กองทุนก าหนด 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. บุคลากรที่ผ่านการอบรมมีทักษะหรือความรู้เพ่ิมข้ึนตามแบบทดสอบหลังอบรม 
๒. สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยมีความพึงพอใจต่อกระบวนการสนับสนุนและการพัฒนา
บุคลากร 
๓. สมาคมกีฬามีแผนพัฒนาบุคลากรต่อเนื่องหลังได้รับงบประมาณ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาและได้รับการรับรอง/ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
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โครงการที่ ๒.๑: โครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย  

๒. จ านวนสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยที่จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรได้ครบถ้วนและเสร็จสิ้น
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. จ านวนโครงการ/หลักสูตรพัฒนาบุคลากรที่จัดข้ึนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

ผู้รับผิดชอบหลัก สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย  

 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 

ต.ค. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๒๕,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทยตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 

ม.ค. - มี.ค. ๒๕๖๙ 

๓ 

สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยด าเนินกิจกรรม/อบรม
พัฒนาบุคลากรตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ โดยมีการ
มุ ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือระหว่าง 
ส่วนกลาง และองค์กรต่างประเทศ 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการ
พัฒนาบุคลากร 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลและสร ุปผลการพัฒนาบุคลากร พร ้อม
รายงานต่อคณะกรรมการกองทุนกีฬาแห่งชาติ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๒.๒: โครงการพัฒนาบุคลากรของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด  

วัตถุประสงค ์ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรสมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด ให้สามารถบริหารจัดการ พัฒนานักกีฬา และด าเนินงานด้านกีฬาสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ๑. ยกระดับความรู้และทักษะของบุคลากรสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ในด้านการบริหารจัดการ
กีฬา การจัดการแข่งขัน และการพัฒนานักกีฬา 
๒. สร้างระบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืน ครอบคลุมทุก
สมาคมกีฬาในประเทศไทย 
๓. สนับสนุนการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการกีฬา 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนสมาคมกีฬา ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๒. สัดส่วนงบประมาณ ที่ได้รับการจัดสรรตามแผนงานและระยะเวลาที่ก าหนด  
๓. จ านวนครั้งการติดตาม/ก ากับดูแล การใช้เงินของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดตามเกณฑ์ที่
กองทุนก าหนด 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. บุคลากรที่ผ่านการอบรมมีทักษะหรือความรู้เพ่ิมข้ึนตามแบบทดสอบหลังอบรม 
๒. สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดมีความพึงพอใจต่อกระบวนการสนับสนุนและการพัฒนาบุคลากร 
๓. สมาคมกีฬามีแผนพัฒนาบุคลากรต่อเนื่องหลังได้รับงบประมาณ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาและได้รับการรับรอง/ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
๒. จ านวนสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดที่จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรได้ครบถ้วนและเสร็จสิ้นตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. จ านวนโครงการ/หลักสูตรพัฒนาบุคลากรที่จัดข้ึนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

ผู้รับผิดชอบหลัก สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัด 

ต.ค. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๙,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการก าหนด 

ม.ค. - มี.ค. ๒๕๖๙ 

๓ 

สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดด าเนินกิจกรรม/อบรมพัฒนา
บุคลากรตามแผนงานที ่ได้ร ับอนุมัติ โดยมุ ่งเน้นการ
ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ท้องถิ่น และส่วนกลาง 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการ
พัฒนาบุคลากร 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลและสร ุปผลการพัฒนาบุคลากร พร ้อม
รายงานต่อคณะกรรมการกองทุนกีฬาแห่งชาติ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๒.๓: โครงการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ  

วัตถุประสงค ์ เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของนักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพให้สามารถ
ท างานในบริบทของกีฬาอาชีพที่ต้องมีรายได้จากการแข่งขัน บุคลากรกีฬาที่ได้รับการรับรอง 
และส่งเสริมให้สมาคมกีฬาฯ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตาม พรบ. มีระบบสนับสนุนที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากลในการบริหารจัดการกีฬาอาชีพ 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพมีทักษะและความรู้เชิงวิชาชีพที่ได้รับการรับรอง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
๒. สมาคมกีฬาอาชีพ/สโมสร มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ครบถ้วน รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิชาชีพเข้ามาสนับสนุน 
๓. พัฒนาระบบสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ และกระบวนการทางกฎหมาย เพื่อคุ้มครองและ
สนับสนุนชีวิตในอาชีพ ทั้งในด้านรายได้และความมั่นคงในอาชีพ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนสมาคมกีฬาอาชีพ/สโมสรที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาอาชีพ 
๒. จ านวนหลักสูตรหรือกิจกรรมอบรมที่จัดเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะทางส าหรับนักกีฬาอาชีพ
และบุคลากรกีฬาอาชีพ 
๓. จ านวนครั้งของการติดตามและก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กีฬาอาชีพ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพที่ผ่านการอบรม มีทักษะและความรู้ที่สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดอาชีพตามเกณฑ์ 
๒. สมาคมกีฬาอาชีพ/สโมสรมีความพึงพอใจต่อกระบวนการสนับสนุนพัฒนาทั้งระบบ (องค์
ความรู้ เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์) 
๓. สมาคมกีฬาอาชีพ/สโมสรพัฒนาระบบสวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์หลังได้รับงบประมาณ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนนักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานอาชีพ 
๒. จ านวนสมาคมกีฬาอาชีพ/สโมสรที ่ด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากรครบถ้วนภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. จ านวนหลักสูตรหรือกิจกรรมพัฒนาที่จัดขึ้นเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
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โครงการที่ ๒.๓: โครงการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ  

ผู้รับผิดชอบหลัก สมาคมกีฬาฯ นักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตาม พรบ. 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการพัฒนานักกีฬาอาชีพและบุคลากร
กีฬาอาชีพ จัดท าแผนการพัฒนา 

ต.ค. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๖๕,๖๗๘,๘๐๕ 

๒ 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนสมาคมกีฬาฯ นักกีฬา และ
บุคลากรกีฬาอาชีพ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตาม พรบ. ตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

ม.ค. - มี.ค. ๒๕๖๙ 

๓ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมเสริมทักษะและ
วิชาชีพ เช่น วิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการอาชีพ 
เส้นทางอาชีพ เป็นต้น 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและก ากับดูแลการใช้จ ่ายงบประมาณ และ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพ 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลและสรุปผลการพัฒนานักกีฬาอาชีพ บุคลากร
กีฬาอาชีพ พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการกองทุนกีฬา
แห่งชาติ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๒.๔: โครงการพัฒนาบุคลากรและบุคคลในวงการมวย 

วัตถุประสงค ์ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพนักมวย ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้จัดการนักมวย หัวหน้าค่ายมวย นาย
สนามมวย และผู้จัดรายการแข่งขันมวย ในการยกระดับมาตรฐานทางวิชาชีพและการบริหาร
จัดการกีฬามวยอย่างมีประสิทธิภาพ ตามข้อก าหนดของกฎหมายและแนวทางมาตรฐานของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

เป้าหมาย ๑. บุคคลในวงการกีฬามวยมีความรู้ ความสามารถ และมาตรฐานวิชาชีพ ตามหลักสูตรที่
ก าหนด 
๒. สมาคมมวย, สนามมวย และค่ายมวยมีระบบพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง และมี
มาตรฐานกลางในการด าเนินงาน 
๓. พัฒนาระบบการจัดการแข่งขันมวยให้สอดคล้องกับมาตรฐานความปลอดภัย และการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนบุคคลในวงการกีฬามวย (นักมวย, ผู้ฝึกสอน, ผู้ตัดสิน ฯลฯ) ที่ได้รับ 
งบประมาณสนับสนุนเพื่อเข้ารับการพัฒนา 
๒. จ านวนกิจกรรมอบรมหรือหลักสูตรพัฒนาบุคลากรในวงการมวยที่จัดขึ้น 
๓. จ านวนครั้งของการติดตามและก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณ และการด าเนินการ
พัฒนาบุคลากร 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. บุคคลในวงการกีฬามวยที่ผ่านการอบรมมีความรู้และทักษะตามมาตรฐาน 
๒. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อกระบวนการสนับสนุนและการพัฒนาบุคลากร 
๓. สมาคม, ค่ายมวย หรือสนามมวย มีแผนพัฒนาบุคลากรในวงการมวยเป็นระบบ ต่อเนื่อง 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนบุคลากรในวงการมวยที่ได้รับการรับรองหรือผ่านเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
๒. จ านวนหน่วยงาน (สมาคม, ค่าย, สนาม) ที่จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรครบตามแผนใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. จ านวนหลักสูตรหรือกิจกรรมพัฒนาที่จัดขึ้นเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้า 

ผู้รับผิดชอบหลัก สมาคมก ีฬามวย , สนามมวย , ค ่ายมวย , บ ุคลากรในวงการก ีฬามวย (น ักมวย ,  
ผู้ฝึกสอน, ผู้ตัดสิน ฯลฯ) 

 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๗๑  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรในวงการมวย จัดท า
แผนพัฒนา 

ต.ค. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดสรรงบประมาณให้สมาคมมวย ค่ายมวย สนามมวย 
และบุคลากรในวงการมวยตามเกณฑ์ 

ม.ค. - มี.ค. ๒๕๖๙ 

๓ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมให้บุคลากรใน
วงการมวย เช่น ฝึกมาตรฐานการตัดสิน การจัดการค่าย
มวย 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการ
ด าเนินงานตามแผน 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลและสรุปผล พัฒนาคุณภาพบุคลากรในวงการ
มวย พร ้อมรายงานต ่อคณะกรรมการกองท ุนก ีฬา
แห่งชาติ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๗๒  

โครงการที่ ๒.๕: โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการกีฬาแห่งประเทศไทย  

วัตถุประสงค ์ เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการกีฬาให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนากีฬาของประเทศและมาตรฐานสากล ตลอดจนสามารถ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการพัฒนากีฬาในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ๑. บุคลากรด้านการกีฬาภายใต้เครือข่ายหรือการก ากับดูแลของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. สร้างมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาที่สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกระดับ ทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
๓. ส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานกีฬา สถาบันการศึกษา และ
ภาคเอกชนในการพัฒนาบุคลากร 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนหลักสูตรหรือโครงการอบรมท่ีจัดโดยการกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการพัฒนาและอบรมตามแผนงาน 
๓. จ านวนครั้งของการติดตามและประเมินผลการจัดอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. บุคลากรที่ผ่านการอบรมมีความรู้และทักษะเพ่ิมข้ึนตามหลักสูตรที่ก าหนด 
๒. หน่วยงานภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อระบบการพัฒนาบุคลากร
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
๓. มีแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาวที่เกิดจากการอบรมและพัฒนาในโครงการนี้ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามที่ก าหนด 
๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่จัดเสร็จสิ้นตามแผนงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. จ านวนหน่วยงานที่น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการพัฒนางานด้านกีฬา 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย  
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ ส ารวจความต้องการและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ต.ค. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๙,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการออกแบบหลักสูตรและจัดเตรียม
ทรัพยากรส าหรับการพัฒนาและอบรม 

ม.ค. - มี.ค. ๒๕๖๙ 

๓ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดอบรม/พัฒนาบุคลากรตาม
แผนงาน 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการอบรม/พัฒนา เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและรายงานผลการพัฒนาเสนอคณะกรรมการ
กองทุนกีฬาแห่งชาติ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๒.๖: โครงการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  

วัตถุประสงค ์ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มี
มาตรฐานและศักยภาพสูงขึ้น สามารถน าองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และการบริหารจัดการกีฬา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ๑. พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในสังกัดการกีฬาแห่งประเทศไทยให้มีความรู้เชิง
ลึกและทันสมัย 
๒. สร้างเครือข่ายบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที ่สามารถบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา 
๓. พัฒนามาตรฐานการฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็นไปตามแนวทางสากล 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนหลักสูตรหรือกิจกรรมอบรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่จัดขึ้น 
๒. จ านวนบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่เข้าร่วมการพัฒนา 
๓. จ านวนครั้งของการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที ่ผ ่านการอบรมสามารถน าความรู ้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริง 
๒. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อระบบการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬา 
๓. มีแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาวด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่เกิดจากโครงการนี้ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาในแต่ละหลักสูตร 
๒. จ านวนโครงการอบรมหรือกิจกรรมที่ด าเนินการเสร็จสิ้นตามแผนภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 
๓. จ านวนหน่วยงานที่น าความรู้จากโครงการไปต่อยอดในการพัฒนากีฬา 

ผู้รับผิดชอบหลัก สมาคมกีฬา บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

ต.ค. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๕,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ผู ้รับผิดชอบด าเนินการออกแบบหลักสูตรและเตรียม
ทรัพยากรในการอบรมและพัฒนา 

ม.ค. - มี.ค. ๒๕๖๙ 

๓ 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการจัดอบรม/พัฒนาบุคลากรด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการอบรม/พัฒนา เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานผลการพัฒนาบุคลากรเสนอ
คณะกรรมการกองทุนกีฬาแห่งชาติ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : สนับสนุนและส่งเสริมระบบนิเวศกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวเชิง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ บูรณาการนโยบายและกลไกภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือผลักดัน Soft Power ผ่านมวยไทย สู่
การสร้างรายได้ เพ่ิมขีดความสามารถทางแข่งขัน และยกระดับบทบาทไทยบนเวทีโลก 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ จ านวนโครงการทั้งสิ้น ๒๒ โครงการ ครอบคลุม แผนงานที่ ๑ – ๔ ประกอบด้วย 

แผนงานที่ ๑ : การส่งเสริมหรือการสนับสนุนตามนโยบายของรัฐบาล 
แผนงานที่ ๒ : การส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ ระดับชาติ และจัดกิจกรรม

อ่ืน ๆ 
แผนงานที่ ๓ : การสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาชีพ เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
แผนงานที่ ๔ : การก ากับดูแลกีฬาอาชีพให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

 
โครงการที่ ๓.๑: เจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก (ซึ่งเป็นรายการที่เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี) 

วัตถุประสงค ์ เพ่ือด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลกท่ีประเทศไทยได้รับเกียรติให้เป็นเจ้าภาพตามมติ
คณะรัฐมนตรี โดยมุ่งเน้นการยกระดับภาพลักษณ์ของประเทศในเวทีนานาชาติ สร้างโอกาส
ทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งเสริมการท่องเที่ยว และพัฒนาศักยภาพการจัดการแข่งขันกีฬา
ของไทยให้ได้มาตรฐานสากล รวมทั้งสร้างแรงบันดาลใจแก่นักกีฬาและประชาชนในการ
พัฒนากีฬาอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย ๑. การจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลกด าเนินไปอย่างเรียบร้อย ได้มาตรฐานสากล และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
๒. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ท่ีดีในฐานะเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
๓. นักกีฬาไทยมีโอกาสเข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับโลกและพัฒนาศักยภาพให้ก้าวสู่
มาตรฐานสูงสุด 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลกท่ีด าเนินการส าเร็จตามมติ 
คณะรัฐมนตรี 
๒. จ านวนรายงานผลการจัดการแข่งขันและการประเมินผลการด าเนินงานที่จัดท าแล้วเสร็จ 
๓. จ านวนกิจกรรมสนับสนุนหรือกิจกรรมต่อยอดที่จัดขึ้นคู่ขนานกับการแข่งขัน เช่น การ
ประชุม การสัมมนา และการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
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โครงการที่ ๓.๑: เจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก (ซึ่งเป็นรายการที่เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี) 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีในเวทีนานาชาติในฐานะเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับ
โลก 
๒. ศักยภาพการจัดการแข่งขันกีฬาและการบริหารจัดการของไทยได้รับการยอมรับในระดับ
สากล 
๓. ประชาชนและนักกีฬาได้รับแรงบันดาลใจและประสบการณ์จากการจัดการแข่งขันระดับ
โลก 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนประเทศและนักกีฬาต่างชาติที่เข้าร่วมการแข่งขัน 
๒. จ านวนนักกีฬาไทยที่เข้าร่วมแข่งขันและมีผลงานในระดับนานาชาติ 
๓. จ านวนรายได้ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการจัดการแข่งขัน เช่น การท่องเที่ยว 
การบริการ และการลงทุน 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท าแผนการ
จัดการแข่งขันตามมติคณะรัฐมนตรี 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๒๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนงบประมาณและทรัพยากรส าหรับการจัดการ
แข่งขัน 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจัดเตรียมสถานที่ อุปกรณ์ และบุคลากรเพ่ือ
รองรับการแข่งขัน 

ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
จัดการแข่งขันกีฬาระดับโลกตามมาตรฐานสากล พร้อม
กิจกรรมคู่ขนานสนับสนุน 

ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลการจัดการแข่งขันและสรุปรายงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๓.๒: กีฬาเพื ่อสร้างสังคมที่แข็งแรง สร้างอาชีพและรายได้ กีฬาเพื ่อสร้างศักยภาพของประเทศ 
"Domestic Power" โดยการส่งเสริมกีฬาที่มีศักยภาพอย่างเต็มระบบครบวงจร 
วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและพัฒนากีฬาในระดับเยาวชนและประชาชน โดยเน้น

การพัฒนาเยาวชนใน ๘ ชนิดกีฬา ได้แก่ ฟุตบอล วอลเลย์บอล กอล์ฟ แบดมินตัน เทควันโด 
อีสปอร์ต กรีฑา และบาสเกตบอล (หรือกีฬาอื่น ๆ เพิ่มเติมในอนาคต) ให้มีการฝึกฝนและ
พัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบครบวงจร พร้อมทั้งสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาเพื่อการเข้าถึงของ
เยาวชนและประชาชนทั่วไป เพื่อสร้างสังคมที่แข็งแรง เกิดอาชีพและรายได้ และเสริมสร้าง
ศักยภาพของประเทศในระยะยั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. พัฒนาเยาวชนใน ๘ ชนิดกีฬาให้มีความพร้อมทั้งด้านทักษะ ร่างกาย และจิตใจในการก้าว
สู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ 
๒. สนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปเข้าถึงอุปกรณ์กีฬาและโอกาสในการออกก าลัง
กายอย่างทั่วถึง 
๓. สร้างต้นแบบการพัฒนากีฬาแบบครบวงจรที่สามารถต่อยอดไปสู่การพัฒนาในระดับชาติ
และนานาชาติ 
๔. เสริมสร้างสังคมท่ีแข็งแรง มีสุขภาวะที่ดี และเกิดรายได้จากอาชีพด้านกีฬา 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาเยาวชนใน ๘ ชนิดกีฬาที่จัดขึ้นครบตามแผนงาน 
๒. จ านวนเยาวชนและประชาชนที่ได้รับอุปกรณ์กีฬาเพ่ือใช้ในการพัฒนาและเล่นกีฬา 
๓. จ านวนรายงานการด าเนินงานและการติดตามประเมินผลที่จัดท าแล้วเสร็จตามระยะเวลา 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. เยาวชนใน ๘ ชนิดกีฬามีทักษะและศักยภาพที่เพิ่มขึ้น สามารถพัฒนาต่อยอดสู ่การ
แข่งขันในระดับสูง 
๒. ประชาชนมีโอกาสในการเข้าถึงกีฬาและเกิดพฤติกรรมการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง 
๓. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ด้านการพัฒนากีฬาที่เข้มแข็งและครบวงจร 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเยาวชนที ่ได้รับการพัฒนาและมีผลการฝึกซ้อมที ่ดีขึ ้นตามเกณฑ์ที ่ก าหนด  
๒. จ านวนประชาชนที ่เข ้าร่วมกิจกรรมการเล่นกีฬาจากการสนับสนุนอุปกรณ์ก ีฬา  
๓. จ านวนชนิดกีฬาที่สามารถพัฒนาต่อยอดสู่การสร้างอาชีพและรายได้ 
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โครงการที่ ๓.๒: กีฬาเพื ่อสร้างสังคมที่แข็งแรง สร้างอาชีพและรายได้ กีฬาเพื ่อสร้างศักยภาพของประเทศ 
"Domestic Power" โดยการส่งเสริมกีฬาที่มีศักยภาพอย่างเต็มระบบครบวงจร 
ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด หรือผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการและคัดเลือกเยาวชนใน ๘ ชนิดกีฬา 
เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาที่เหมาะสม 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๒๓๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนงานและงบประมาณการพัฒนาเยาวชนและ
สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาส าหรับเยาวชนและประชาชน 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการฝึกซ้อม พัฒนาเยาวชนใน ๘ ชนิดกีฬา และ
จัดสรรอุปกรณ์กีฬาให้เยาวชนและประชาชน 

ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาเยาวชนและการใช้
ประโยชน์จากอุปกรณ์กีฬา 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลการด  า เน ินงานและจ ัดท  ารายงาน เสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๓.๓: โครงการการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก (World Class Event) 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลกที่จัดขึ้นในประเทศ
ไทย เพื่อยกระดับภาพลักษณ์ของประเทศในเวทีนานาชาติ พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการ
กีฬา การบริการ และการบริหารจัดการทรัพยากร พร้อมทั้งสร้างผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการท่องเที่ยว รวมถึงเป็นการสร้างแรงบันดาลใจและโอกาสให้นักกีฬาไทยได้มีเวทีใน
การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันระดับสากล 

เป้าหมาย ๑. การจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลกในประเทศไทยบรรลุตามมาตรฐานสากลและตาม
แผนงานที่ก าหนด 
๒. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ท่ีดีและได้รับการยอมรับในฐานะประเทศเจ้าภาพจัดการแข่งขัน
กีฬาระดับโลก 
๓. นักกีฬาไทยได้รับโอกาสเข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับโลกและพัฒนาศักยภาพให้ทัดเทียม
นานาชาติ 
๔. สร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการท่องเที่ยวจากการเป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขัน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลกที่ได้รับการสนับสนุนและด าเนินการตาม
แผนงาน 
๒. จ านวนรายงานผลการสนับสนุนและประเมินผลการจัดการแข่งขันที่จัดท าแล้วเสร็จ 
๓. จ านวนกิจกรรมสนับสนุนหรือกิจกรรมคู ่ขนานที่จัดขึ้นร่วมกับการแข่งขัน เช่น งาน
สัมมนา กิจกรรมเผยแพร่ และการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นที่ยอมรับในเวทีนานาชาติด้านการจัดการแข่งขัน
กีฬา 
๒. ศักยภาพการจัดการแข่งขันกีฬาและการบริหารจัดการของประเทศไทยได้รับการยกระดับ
ตามมาตรฐานสากล 
๓. ประชาชนและนักกีฬาได้รับแรงบันดาลใจและโอกาสจากการจัดการแข่งขันกีฬาในระดับ
โลก 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนประเทศและนักกีฬาต่างชาติที่เข้าร่วมการแข่งขันในประเทศไทย 
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โครงการที่ ๓.๓: โครงการการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก (World Class Event) 

๒. จ านวนนักกีฬาไทยที่เข้าร่วมแข่งขันและมีผลงานในเวทีระดับโลก 
๓. จ านวนรายได้ทางเศรษฐกิจ สังคม และการท่องเที่ยวที่เกิดจากการจัดการแข่งขัน 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจและคัดเลือกกีฬาระดับโลกที่เหมาะสมส าหรับการ
จัดแข่งขันในประเทศไทย 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนงานและงบประมาณสนับสนุนการจัดการ
แข่งขัน 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจัดเตรียมสถานที่ อุปกรณ์ และบุคลากรเพ่ือ
รองรับการแข่งขัน 

ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาและกิจกรรมสนับสนุน
คู่ขนาน 

ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๘ 

๕ 
ประเมินผลการจัดการแข่งขันและสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอคณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๓.๔: โครงการขับเคลื่อนมวยไทยและสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยมาตรฐาน (MISO) จากท้องถิ่นสู่ระดับโลก 
(Local To Global) 
วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับและขับเคลื่อนมวยไทยในทุกมิติ โดยมุ่งสร้างมาตรฐาน 

(MISO: Muaythai International Standard Organization) ท ี ่ เ ป ็ นท ี ่ ย อม ร ั บท ั ้ ง ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
ของมวยไทย ตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึงระดับโลก พร้อมทั้งสร้างกลไกเชิงระบบที่ยั่งยืนและ
เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

เป้าหมาย ๑. พัฒนามาตรฐานการจัดการแข่งขัน การฝึกซ้อม และบุคลากรมวยไทยที่เป็นระบบ
เดียวกันและยอมรับได้ในระดับสากล 
๒. ส่งเสริมให้ท้องถิ่นสามารถสร้างคุณค่าและรายได้จากมวยไทย ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและการ
ท่องเที่ยว 
๓. ผล ักด ันมวยไทยส ู ่การเป ็นมรดกทางว ัฒนธรรมที ่ทรงค ุณค ่าในเวท ีระด ับโลก 
๔. สร้างภาพลักษณ์ประเทศไทยในฐานะศูนย์กลางมวยไทยของโลก 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ด าเนินการเพื่อสร้างมาตรฐานมวยไทยตามเกณฑ์ MISO 
๒. จ านวนบุคลากรและนักมวยไทยที่ผ่านการอบรมหรือรับรองตามมาตรฐานที่ก าหนด 
๓. จ านวนรายงานผลการติดตามและประเมินผลที่จัดท าและส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. มวยไทยมีมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
๒. ท้องถิ่นมีศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมจากการจัดกิจกรรมและ
การท่องเที่ยวเชิงมวยไทย 
๓. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ในฐานะผู้น าด้านการจัดการมวยไทยอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเวทีหรือสถานที่จัดการแข่งขันที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน MISO 
๒. จ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมและได้รับการรับรองมาตรฐาน 
๓. จ านวนนักท่องเที่ยวและรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับมวยไทย 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับมวยไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม 
พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจและวิเคราะห์สถานการณ์มวยไทยในปัจจุบัน 
รวมทั้งก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน MISO 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนพัฒนามาตรฐานมวยไทย และแผนสนับสนุน
การสร ้างมูลค่าเพิ ่มทั ้งในระด ับท้องถิ ่นและระดับ
นานาชาติ 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการอบรม รับรองมาตรฐานบุคลากร สนับสนุน
เวทีแข ่งข ัน และส่งเสร ิมกิจกรรมเชื ่อมโยงกับการ
ท่องเที่ยวเชิงมวยไทย 

ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน รวมถึงผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และการท่องเที่ยวที่เกิดข้ึน 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจัดท ารายงานผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๒,๐๐๐,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๓.๕: โครงการการสนับสนุนและส่งเสริมให้กีฬามวยไทยสู่การแข่งขันในระดับนานาชาติที่ IOC รับรอง
และท าให้เกิดประโยชน์ ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างรายได้และความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนามวยไทยให้สามารถเข้าสู่การแข่งขันในระดับนานาชาติที่

คณะกรรมการโอลิมปิกสากล ( IOC) รับรอง โดยมุ ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานนักกีฬา 
บุคลากร และระบบการแข่งขันให้เป็นไปตามเกณฑ์สากล ควบคู่กับการต่อยอดมวยไทย
ร่วมกับศิลปะการต่อสู้อ่ืน เช่น กีฬาคิกบ็อกซิ่ง (K-๑), KAT Style เพ่ือสร้างความหลากหลาย
และโอกาสทางการแข่งขัน รวมถึงส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เกิดรายได้ และเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬามวยไทยสามารถเข้าร่วมและแข่งขันในเวทีที่ IOC รับรองได้อย่างมีศักยภาพ 
๒. ระบบการจัดการแข่งขันมวยไทยมีมาตรฐานสอดคล้องกับเกณฑ์สากลและเป็นที่ยอมรับ 
๓. มวยไทยสามารถต่อยอดและบูรณาการร่วมกับศิลปะการต่อสู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
๔. ประเทศไทยสามารถสร้างรายได้และผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการพัฒนา
มวยไทยสู่สากล 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่สนับสนุนการพัฒนานักกีฬามวยไทยและบุคลากรให้ได้
ตามมาตรฐานสากล 
๒. จ านวนครั้งของการจัดหรือเข้าร่วมการแข่งขันมวยไทยในเวทีที่ IOC รับรองและการ
แข่งขันท่ีผสมผสานศิลปะการต่อสู้อ่ืน 
๓. จ านวนรายงานผลการด าเนินงานและประเมินผลที่จัดท าแล้วเสร็จตามระยะเวลา 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬามวยไทยมีทักษะและความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 
๒. ระบบการจัดการแข่งขันมวยไทยได้รับการยอมรับจากองค์กรกีฬานานาชาติ 
๓. ประเทศไทยมีบทบาทน าในการพัฒนามวยไทยและการต่อยอดศิลปะการต่อสู้อ่ืนในระดับ
โลก 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเวทีการแข่งขันมวยไทยและศิลปะการต่อสู้อื่นที่จัดขึ้นในระดับมาตรฐานสากล 
๒. จ านวนนักกีฬามวยไทยที่เข้าร่วมแข่งขันและประสบความส าเร็จในเวทีนานาชาติ 
๓. จ านวนรายได้และมูลค่าทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นจากการจัดการแข่งขันและการ
ต่อยอดมวยไทย 
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โครงการที่ ๓.๕: โครงการการสนับสนุนและส่งเสริมให้กีฬามวยไทยสู่การแข่งขันในระดับนานาชาติที่ IOC รับรอง
และท าให้เกิดประโยชน์ ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างรายได้และความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับมวยไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม 

พรบ. 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ศึกษาและวิเคราะห์เกณฑ์ของ IOC และความเป็นไปได้
ในการบูรณาการมวยไทยร่วมกับศิลปะการต่อสู้อ่ืน 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนงานและงบประมาณส าหรับการพัฒนานักกีฬา 
บุคลากร และระบบการแข่งขัน 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจัดกิจกรรมฝึกซ้อม การแข่งขัน และความ
ร่วมมือกับองค์กรกีฬานานาชาติ 

ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานทั้งด้านนักกีฬา 
บุคลากร และระบบการแข่งขัน 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจัดท ารายงานผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๓.๖: โครงการสนับสนุนอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพนักกีฬา 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและจัดหาอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัยและ
มีมาตรฐานสากล เพื่อใช้ในการฝึกซ้อม ฟื้นฟูสมรรถภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาไทยให้มีความพร้อมและสามารถแข่งขันได้อย่างทัดเทียมนานาชาติ 
รวมทั้งยกระดับการให้บริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาของประเทศให้ครอบคลุมและมี
คุณภาพสูงขึ้น 

เป้าหมาย ๑. นักกีฬาไทยมีอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่เพียงพอและเหมาะสมส าหรับการฝึกซ้อม
และฟ้ืนฟูสมรรถภาพ 
๒. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬามีความพร้อมในการให้บริการนักกีฬาด้วยอุปกรณ์ที่ทันสมัย
และได้มาตรฐาน 
๓. ประเทศไทยมีระบบสนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ  านวนอุปกรณ์ว ิทยาศาสตร ์การก ีฬาท ี ่จ ัดหาและต ิดต ั ้ งส  าเร ็จตามแผนงาน  
๒. จ านวนศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ใหม่และพร้อมใช้งาน  
๓. จ านวนรายงานผลการด าเนินงานและการติดตามที่จัดท าแล้วเสร็จ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬามีสมรรถภาพทางกายที่ดีขึ ้นจากการใช้อุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาที ่ได้
มาตรฐาน 
๒. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬามีศักยภาพในการให้บริการที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
๓. ประเทศไทยมีระบบการพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนนักกีฬาที่ได้รับการพัฒนาสมรรถภาพด้วยอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬา 
๒. จ านวนครั้งของการใช้บริการอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาในศูนย์ที่ได้รับการสนับสนุน 
๓. จ านวนความร่วมมือหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาอุปกรณ์และระบบบริการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬาของ
ศูนย์และนักกีฬา 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนการจัดหาอุปกรณ์และงบประมาณส าหรับการ
สนับสนุน 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจัดซื้อ จัดหา และติดตั้งอุปกรณ์วิทยาศาสตร์
การกีฬาในศูนย์ที่ก าหนด 

ม.ค. – พ.ค. ๒๕๖๙ 

๔ ทดสอบ ประเมิน และฝึกอบรมบุคลากรในการใช้อุปกรณ์ มิ.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ติดตามและประเมินผลการใช้อุปกรณ์ รวมถึงจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๓.๗: โครงการกีฬาเชิงการท่องเที่ยว Amazing Thailand Grand Tourism & Sports 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและพัฒนากีฬาเชิงการท่องเที่ยวให้เป็นกลไกส าคัญใน
การกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศไทย โดยการจัดมหกรรมกีฬาอี
สปอร์ต (E-sport Expo) การแข่งขันกีฬาในพื ้นที ่ ๓ จังหวัดชายแดนใต้ และกิจกรรม 
Amazing Thailand Grand Tourism & Sports เพื่อสร้างความเชื่อมโยงระหว่างกีฬา การ
ท่องเที่ยว และวัฒนธรรม รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติได้เข้ามา
มีส่วนร่วมและสร้างประสบการณ์ท่ียั่งยืน 

เป้าหมาย ๑. มีการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
๒. นักกีฬา ประชาชน และนักท่องเที ่ยวเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาตามแผนงานที ่ก าหนด 
๓. พื ้นที ่  ๓ จ ังหว ัดชายแดนใต ้ม ีความค ึกค ักและได ้ร ับการยกระด ับภาพล ักษณ์  
เชิงบวกผ่านกิจกรรมกีฬา 
๔. เศรษฐกิจท้องถิ่นและอุตสาหกรรมท่องเที่ยวได้รับประโยชน์โดยตรงจากการจัดกิจกรรม
กีฬา 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนกิจกรรมที่จัดข้ึนภายใต้โครงการ Amazing Thailand Grand Tourism & Sports 
๒. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา ได้แก่ นักกีฬา ประชาชน และนักท่องเที่ยว 
๓. จ านวนรายงานผลการติดตามและประเมินผลที่จัดท าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนด 

 ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีในการใช้กีฬาเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวและการสร้างสรรค์
เศรษฐกิจ 
๒. พื้นที่ ๓ จังหวัดชายแดนใต้ได้รับการยอมรับในฐานะพื้นที่ที่สามารถใช้กีฬาสร้างความ
เข้มแข็งและความสามัคคีของสังคม 
๓. เกิดการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชนในการพัฒนากีฬาเชิงการ
ท่องเที่ยว 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและการท่องเที่ยวเพิ่มข้ึนตามแผนที่ก าหนด 
๒. จ านวนรายได้จากการท่องเที่ยวและการใช้จ่ายในท้องถิ่นที่เกิดจากการจัดกิจกรรมกีฬา 
๓. จ านวนกิจกรรมที่ได้รับการเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลชนและช่องทางดิจิทัล 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๘๙  

โครงการที่ ๓.๗: โครงการกีฬาเชิงการท่องเที่ยว Amazing Thailand Grand Tourism & Sports 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัด หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตาม พรบ. 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
วางแผนและออกแบบกิจกรรมกีฬาเชิงการท่องเที่ยวใน
ระดับประเทศและภูมิภาค 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๕๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
จัดท าแผนงบประมาณและเตรียมการส าหรับกิจกรรม E-
sport Expo และกิจกรรมใน ๓ จังหวัดชายแดนใต้ 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเน ินการจ ัดกิจกรรมกีฬาและการท่องเที ่ยวตาม
แผนงาน 

ม.ค. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมกีฬาเชิง
การท่องเที่ยว 

ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจัดท ารายงานผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๐  

โครงการที่ ๓.๘: โครงการส่งเสริมและสนับสนุนนักกีฬากลุ่ม Elite 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนานักกีฬากลุ ่ม Elite ที่มี
ศักยภาพสูง ให้สามารถยกระดับสมรรถภาพทางกาย จิตใจ และทักษะการแข่งขันได้อย่าง
เต็มศักยภาพ เพื่อสร้างความพร้อมในการแข่งขันทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่เยาวชนและนักกีฬารุ่นใหม่ 

เป้าหมาย ๑. น ักก ีฬากล ุ ่ ม  Elite ได ้ ร ับการสน ับสน ุนและการพ ัฒนาตามมาตรฐานสากล 
๒. น ักก ีฬากล ุ ่ม Elite มีความพร ้อมส  าหร ับการเข ้าร ่วมการแข ่งข ันในท ุกระดับ 
๓. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันเพิ่มขึ้นผ่านการเสริมสร้างศักยภาพของ
นักกีฬากลุ่ม Elite 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนนักกีฬากลุ่ม Elite ที่ได้รับการสนับสนุนและพัฒนา 
๒. จ านวนกิจกรรมการฝึกซ้อม การพัฒนา และการติดตามที ่ด  าเนินการแล้วเสร็จ  
๓. จ านวนรายงานผลการพัฒนานักกีฬากลุ่ม Elite ที่จัดท าตามระยะเวลา 

 ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬากลุ่ม Elite มีสมรรถภาพสูงขึ้นและมีความพร้อมในระดับมาตรฐานสากล 
๒. ประเทศไทยมีศักยภาพการแข่งขันที่สูงขึ้นจากการพัฒนานักกีฬากลุ่ม Elite 
๓. นักกีฬากลุ่ม Elite มีบทบาทในการสร้างแรงบันดาลใจแก่สังคมและเยาวชน 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนนักกีฬากลุ่ม Elite ที่เข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ 
๒. จ านวนผลงาน เหรียญรางวัล หรืออันดับที่นักกีฬากลุ่ม Elite สามารถท าได้ 
๓. จ านวนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หรือความร่วมมือกับองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๑  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ ส ารวจและคัดเลือกนักกีฬากลุ่ม Elite ที่มีศักยภาพสูง ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนพัฒนาและจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
สนับสนุนและการฝึกซ้อม 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการสนับสนุนการฝึกซ้อม การพัฒนาสมรรถภาพ 
และการเข้าร่วมแข่งขัน 

ม.ค. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการพัฒนานักกีฬากลุ่ม Elite ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจัดท ารายงานผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๐๘,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๒  

โครงการที่ ๓.๙: โครงการส่งเสริมสนับสนุนอื่น ๆ ตามนโยบายของรัฐบาล  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกลไกส ารองงบประมาณส าหรับการสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับกีฬาและการพัฒนาศักยภาพของประเทศ ตามนโยบาย
และแนวทางของรัฐบาลที่ประกาศใช้ในแต่ละช่วงเวลา ทั้งในลักษณะการแก้ไขปัญหาเร่งด่วน 
การรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน และการสนับสนุนการด าเนินงานที่จ าเป็นเพื่อให้การบริหาร
จัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และทันต่อสถานการณ์ 

เป้าหมาย ๑. มีงบประมาณส ารองที่สามารถใช้สนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการด้านกีฬาที่สอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาลได้อย่างทันท่วงที 
๒. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือด าเนินงานตามภารกิจและข้อสั่ง
การของรัฐบาล 
๓. ระบบการบริหารจัดการงบประมาณส ารองมีความยืดหยุ่น โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการจัดสรรงบประมาณส ารองเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาล 
๒. จ านวนหน่วยงานหรือโครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณส ารอง 
๓. จ  านวนรายงานการใช ้จ ่ายงบประมาณส ารองที ่จ ัดท  าเสร ็จสมบ ูรณ์และเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถด าเนินการตามนโยบายและข้อสั่งการของรัฐบาลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและทันต่อสถานการณ์ 
๒. การใช้งบประมาณส ารองมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และก่อให้เกิดผลลัพธ์ที ่เป็น
รูปธรรม 
๓. ประเทศมีความพร้อมในการจัดการสถานการณ์ฉุกเฉินหรือภารกิจเร่งด่วนด้านกีฬา 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการได้ส าเร็จด้วยงบประมาณส ารอง 
๒. จ านวนปัญหาหรือสถานการณ์ฉุกเฉินที ่ได้ร ับการแก้ไขหรือลดผลกระทบจากการ
สนับสนุนงบประมาณส ารอง 
๓. จ านวนข้อเสนอแนะหรือแนวทางปรับปรุงที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณส ารอง 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๓  

โครงการที่ ๓.๙: โครงการส่งเสริมสนับสนุนอื่น ๆ ตามนโยบายของรัฐบาล  

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
จัดท าหลักเกณฑ์และระเบียบการใช้งบประมาณส ารอง
ตามนโยบายรัฐบาล 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๕๑,๒๘๐,๔๐๐ 

๒ 
เตรียมกรอบงบประมาณส ารองฉุกเฉินและจัดสรรไว้
ส าหรับการด าเนินงานเร่งด่วน 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
พิจารณาอนุมัติและจัดสรรงบประมาณส ารองให้กับ
หน่วยงานหรือโครงการตามข้อสั่งการของรัฐบาล 

ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้งบประมาณ
ส ารอง 

ก.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานการใช้งบประมาณส ารองเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๔  

โครงการที่ ๓.๑๐: โครงการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับศักยภาพของประเทศไทยในการจัดการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ โดยมุ่งเน้นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อประเทศ การพัฒนาศักยภาพนักกีฬา
และบุคลากรกีฬา การส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจในพื้นที่ ตลอดจนการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในด้านกีฬา และเสริมสร้างความพร้อมของระบบการจัดการแข่งขัน
ตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ๑. ประเทศไทยได้ร ับสิทธ ิ ์และสามารถจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติได ้ตาม
มาตรฐานสากล 
๒. นักกีฬาไทยได้รับโอกาสเข้าร่วมแข่งขันและพัฒนาประสบการณ์จากการแข่งขันใน
ประเทศ 
๓. ภาคการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจในพ้ืนที่จัดการแข่งขันได้รับการกระตุ้นและขยายตัว 
๔. ระบบการจัดการ การบริหาร และบุคลากรกีฬาได้รับการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ 
๒. จ านวนประเทศและนักกีฬาต่างชาติที่เข้าร่วมการแข่งขัน 
๓. จ านวนรายงานผลการจัดการแข่งขันท่ีจัดท าแล้วเสร็จตามระยะเวลา 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับการยอมรับในฐานะประเทศที่มีศักยภาพในการ
จัดการแข่งขันระดับนานาชาติ 
๒. นักกีฬาไทยมีพัฒนาการและประสบการณ์การแข่งขันในระดับสูง 
๓. เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศด้านกีฬาและการพัฒนามาตรฐานการจัดการแข่งขัน 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนนักท่องเที่ยวและผู้เข้าร่วมงานที่เพ่ิมข้ึนจากการจัดการแข่งขัน 
๒. จ านวนรายได้ทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวที่เกิดจากการจัดการแข่งขัน 
๓. จ านวนกิจกรรมความร่วมมือด้านการกีฬาและการท่องเที่ยวที่เกิดข้ึนจากการแข่งขัน 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๕  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
จัดท าข้อเสนอการเป็นเจ้าภาพและยื่นขอต่อองค์กรกีฬา
นานาชาติ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๑๔๐,๐๐๐,๐๐๐ 
๒ 

จัดท าแผนงาน เตรียมสถานที่ อุปกรณ์ และระบบการ
จัดการแข่งขัน 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ ด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการจัดการแข่งขัน ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานผลการจัดการแข่งขันเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๖  

โครงการที่ ๓.๑๑: โครงการจัดการแข่งขันชิงแชมป์ประเทศไทย 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดการแข่งขันชิงแชมป์ประเทศไทยในชนิดกีฬาต่าง ๆ เพ่ือเป็น
เวทีในการคัดเลือกนักกีฬาที่มีศักยภาพเข้าสู่ระดับทีมชาติ พัฒนาทักษะและสมรรถภาพของ
นักกีฬา สร้างมาตรฐานการแข่งขันตามหลักสากล และเสริมสร้างความนิยมในกีฬา รวมถึง
การสร้างแรงบันดาลใจให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปหันมาเล่นกีฬาและออกก าลังกายมาก
ขึ้น 

เป้าหมาย ๑. จัดการแข่งขันชิงแชมป์ประเทศไทยในชนิดกีฬาที่ก าหนดครบถ้วนตามแผนงาน 
๒. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาได้รับโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันในระดับประเทศ 
๓. ได้คัดเลือกนักกีฬาที่มีศักยภาพเข้าสู่การพัฒนาเป็นทีมชาติต่อไป 
๔. ยกระดับมาตรฐานการแข่งขันกีฬาของประเทศให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการจัดการแข่งขันชิงแชมป์ประเทศไทยที่จัดขึ้นส าเร็จ 
๒. จ านวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขัน 
๓. จ านวนรายงานการจัดการแข่งขันและการประเมินผลที่จัดท าแล้วเสร็จ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬามีสมรรถภาพและทักษะการแข่งขันที่พัฒนาขึ้นจากการเข้าร่วมการแข่งขันชิง
แชมป์ประเทศไทย 
๒. ประเทศไทยมีมาตรฐานการแข่งขันระดับชาติที่เป็นไปตามหลักสากล 
๓. สังคมไทยมีความตื่นตัวและเกิดความนิยมในการเล่นกีฬาเพ่ิมข้ึน 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนนักกีฬาที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่การพัฒนาระดับทีมชาติ 
๒. จ านวนผลงานหรือสถิติการแข่งขันที่ได้รับการบันทึกและรับรองตามมาตรฐาน 
๓. จ านวนผู้เข้าชมและติดตามการแข่งขันผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๗  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
วางแผนและก าหนดชนิดกีฬาที่จะจัดการแข่งขันชิงแชมป์
ประเทศไทย 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๘๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
เตรียมการจัดสถานที่ อุปกรณ์ และบุคลากรส าหรับการ
แข่งขัน 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจัดการแข่งขันชิงแชมป์ประเทศไทยในชนิด
กีฬาต่าง ๆ 

ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการแข่งขัน ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจัดท ารายงานผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๘  

โครงการที่ ๓.๑๒: โครงการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดในชนิดกีฬาต่าง ๆ เป็นเวที
พัฒนาศักยภาพนักกีฬาในระดับจังหวัดและท้องถิ่น เพื่อคัดเลือกนักกีฬาที่มีความสามารถ
เข้าสู่การแข่งขันระดับภูมิภาคและระดับชาติ อีกท้ังเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในกิจกรรมกีฬา เสริมสร้างสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี พร้อมทั้งติดตามและบูรณาการผล
การด าเนินงานของทุกโครงการที่อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายกีฬาภูมิภาค และสนับสนุน
การจัดกิจกรรมพิเศษ เช่น Olympic Day เพื่อสร้างการรับรู้และแรงบันดาลใจทางกีฬาแก่
สังคม 

เป้าหมาย ๑. จัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดในชนิดกีฬาต่าง ๆ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่เป้าหมาย 
๒. นักกีฬาระดับจังหวัดได้รับโอกาสพัฒนาและคัดเลือกเข้าสู่การแข่งขันระดับสูงขึ้น 
๓. ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาและกิจกรรม Olympic Day อย่างกว้างขวาง 
๔. หน่วยงานกีฬาภูมิภาคมีระบบติดตามและบูรณาการการด าเนินงานโครงการที ่มี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดที่จัดขึ้นส าเร็จ 
๒. จ านวนนักกีฬา บุคลากรกีฬา และประชาชนที่เข้าร่วมการแข่งขันและกิจกรรม Olympic 
Day 
๓. จ านวนรายงานการติดตามและบูรณาการผลการด าเนินโครงการในความรับผิดชอบของ
ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาระดับจังหวัดมีศักยภาพสูงขึ ้นและสามารถพัฒนาต่อในระดับภูมิภาคและ
ระดับชาติ 
๒. หน่วยงานกีฬาภูมิภาคมีระบบการติดตามและบูรณาการโครงการที่เข้มแข็ง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
๓. สังคมเกิดการตื่นตัวด้านกีฬา และ Olympic Day ช่วยสร้างแรงบันดาลใจและการรับรู้ใน
วงกว้าง 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนนักกีฬาที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่การแข่งขันระดับภูมิภาคและระดับชาติ 
๒. จ านวนประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและ Olympic Day 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๑๙๙  

โครงการที่ ๓.๑๒: โครงการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด  

๓. จ านวนข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนาโครงการที่ได้จากการติดตามและบูรณาการ 
ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัด หรือผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียตาม พรบ. 

 
ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
วางแผนและก าหนดชนิดกีฬาที ่จะจัดการแข่งข ันชิง
ชนะเลิศแห่งจังหวัด 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๘๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ประชาสัมพันธ์ เปิดรับสมัคร และเตรียมความพร้อมการ
จัดการแข่งขันและกิจกรรม Olympic Day 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัดและ
กิจกรรม Olympic Day ๒๐๒๕ 

พ.ย. ๒๕๖๘ – 
ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและบูรณาการผลการด าเนินโครงการในความ
รับผิดชอบของฝ่ายกีฬาภูมิภาค 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจ ัดท  ารายงานผลการด  าเน ินงานและ
ข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๓.๑๓: โครงการเป็นเจ้าภาพอ่ืน ๆ เช่น จัดประชุมระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม สัมมนา 
และกิจกรรมระดับนานาชาติด้านกีฬา เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่ประเทศ เพิ่มบทบาทและ
ความน่าเชื่อถือของประเทศไทยในเวทีโลก เสริมสร้างความร่วมมือและเครือข่ายระหว่าง
ประเทศด้านกีฬา และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและองค์กรที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารจัดการประชุมตามมาตรฐานสากล 

เป้าหมาย ๑. ประเทศไทยได้รับสิทธิ์และสามารถจัดประชุมหรือกิจกรรมระดับนานาชาติด้านกีฬาได้
ตามมาตรฐานสากล 
๒. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องมีความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการประชุมระดับ
นานาชาติ 
๓. บุคลากรด้านการจัดการและพัฒนากีฬาได้รับโอกาสเรียนรู้และเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
๔. ประเทศมีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศด้านกีฬาที่กว้างขวางและเข้มแข็ง 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการจัดประชุมหรือกิจกรรมระดับนานาชาติที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ 
๒. จ านวนประเทศและผู้แทนจากองค์กรกีฬานานาชาติที่เข้าร่วม 
๓. จ านวนรายงานการจัดประชุมหรือกิจกรรมที่จัดท าแล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ประเทศไทยมีภาพลักษณ์และบทบาทในเวทีโลกด้านกีฬาเพ่ิมขึ้น 
๒. หน่วยงานและบุคลากรไทยมีศักยภาพในการจัดการประชุมและกิจกรรมระดับนานาชาติ
อย่างมีมาตรฐาน 
๓. เกิดความร่วมมือด้านกีฬาและการพัฒนาความรู้ที่ยั่งยืนระหว่างประเทศ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนความร่วมมือหรือบันทึกข้อตกลง (MOU) ที่เกิดจากการจัดประชุมระดับนานาชาติ 
๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมต่อยอดที่เกิดขึ้นหลังการประชุม 
๓. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมและผ่านการพัฒนาศักยภาพจากการจัดประชุม 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัด หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
จัดท าข้อเสนอและยื่นขอเป็นเจ้าภาพการประชุมหรือ
กิจกรรมระดับนานาชาติ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
วางแผนงาน เตร ียมสถานที ่  บ ุคลากร และระบบ
สนับสนุนการจัดประชุมตามมาตรฐานสากล 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ ด าเนินการจัดประชุมหรือกิจกรรมระดับนานาชาติ ม.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการจัดประชุมหรือกิจกรรม ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจัดท ารายงานผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑,๕๐๐,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๓.๑๔: โครงการสนับสนุนการจัดการแข่งขันและกิจกรรมกีฬามวย 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการจัดการแข่งขันและกิจกรรมกีฬามวยในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนาศักยภาพนักมวยไทยและบุคลากรใน
วงการมวย ส่งเสริมการเผยแพร่มวยไทยในฐานะศิลปะการต่อสู้ที่เป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย 
สร้างมาตรฐานการแข่งขันที่โปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนเป็นการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยวจากกีฬามวย 

เป้าหมาย ๑. จัดการแข่งขันกีฬามวยและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องครบตามแผนงานที่ก าหนด 
๒. นักมวยไทยและบุคลากรวงการมวยได้รับโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและกิจกรรมอย่าง
ทั่วถึง 
๓. เกิดการเผยแพร่และสร้างความนิยมในกีฬามวยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
๔. พัฒนามาตรฐานการจัดการแข่งขันมวยไทยให้สอดคล้องกับหลักสากล 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการจัดการแข่งขันและกิจกรรมกีฬามวยที่ได้รับการสนับสนุน 
๒. จ านวนนักมวย บุคลากร และผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่เข้าร่วมจริง 
๓. จ านวนรายงานผลการจัดการแข่งขันและกิจกรรมที่จัดท าแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักมวยมีทักษะและสมรรถภาพที่พัฒนาอย่างต่อเนื่องจากการเข้าร่วมการแข่งขันและ
กิจกรรม 
๒. มวยไทยได้รับการยอมรับและเผยแพร่ในระดับประเทศและนานาชาติ 
๓. การจัดการแข่งขันมวยมีความเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนด 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนนักมวยที่ได้รับการพัฒนาและต่อยอดไปสู่การแข่งขันระดับสูงขึ้น 
๒. จ านวนผู้ชมและผู้ติดตามกีฬามวยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เพ่ิมขึ้น 
๓. จ านวนกิจกรรมความร่วมมือด้านการจัดการแข่งขันหรือการเผยแพร่มวยไทยที่เกิดขึ้น 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัด หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับกีฬามวย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
จัดท าข้อเสนอและยื่นขอเป็นเจ้าภาพการประชุมหรือ
กิจกรรมระดับนานาชาติ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
วางแผนงาน เตร ียมสถานที ่  บ ุคลากร และระบบ
สนับสนุนการจัดประชุมตามมาตรฐานสากล 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ ด าเนินการจัดประชุมหรือกิจกรรมระดับนานาชาติ ม.ค. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการจัดประชุมหรือกิจกรรม ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจัดท ารายงานผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๒,๐๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๐๔  

โครงการที่ ๓.๑๕: โครงการจัดกิจกรรมอ่ืน 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเดินทางเข้าร่วมประชุมของสหพันธ์
กีฬาและการประชุมที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างประเทศด้านกีฬา เพิ่มบทบาทของประเทศไทยในเวทีนานาชาติ แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางปฏิบัติที ่ดี ตลอดจนพัฒนาศักยภาพบุคลากรไทยให้
สามารถน าความรู้ที่ได้รับกลับมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนากีฬาไทยในทุกมิติ 

เป้าหมาย ๑. ผู้แทนประเทศไทยเข้าร่วมประชุมสหพันธ์กีฬาและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องครบถ้วนตาม
แผนงาน 
๒. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬา 
๓. บุคลากรไทยได้รับความรู้และประสบการณ์ที่สามารถน ากลับมาพัฒนาวงการกีฬาไทย 
๔. ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในการประชุมและกิจกรรมระดับนานาชาติด้านกีฬา 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมสหพันธ์กีฬาและกิจกรรมที่เก่ียวข้อง 
๒. จ านวนผู้แทนประเทศไทยที่เข้าร่วมการประชุมและกิจกรรม 
๓. จ านวนรายงานสรุปผลการเข้าร่วมประชุมและข้อเสนอแนะที่จัดท าเสร็จสิ้น 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ประเทศไทยมีบทบาทและภาพลักษณ์ท่ีดีในเวทีนานาชาติด้านกีฬา 
๒. บุคลากรไทยมีศักยภาพสูงขึ้นจากการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากการประชุม 
๓. เกิดแนวทางและข้อเสนอเชิงนโยบายใหม่ ๆ เพื่อน าไปปรับใช้ในการพัฒนากีฬาไทย 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนความร่วมมือหรือข้อตกลง (MOU) ที่เกิดขึ้นจากการเข้าร่วมประชุม 
๒. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมต่อยอดที่เกิดขึ้นจากการเข้าร่วมประชุม 
๓. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและน าความรู้กลับมาประยุกต์ใช้จริง 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
จัดท าแผนการเข้าร่วมประชุมสหพันธ์กีฬาและกิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
ด าเนินการประสานงานและจัดเตรียมผู้แทนในการเข้า
ร่วมประชุม 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ผู ้แทนประเทศไทยเข้าร ่วมการประชุมสหพันธ ์และ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

ม.ค. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการเข้าร่วมประชุม ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานผลการเข้าร่วมประชุมเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๘,๐๖๖,๕๐๐ 
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โครงการที่ ๓.๑๖: โครงการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ  

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพในประเทศ
ไทย เพื่อยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. ๒๕๕๖ ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการกีฬา สมาคมกีฬา และสโมสรต่าง 
ๆ สามารถพัฒนาการจัดการแข่งขันให้มีคุณภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม อีกทั้งยังเป็นการ
สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ สร้างรายได้แก่บุคลากรกีฬาและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่ประเทศในระดับสากล 

เป้าหมาย ๑. จัดการแข่งขันกีฬาอาชีพในชนิดกีฬาที่อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ 
ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๒. นักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬา และผู้ประกอบการกีฬาได้รับโอกาสเข้าร่วมและพัฒนา
ศักยภาพ 
๓. มาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพของไทยสอดคล้องกับหลักสากล 
๔. ประเทศไทยได้รับการยอมรับและมีบทบาทมากขึ้นในเวทีการแข่งขันกีฬาอาชีพระดับ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพที่ได้รับการสนับสนุน 
๒. จ านวนนักกีฬาอาชีพ บุคลากร และสโมสรที่เข้าร่วมการแข่งขัน 
๓. จ านวนรายงานการจัดการแข่งขันและการติดตามผลที่จัดท าแล้วเสร็จ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. นักกีฬาอาชีพมีพัฒนาการด้านทักษะ สมรรถภาพ และความเป็นมืออาชีพ 
๒. การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพของประเทศมีมาตรฐาน โปร่งใส และเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น 
๓. กีฬาบางชนิดสามารถต่อยอดไปสู่การแข่งขันอาชีพระดับนานาชาติได้ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนนักกีฬาอาชีพที่สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นนักกีฬามืออาชีพระดับนานาชาติ 
๒. จ านวนผู้เข้าชมการแข่งขันและผู้ติดตามกีฬาอาชีพที่เพ่ิมข้ึน 
๓. จ านวนความร่วมมือทางธุรกิจและเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนจากการแข่งขันกีฬาอาชีพ 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ วางแผนและก าหนดชนิดกีฬาอาชีพที่จะจัดการแข่งขัน ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ประชาสัมพันธ์และประสานงานกับสมาคมกีฬาอาชีพ 
สโมสร และผู้ประกอบการที่เก่ียวข้อง 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ ด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพตามแผนงาน ม.ค. – ก.ค. ๒๕๖๙ 
๔ ติดตามและประเมินผลการแข่งขัน ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจัดท ารายงานผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๓.๑๗: โครงการเงินอุดหนุนองค์กรและสโมสรกีฬาอาชีพ  

วัตถุประสงค ์ เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการบริหารจัดการ ส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐาน 
สร้างความม่ันคงขององค์กรและสโมสร ตลอดจนพัฒนาคุณภาพนักกีฬา บุคลากร และสร้าง
รายได้ทางเศรษฐกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกีฬาอาชีพ 

เป้าหมาย ๑. สมาคมกีฬาอาชีพและสโมสรอาชีพได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรม 
๒. องค์กรและสโมสรกีฬาอาชีพมีศักยภาพในการบริหารจัดการและจัดการแข่งขันตาม
มาตรฐาน 
๓. นักกีฬาอาชีพ บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องได้รับโอกาสและการพัฒนาที่เหมาะสม 
๔. ประเทศมีระบบการสนับสนุนกีฬาอาชีพที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนสมาคมกีฬาอาชีพและสโมสรกีฬาอาชีพที่ได้รับเงินอุดหนุน 
๒. จ านวนกิจกรรมหรือการแข่งขันที่ได้รับการสนับสนุน 
๓. จ านวนรายงานการเบิกจ่ายและการติดตามผลการใช้งบประมาณท่ีจัดท าแล้วเสร็จ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. สมาคมกีฬาอาชีพและสโมสรอาชีพมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและจัดการ
แข่งขัน 
๒. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพมีความก้าวหน้าและเป็นมืออาชีพมากขึ้น 
๓. ระบบสนับสนุนกีฬาอาชีพของประเทศมีมาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนนักกีฬาอาชีพที่ได้รับการสนับสนุนและสามารถแข่งขันต่อยอดในระดับสากล 
๒. จ านวนการแข่งขันกีฬาอาชีพที่จัดขึ้นอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
๓. จ านวนความร่วมมือและการลงทุนด้านกีฬาอาชีพที่เพ่ิมข้ึน 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย องค์กรและสโมสรกีฬาอาชีพ หรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
จัดท าหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการให้เงินอุดหนุนแก่องค์กร
และสโมสรกีฬาอาชีพ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
เปิดรับค าขอรับการสนับสนุนจากสมาคมกีฬาอาชีพและ
สโมสรอาชีพ 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
พิจารณา อนุมัติ และจัดสรรงบประมาณอุดหนุนให้แก่
องค์กรและสโมสรกีฬาอาชีพ 

ม.ค. – มี.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้งบประมาณ
อุดหนุน 

เม.ย. – ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผลการใช้งบประมาณ
เสนอต่อคณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๗,๕๒๒,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๓.๑๘: โครงการการก ากับดูแลกีฬามวยให้ไปปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือก ากับดูแลและตรวจสอบการจัดการแข่งขันและการด าเนินงาน
ที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวยให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดมาตรฐานการจัดการแข่งขันที่โปร่งใส ยุติธรรม และปลอดภัย รวมทั้ง
เพ่ือคุ้มครองสิทธิและสวัสดิการของนักมวย บุคลากรในวงการมวย และผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจน
เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อกีฬามวยไทยในฐานะศิลปะการต่อสู้ที่เป็นเอกลักษณ์ของชาติ 

เป้าหมาย ๑. สถานประกอบการและเวทีมวยด าเนินงานสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๒. ผู้จัดการแข่งขันมวยมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 
๒๕๔๒ 
๓. นักมวย บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องได้รับการคุ้มครองสิทธิและสวัสดิการอย่างเหมาะสม 
๔. มาตรฐานการจัดการแข่งขันมวยไทยเป็นที ่ยอมรับทั ้งในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการตรวจสอบและก ากับดูแลสถานประกอบการและเวทีมวย 
๒. จ านวนผู้จัดการแข่งขันมวยที่ผ่านการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู้ด้านกฎหมาย 
๓. จ านวนรายงานผลการตรวจสอบและก ากับดูแลที่จัดท าแล้วเสร็จ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ผู้จัดการแข่งขันมวยและสถานประกอบการมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้องมากขึ้น 
๒. นักมวยและบุคลากรในวงการมวยได้รับความคุ้มครองด้านสิทธิและสวัสดิการอย่างเป็น
รูปธรรม 
๓. มวยไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับความเชื่อม่ันจากสังคมและนานาชาติ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนสถานประกอบการและเวทีมวยที่ได้รับการปรับปรุงให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย 
๒. จ านวนผู้จัดการแข่งขันมวยที่ได้รับการรับรองหรืออนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
๓. จ านวนปัญหาและข้อร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับการละเมิดกฎหมายกีฬามวยที่ลดลง 
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โครงการที่ ๓.๑๘: โครงการการก ากับดูแลกีฬามวยให้ไปปฏิบัติตามกฎหมาย 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
สมาคมกีฬามวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬามวยอาชีพแห่งประเทศไทย  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
จัดท าแผนการก ากับดูแลและตรวจสอบการด าเนินงาน
ด้านกีฬามวย 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๓๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ด าเนินการอบรม ให้ความรู้ และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติกีฬามวยและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ตรวจสอบ ก ากับดูแล และติดตามการจัดการแข่งขันและ
สถานประกอบการที่เก่ียวข้องกับกีฬามวย 

ม.ค. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ตามกฎหมายและจ ั ดท  า
ข้อเสนอแนะ 

ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สร ุปผลและจัดท ารายงานผลการด  าเน ินงานเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๓.๑๙: โครงการพัฒนาและมาตรฐานด้านกีฬามวย 

วัตถุประสงค ์ เพื่อส่งเสริมให้เวทีมวย ผู้จัดการแข่งขัน นักมวย และบุคลากรในวงการมวยมีความรู้ ความ
เข้าใจ และสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อยกระดับคุณภาพและ
ความปลอดภัยของการจัดการแข่งขัน ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดีของ
มวยไทยในระดับนานาชาติ 

เป้าหมาย ๑. ยกระดับมาตรฐานเวทีมวยและการจัดการแข่งขันให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ของ
กฎหมายและมาตรฐานสากล 
๒. นักมวย ผู้ฝึกสอน และบุคลากรในวงการมวยได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๓. ระบบการก ากับดูแลและประเมินมาตรฐานกีฬามวยมีประสิทธิภาพและโปร่งใสมากข้ึน 
๔. มวยไทยมีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนเวทีมวยและผู้จัดการแข่งขันท่ีผ่านการตรวจประเมินมาตรฐาน 
๒. จ านวนกิจกรรมหรือโครงการอบรมที่จัดเพ่ือพัฒนาบุคลากรในวงการมวย 
๓. จ านวนรายงานผลการพัฒนาและประเมินมาตรฐานด้านกีฬามวยที่จัดท าแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. เวทีมวยและการจัดการแข่งขันมวยไทยมีคุณภาพและความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น 
๒. นักมวยและบุคลากรในวงการมวยมีความรู ้และความสามารถด้านมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น 
๓. กีฬามวยไทยมีภาพลักษณ์ท่ีดีขึ้นและได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเวทีมวยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานเพิ่มข้ึน 
๒. จ านวนบุคลากรในวงการมวยที่ได้รับการพัฒนาและรับรองมาตรฐานวิชาชีพเพ่ิมขึ้น 
๓. จ านวนปัญหาและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับมาตรฐานการจัดการแข่งขันที่ลดลง 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
สมาคมกีฬามวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬามวยอาชีพแห่งประเทศไทย  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
วางแผนการพัฒนาและจัดท าเกณฑ์มาตรฐานด้านกีฬา
มวย 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท ากิจกรรมอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในวงการมวย 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานเวทีมวยและ
การจัดการแข่งขัน 

ม.ค. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานผลการพัฒนาและมาตรฐาน
กีฬามวยเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๗๓,๖๑๐,๔๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๑๔  

โครงการที่ ๓.๒๐: โครงการเผยแพร่และอนุรักษ์มวยไทย 

วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่คุณค่า อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของมวยไทยในฐานะ
ศิลปะการต่อสู้ประจ าชาติให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ภูมิปัญญาและประเพณีที่เกี ่ยวข้องกับมวยไทยให้คงอยู่ในสังคมไทยอย่างยั ่งยืน 
ตลอดจนสร้างความภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรม และพัฒนาให้มวยไทยเป็นพลัง
ขับเคลื่อนทางสังคม เศรษฐกิจ และ Soft Power ของประเทศ 

เป้าหมาย ๑. มีการจัดกิจกรรมเผยแพร่และอนุรักษ์มวยไทยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
๒. เยาวชนและประชาชนทั่วไปมีความรู้ ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจในมวยไทยมากขึ้น 
๓. มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และนานาชาติในการส่งเสริม
และอนุรักษ์มวยไทย 
๔. มวยไทยได้รับการยอมรับในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมที่ส าคัญและทรงคุณค่าของชาติ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่จัดข้ึนเพื่อเผยแพร่และอนุรักษ์มวยไทย 
๒. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมเผยแพร่และอนุรักษ์มวยไทย 
๓. จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์และเอกสารเผยแพร่ที่จัดท าและเผยแพร่ส าเร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ประชาชน เยาวชน และบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงคุณค่า
ของมวยไทยมากข้ึน 
๒. มวยไทยได้รับการเผยแพร่และยอมรับอย่างกว้างขวางในระดับชาติและนานาชาติ 
๓. มวยไทยได้รับการอนุรักษ์และถ่ายทอดอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการส่งเสริมและอนุรักษ์มวยไทย
เพ่ิมข้ึน 
๒. จ านวนเยาวชนที่เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมเผยแพร่และอนุรักษ์มวยไทยเพ่ิมขึ้น 
๓. จ านวนงานวิจัยหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์มวยไทยที่ได้รับการเผยแพร่เพิ่มข้ึน 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
สมาคมกีฬามวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬามวยอาชีพแห่งประเทศไทย  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
วางแผนและจัดท าโครงการเผยแพร่และอนุรักษ์มวย
ไทย 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรใน
ปี ๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าสื ่อประชาสัมพันธ์ สื ่อดิจิทัล และสื ่อสิ ่งพิมพ์
เกี่ยวกับมวยไทย 

พ.ย. ๒๕๖๘ – 
ก.ย. ๒๕๖๙ 

๓ 
จ ัดก ิจกรรมเผยแพร ่และอน ุร ักษ ์มวยไทยท ั ้ ง ใน
ระดับประเทศและนานาชาติ 

พ.ย. ๒๕๖๘ – 
ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมที่ด าเนินการ ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานผลการเผยแพร่และอนุรักษ์
มวยไทยเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๗,๗๘๕,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๓.๒๑: โครงการบูรณาการระหว่างสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และสมาคม
กีฬาทั่วไป 
วัตถุประสงค ์ โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างกลไกการบูรณาการและความร่วมมือระหว่างสมาคมกีฬา

แห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และสมาคมกีฬาทั่วไป ให้มีความเชื่อมโยงกันทั้ง
ด้านการพัฒนานักกีฬา บุคลากร และระบบการจัดการแข่งขันกีฬามวย เพื ่อยกระดับ
มาตรฐานการด าเนินงานด้านการกีฬามวยของประเทศอย่างเป็นเอกภาพ มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนากีฬาไทยในทุกระดับ 

เป้าหมาย ๑. สมาคมกีฬาทุกระดับมีการบูรณาการการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
๒. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาได้รับการพัฒนาและสนับสนุนจากความร่วมมือของสมาคมกีฬา
ทุกระดับ 
๓. มีการจัดการแข่งขันและกิจกรรมกีฬาที่สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
๔. ระบบการบริหารจัดการกีฬาของประเทศมีความเข้มแข็งและมีทิศทางเดียวกัน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนกิจกรรมหรือโครงการบูรณาการที่จัดขึ้นระหว่างสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และสมาคมกีฬาทั่วไป 
๒. จ านวนสมาคมกีฬาที่เข้าร่วมและมีส่วนร่วมในการบูรณาการ 
๓. จ านวนรายงานผลการด าเนินงานบูรณาการที่จัดท าแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. สมาคมกีฬาทุกระดับมีความร่วมมือและความเข้าใจที่ดีในการท างานร่วมกัน 
๒. นักกีฬาและบุคลากรได้รับการสนับสนุนและพัฒนาอย่างรอบด้านจากระบบบูรณาการ 
๓. ภาพลักษณ์และศักยภาพของการกีฬาของประเทศได้รับการยกระดับ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนสมาคมกีฬาที่มีความร่วมมือเชิงรูปธรรมในการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ิมข้ึน 
๒. จ านวนการจัดการแข่งขันหรือกิจกรรมที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างสมาคมกีฬาทุก
ระดับเพ่ิมข้ึน 
๓. จ านวนบุคลากรหรือนักกีฬาที่ได้รับประโยชน์จากโครงการบูรณาการเพ่ิมข้ึน 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัด สมาคมกีฬา
ทั่วไป ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย สมาคมกีฬามวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย 
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โครงการที่ ๓.๒๑: โครงการบูรณาการระหว่างสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และสมาคม
กีฬาทั่วไป 

สมาคมกีฬามวยอาชีพแห่งประเทศไทย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวย หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตาม พรบ. 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
วางแผนโครงการและประชุมหาร ือร ่วมกันระหว ่าง
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 
และสมาคมกีฬาทั่วไป 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

ไม่มีงบจัดสรรในปี 
๒๕๖๙ 

๒ 
จัดท าแผนบูรณาการกิจกรรมและก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินกิจกรรมและโครงการบูรณาการ เช่น การอบรม 
การแข่งขัน และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและ
บุคลากร 

ม.ค. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๔ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ส.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
ส ร ุ ป ผ ล ก า ร ด  า เ น ิ น ง า นแ ละ ร า ย ง า น เ สน อต่ อ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 

แผนงบประมาณปี ๒๕๗๐ เท่ากับ ๑๒,๑๐๐,๐๐๐ 
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โครงการที่ ๓.๒๒: โครงการการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬามวยไทยทั้งในและต่างประเทศ 

วัตถุประสงค ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความนิยมในกีฬามวยไทย ยกระดับคุณภาพการแข่งขัน พัฒนา
ศักยภาพนักมวย บุคลากร และผู้จัดการแข่งขัน ตลอดจนเผยแพร่เอกลักษณ์ของมวยไทยสู่
เวทีโลก อันจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและเสริมพลัง Soft Power ของประเทศ
ไทย 

เป้าหมาย ๑. มีการจัดการแข่งขันกีฬามวยไทยทั้งในและต่างประเทศเพ่ิมขึ้นอย่างมีมาตรฐาน 
๒. นักมวยและบุคลากรกีฬามวยได้รับโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีที่มีคุณภาพ 
๓. มวยไทยเป็นที่รู้จักและได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึนในระดับนานาชาติ 
๔. เศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมกีฬามวยไทยได้รับการขับเคลื่อนและสร้างรายได้ให้แก่ประเทศ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนครั้งของการแข่งขันกีฬามวยไทยทั้งในและต่างประเทศท่ีได้รับการสนับสนุน 
๒. จ านวนสมาคมกีฬา/หน่วยงานที่เข้าร่วมจัดการแข่งขันกีฬามวยไทย 
๓. จ านวนรายงานผลการจัดการแข่งขันท่ีจัดท าแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. การจัดการแข่งขันกีฬามวยไทยมีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยเพ่ิมข้ึน 
๒. นักมวยและบุคลากรในวงการมวยได้รับโอกาสในการพัฒนาและแสดงศักยภาพบนเวทีที่
ได้มาตรฐาน 
๓. มวยไทยได้รับการยอมรับมากขึ้นในระดับสากลและมีบทบาทในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนการแข่งขันมวยไทยที่จัดขึ้นและได้รับการรับรองตามมาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
๒. จ านวนประเทศหรือองค์กรกีฬานานาชาติที่เข้าร่วมและให้การยอมรับมวยไทย 
เพ่ิมข้ึน 
๓. จ านวนนักมวยไทยที่ได้รับสิทธิ์เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

ผู้รับผิดชอบหลัก การกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
สมาคมกีฬามวยไทยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬามวยอาชีพแห่งประเทศไทย  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกีฬามวย หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม พรบ. 
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ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
จัดท าแผนการสนับสนุนการแข่งขันมวยไทยทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๑๐๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ด าเนินการพิจารณาและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
แข่งขันมวยไทย 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
สนับสนุนและติดตามการจัดการแข่งขันมวยไทยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

ม.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ประเมินผลการแข่งข ันและเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
วิเคราะห์ผลลัพธ์และข้อเสนอแนะ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานการสนับสนุนการแข่งขันมวย
ไทยเสนอคณะกรรมการกองทุนฯ 

ก.ย. ๒๕๖๙ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ด้วยการปฏิรูป
องค์กร บุคลากร และระบบงาน เสริมสมรรถนะการบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล AI และ
ฐานข้อมูล เพ่ือสนับสนุนกีฬาระดับพ้ืนที่และระดับชาติ สู่เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ จ านวนโครงการทั้งสิ้น ๗ โครงการ โดยมีหน้าที่สนับสนุนให้แผนงาน ๑๓ แผนงาน เกิดการ

ด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วยโครงการต่อไปนี้  
 
โครงการที่ ๔.๑: เพ่ือพัฒนากองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ยั่งยืนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขของการด าเนินงานทุนหมุนเวียน พร้อมทั้งยกระดับองค์กรสู่การเป็น
องค์การสมรรถนะสูงในทุกมิติ ทั้งการน าองค์กร การวางแผน บุคลากร กระบวนการจั ดการความรู้ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน และผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 
วัตถุประสงค ์ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มี

มาตรฐานและศักยภาพสูงขึ้น สามารถน าองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักกีฬา การจัดการแข่งขันกีฬา และการบริหารจัดการกีฬา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ๑. ยกระดับระบบการบริหารจัดการของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การบริหารทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน 
๒. พัฒนาบุคลากรและระบบงานขององค์กรให้มีสมรรถนะสูง สามารถตอบสนองต่อภารกิจ
และยุทธศาสตร์ด้านกีฬาของประเทศ 
๓. สร้างระบบติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
การเป็นองค์การสมรรถนะสูง 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการขององค์กรที ่ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ทุนหมุนเวียน 
๒. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการอบรมหรือพัฒนาในด้านการบริหารจัดการและการจัดการ
ความรู้ 
๓. จ านวนระบบหรือนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการตาม ๖ มิติของ
องค์การสมรรถนะสูง 
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โครงการที่ ๔.๑: เพ่ือพัฒนากองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ยั่งยืนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขของการด าเนินงานทุนหมุนเวียน พร้อมทั้งยกระดับองค์กรสู่การเป็น
องค์การสมรรถนะสูงในทุกมิติ ทั้งการน าองค์กร การวางแผน บุคลากร กระบวนการจั ดการความรู้ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน และผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. องค์กรมีระบบบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์ทุนหมุนเวียนที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
๒. บุคลากรสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และเครื่องมือที่ได้รับจากการอบรมในการพัฒนา
องค์กรจริง 
๓. กระบวนการท างานขององค์กรมีความคล่องตัวและสามารถปรับปรุงได้ต่อเนื่อง 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนกระบวนการหรือระบบงานที่พัฒนาส าเร็จและน าไปใช้จริงในองค์กร 
๒. จ านวนหน่วยงานภายในที่ผ่านการประเมินตามมาตรฐานองค์การสมรรถนะสูงในแต่ละ
มิติครบถ้วน 
๓. จ านวนผลลัพธ์เชิงประจักษ์จากการด าเนินงาน เช่น คู่มือ กระบวนการปฏิบัติ หรือระบบ
ติดตามผล 

ผู้รับผิดชอบหลัก กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๒๒  

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 

วิเคราะห์สถานภาพและช่องว่างขององค์กร ครอบคลุม
ทั ้ง ๖ ด้าน ได้แก่ การน าองค์กร การวางแผนและ
ทรัพยากรสนับสนุน บุคลากร กระบวนการจัดการความรู้ 
กระบวนการปฏิบัติงาน และผลลัพธ์ของการจัดการ
ความรู้ 

ต.ค. ๒๕๖๘ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ก าหนดกลย ุทธ ์และจ ัดท  าแผนพัฒนาองค ์กร  ตาม
หลักเกณฑ์ทุนหมุนเวียน และออกแบบตัวชี้วัดสมรรถนะ
ในแต่ละด้านอย่างชัดเจน 

พ.ย. - มี.ค. ๒๕๖๙ 

๓ 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร ผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการบริหารจัดการความรู้ การพัฒนากระบวนการ
ท างาน และการใช้เครื่องมือบริหารทุนหมุนเวียน 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
พ ัฒนาและปร ับปร ุ งระบบบร ิหารจ ัดการภายใน
องค์กร เช่น ระบบติดตามประเมินผล ระบบฐานข้อมูล
การจัดการความรู้ และคู่มือมาตรฐานปฏิบัติงาน 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
ประเมินผลลัพธ์ของการพัฒนาองค์กร ครอบคลุมทั้ง ๖ 
ด้าน พร้อมจัดท ารายงานเสนอคณะกรรมการกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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โครงการที่ ๔.๒: โครงการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่สอดคล้องกับนโยบาย แนว
ปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงาน ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบบูรณาการ โดยมุ่งเน้น  
Outcome-based และ Impact-based พร้อมทั้งสร้าง Dashboard แสดงข้อมูลผลการประเมินในรูปแบบ Insight 

วัตถุประสงค ์ ๑. เพื ่อประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้สอดคล้องกับ
นโยบาย ยุทธศาสตร์ และกระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
๒. เพื่อพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลแบบ Outcome-based และ Impact-
based ที่สามารถสะท้อนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกองทุนอย่างเป็นระบบ 
๓. เพื่อพัฒนา Dashboard ส าหรับแสดงผลการประเมินในรูปแบบ Insight ที่สามารถใช้
วิเคราะห์ ตัดสินใจ และปรับปรุงการบริหารจัดการได้อย่างทันเวลาและแม่นย า 

เป้าหมาย ๑. มีกระบวนการประเมินผลที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติของกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ 
๒. มีรายงานผลการประเมินเชิงลึกที่สะท้อน Outcome และ Impact ของโครงการและ
กิจกรรมภายใต้กองทุน 
๓. มี Dashboard แสดงข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจและปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนกรอบการประเมินผลที่พัฒนาขึ ้นให้สอดคล้องกับนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
๒. จ านวนรายงานผลการประเมินเชิงลึกที่จัดท าแล้วเสร็จ 
๓. จ านวน Dashboard ที่พัฒนาขึ้นส าหรับการแสดงข้อมูลและ Insight 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ผลการประเมินถูกน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
๒. ผู้บริหารและผู้เกี ่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลและ Insight จาก Dashboard เพื่อการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
๓. ระบบการติดตามและประเมินผลได้รับการยอมรับว่าโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนหน่วยงานที่น าข้อมูลผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการท างาน 
๒. จ านวนกระบวนการที่ได้รับการปรับปรุงจากข้อมูลผลการประเมิน 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๒๔  

โครงการที่ ๔.๒: โครงการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่สอดคล้องกับนโยบาย แนว
ปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงาน ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบบูรณาการ โดยมุ่งเน้น  
Outcome-based และ Impact-based พร้อมทั้งสร้าง Dashboard แสดงข้อมูลผลการประเมินในรูปแบบ Insight 

๓. จ านวนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่มาจากผลการประเมินและได้รับการพิจารณาน าไปใช้
จริง 

ผู้รับผิดชอบหลัก กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ศ ึกษาและว ิ เคราะห ์น โยบาย แนวปฏ ิบ ัต ิ  และ
กระบวนการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ 

ต.ค. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๒,๕๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ออกแบบกรอบการต ิดตามและประเม ินผลแบบ 
Outcome-based และ Impact-based 

ม.ค. - มี.ค. ๒๕๖๙ 

๓ 
พัฒนาเครื่องมือประเมินผลและด าเนินการเก็บข้อมูลตาม
กรอบการประเมิน 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
พัฒนา Dashboard ส าหรับการแสดงผลการประเมินใน
รูปแบบ Insight และทดสอบระบบ 

เม.ษ. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๕ 
จัดท ารายงานสรุปผลการประเมิน พร้อมข้อเสนอเชิง
นโยบาย และน าเสนอคณะกรรมการกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ 

ก.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๒๕  

โครงการที่ ๔.๓: โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัล  Sport Services Application ครอบคลุม 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงระบบเพื่อเข้าสู่การพัฒนาการบริหาร
จัดการกีฬา 

วัตถุประสงค ์ ๑. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัล Sport Services Application ที่สามารถ
บูรณาการข้อมูลด้านกีฬาอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ 
๒. เพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกและการจัดท ารายงานเชิงกลยุทธ์ส าหรับการ
บริหารจัดการกีฬาในทุกระดับ 
๓. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการข้อมูลกีฬาแก่ผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างทันสมัยและแม่นย า 

เป้าหมาย ๑. จัดท าระบบฐานข้อมูลดิจิทัลด้านกีฬาที่เชื่อมโยงข้อมูลจากหลายหน่วยงานเข้าสู่ระบบ
กลางได้อย่างมีมาตรฐาน 
๒. พัฒนาระบบ Sport Services Application ส าหรับให้บริการข้อมูลและรายงานเชิง
วิเคราะห์แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
๓. ยกระดับการบริหารจัดการข้อมูลด้านกีฬาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบาย
การพัฒนากีฬา 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนระบบฐานข้อมูล Sport Services Application ที่พัฒนาส าเร็จและพร้อมใช้งาน 
๒. จ านวนหน่วยงานหรือระบบข้อมูลที่บูรณาการเข้าสู่ฐานข้อมูลกลาง 
๓. จ านวนรายงานเชิงวิเคราะห์และ Dashboard ที่พัฒนาและสามารถแสดงผลได้ตามที่
ก าหนด 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลด้านกีฬาได้สะดวก รวดเร็ว และแม่นย า 
๒. ระบบฐานข้อมูล Sport Services Application สนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้าน
การกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารจัดการข้อมูลที่พัฒนาขึ้น 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนการใช้งานระบบ Sport Services Application ของหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้อง 
๒. จ านวนการปรับปรุงนโยบายหรือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่ใช้ข้อมูลจากระบบฐานข้อมูล 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๒๖  

โครงการที่ ๔.๓: โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัล  Sport Services Application ครอบคลุม 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงระบบเพื่อเข้าสู่การพัฒนาการบริหาร
จัดการกีฬา 

๓. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที ่ใช้ข ้อมูลจากระบบฐานข้อมูลในการติดตามและ
ประเมินผล 

ผู้รับผิดชอบหลัก กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ศึกษาและออกแบบโครงสร้างระบบฐานข้อมูลและ 
Sport Services Application 

ต.ค. – มี.ค. ๒๕๖๘ 

๕,๗๐๐,๐๐๐ 

๒ 
พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลกลางเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เม.ย. - พ.ค. ๒๕๖๙ 

๓ 
พัฒนา Sport Services Application และเคร ื ่องมือ
แสดงข้อมูลเชิงวิเคราะห์และ Dashboard 

มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
ทดสอบระบบและปรับปรุงการท างานให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้งาน 

ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
จัดอบรมการใช้งานระบบและสรุปผลการด าเนินงาน
เสนอคณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๒๗  

โครงการที่ ๔.๔: โครงการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดจ้างของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดย
มุ่งเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงระบบในทุกมิติและได้ผลเสีย ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการด าเนินงาน ด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการ บริหารจัดการสารสนเทศและมูลค่าด้านการ
ปฏิบัติงานและการบริการ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
วัตถุประสงค ์ ๑. เพื่อประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและกระบวนการจัดจ้างของกองทุนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาติอย่างรอบด้าน ครอบคลุมการปฏิบัติงาน การด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
๒. เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงระบบเกี่ยวกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า และความ
โปร่งใสของกระบวนการปฏิบัติงาน 
๓. เพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มี
มาตรฐานและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

เป้าหมาย ๑. มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดจ้างของกองทุนที ่เป ็นระบบ 
ครอบคลุมทุกมิต ิ
๒. ได้ข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ความเสี่ยง 
๓. มีรายงานและฐานข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่สะท้อนคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนกรอบการประเมินและเครื่องมือการวิเคราะห์ที่พัฒนาขึ้น 
๒. จ านวนรายงานผลการประเมินเชิงลึกที่ครอบคลุมทุกมิติ 
๓. จ านวนข้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุงที่ได้จากกระบวนการประเมิน 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. กระบวนการปฏิบัติงานและจัดจ้างมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงได้
จริง 
๒. ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลผลการประเมินในการปรับปรุงการด าเนินงานและก าหนด
นโยบายได้ทันเวลา 
๓. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับบริการที่มีคุณภาพและตรงตามความต้องการมาก
ขึ้น 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๒๘  

โครงการที่ ๔.๔: โครงการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดจ้างของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดย
มุ่งเน้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงระบบในทุกมิติและได้ผลเสีย ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการด าเนินงาน ด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการ บริหารจัดการสารสนเทศและมูลค่าด้านการ
ปฏิบัติงานและการบริการ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 

เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนกระบวนการหรือหน่วยงานที่น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
๒. จ านวนมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่พัฒนาขึ้นจากผลการประเมิน 
๓. จ านวนโครงการที่ด าเนินงานตามข้อเสนอเชิงนโยบายที่ได้จากผลการประเมิน 

ผู้รับผิดชอบหลัก กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ศ ึกษาและว ิ เคราะห ์กระบวนการปฏ ิบ ัต ิ งานและ
กระบวนการจัดจ้างของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๒,๕๐๐,๐๐๐ 

๒ 
ออกแบบกรอบการประเมินและพัฒนาเครื ่องมือการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงระบบครอบคลุมทุกมิติ 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดจ้าง 
ครอบคลุมด้านการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

ม.ค. – พ.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
วิเคราะห์ผลการประเมินและจัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการท างานและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

มิ.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
จ ัดท  ารายงานสร ุปผลการประเม ินและน  า เสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๒๙  

โครงการที่ ๔.๕: โครงการประเมินความต้องการและความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) พันธมิตรที่ด าเนินงาน ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬาและองค์กรเอกชนที่ ด าเนินการเกี่ยวกับ
กีฬา พร้อมทั้งสร้าง Dashboard แสดงข้อมูลผลการประเมินในรูปแบบ Insight 

วัตถุประสงค ์ ๑. เพื่อส ารวจและประเมินความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย พันธมิตร ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬา และองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้องกับกีฬา 
๒. เพื่อพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผลที่สะท้อนข้อมูลเชิงลึก ( Insight) ส าหรับ
การปรับปรุงการด าเนินงานและการให้บริการด้านกีฬา 
๓. เพื่อสร้าง Dashboard แสดงข้อมูลผลการประเมินในรูปแบบที่เข้าใจง่ายและสามารถใช้
ประโยชน์เชิงกลยุทธ์ได้ 

เป้าหมาย ๑. มีระบบข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในทุกกลุ่ม 
๒. ได้แนวทางปรับปรุงการให้บริการและการด าเนินงานของหน่วยงานด้านกีฬาให้ตอบสนอง
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากยิ่งขึ้น 
๓. มี Dashboard แสดงข้อมูลผลการประเมินในรูปแบบ Insight เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ
เชิงนโยบายและการบริหารจัดการ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนแบบส ารวจและเครื่องมือประเมินความต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจ
ที่พัฒนาขึ้น 
๒. จ านวนรายงานผลการประเมินเชิงลึกที่จัดท าแล้วเสร็จ 
๓. จ านวน Dashboard แสดงข้อมูลผลการประเมินที่พัฒนาและสามารถใช้งานได้ 
ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. หน่วยงานและผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลจากผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน
และการให้บริการด้านกีฬาได้จริง 
๒. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อกระบวนการและการสื่อสารผลการประเมิน 
๓. ระบบการติดตามและประเมินผลมีความโปร่งใสและสะท้อนข้อมูลเชิงลึกที่ใช้ได้จริง 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนหน่วยงานที่น าข้อมูลจาก Dashboard ไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงาน 
๒. จ านวนมาตรการหรือโครงการที่พัฒนาขึ้นจากข้อเสนอแนะเชิงข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๓๐  

โครงการที่ ๔.๕: โครงการประเมินความต้องการและความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) พันธมิตรที่ด าเนินงาน ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬาและองค์กรเอกชนที่ ด าเนินการเกี่ยวกับ
กีฬา พร้อมทั้งสร้าง Dashboard แสดงข้อมูลผลการประเมินในรูปแบบ Insight 

๓. จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เข้าร่วมกระบวนการประเมินและตอบกลับข้อมูลครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด 

ผู้รับผิดชอบหลัก กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ศึกษาและวิเคราะห์กลุ ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย พันธมิตร 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมกีฬา และองค์กรเอกชน 

ต.ค. ๒๕๖๘ 

๑,๑๙๐,๐๐๐ 

๒ 
พัฒนาเครื่องมือและแบบส ารวจส าหรับประเมินความ
ต้องการ ความคาดหวัง และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
เก ็บข ้อมูลและว ิเคราะห์ผลการประเมินเช ิงระบบ 
ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๔ 
พัฒนา Dashboard แสดงข ้อม ูลผลการประเม ินใน
รูปแบบ Insight 

ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
จ ัดท  ารายงานสร ุปผลการประเม ินและน  า เสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๓๑  

โครงการที่ ๔.๖: โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะ 
การเรียนรู้ และการบริหารจัดการเชิงข้อมูลให้แก่บุคลากรทุกระดับ ทั้งด้านการวางแผน การวิเคราะห์ และการ
ตัดสินใจ เพื่อรองรับระบบบริหารจัดการแบบ Data-Driven 

วัตถุประสงค ์ ๑. เพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้และทักษะด้านการวิเคราะห์
ข้อมูล การวางแผน และการตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูล (Data-Driven) 
๒. เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี และกระบวนการจัดการ
ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. เพื ่อสร ้างบุคลากรต้นแบบที ่สามารถเป็นผ ู ้น  าด ้านการว ิเคราะห์และตัดส ินใจ 
เชิงข้อมูลในหน่วยงาน 

เป้าหมาย ๑. บุคลากรทุกระดับมีทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล การใช้เครื่องมือ และระบบสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจ 
๒. หน่วยงานมีบุคลากรที่สามารถใช้ข้อมูลเชิงลึกในการวางแผนและก าหนดนโยบายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
๓. มีระบบการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน Data-Driven อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนหลักสูตรหรือกิจกรรมอบรมพัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์และการจัดการข้อมูล
เชิงลึก 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาทักษะด้าน Data-Driven ครบตามเป้าหมาย 
๓. จ านวนคู่มือหรือสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือการวางแผนและตัดสินใจที่
พัฒนาแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. บุคลากรที่ผ่านการอบรมสามารถน าทักษะที่ได้รับไปใช้ในการวางแผน วิเคราะห์ และ
ตัดสินใจเชิงข้อมูลในหน่วยงานได้จริง 
๒. หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการข้อมูลที่สนับสนุนการตัดสินใจและการด าเนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
๓. กระบวนการท างานของหน่วยงานมีความโปร่งใสและสามารถติดตามตรวจสอบได้ด้วย
ข้อมูลเชิงลึก 
เชิงปริมาณ 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๓๒  

โครงการที่ ๔.๖: โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะ 
การเรียนรู้ และการบริหารจัดการเชิงข้อมูลให้แก่บุคลากรทุกระดับ ทั้งด้านการวางแผน การวิเคราะห์ และการ
ตัดสินใจ เพื่อรองรับระบบบริหารจัดการแบบ Data-Driven 

๑. จ านวนหน่วยงานที่ปรับปรุงกระบวนการวางแผนและตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นหลัก 
๒. จ านวนโครงการหรือนโยบายที่ใช้ข้อมูลเชิงลึกในการก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ 
๓. จ านวนบุคลากรต้นแบบที่สามารถเป็นผู้น าด้าน Data-Driven ในหน่วยงานได้ครบตาม
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบหลัก กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ส ารวจความต้องการและออกแบบหลักสูตรพัฒนาทักษะ
ด้าน Data-Driven 

ต.ค. – พ.ย. ๒๕๖๘ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๒ 
พัฒนาเนื้อหา คู่มือ และสื่อการเรียนรู้ส าหรับการอบรม
บุคลากร 

พ.ย. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๓ 
จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการและพัฒนาทักษะการ
วิเคราะห์ข้อมูลและการตัดสินใจเชิงข้อมูล 

ม.ค. – พ.ค. ๒๕๖๙ 

๔ 
ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของบุคลากร พร้อม
จัดท าบุคลากรต้นแบบด้าน Data-Driven 

มิ.ย. – ก.ค. ๒๕๖๙ 

๕ 
สรุปผลและจัดท ารายงานการพัฒนาบุคลากร พร้อม
ข้อเสนอเพื่อปรับปรุงระบบบริหารจัดการเชิงข้อมูลของ
หน่วยงาน 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๓๓  

โครงการที่ ๔.๗: โครงการพัฒนาระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุนดิจิทัลและ AI เพื่อความแม่นย า 
โปร่งใส และรวดเร็ว 
วัตถุประสงค ์ ๑. เพื่อพัฒนาระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ให้มี

ความถูกต้อง แม่นย า และโปร่งใส 
๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารงบประมาณและการให้ทุนให้มีความรวดเร็ว ลด
ความซ ้าซ้อน และตรวจสอบได้ 
๓. เพื่อสร้างกลไกการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างอัตโนมัติและมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย ๑. มีระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุนแบบดิจิทัลและ AI ที่สามารถท างานได้
อย่างเต็มรูปแบบ 
๒. หน่วยงานสามารถติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณได้แบบ Real-time 
๓. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลและรายงานได้อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดระดับผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุนดิจิทัลและ AI ที่พัฒนาส าเร็จ 
๒. จ านวนคู่มือการใช้งานระบบและการฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการใช้งาน 
ระบบ 
๓. จ านวนรายงานการติดตามและประเมินผลจากระบบที่จัดท าแล้วเสร็จ 

ตัวช้ีวัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
เชิงคุณภาพ 
๑. ระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุนมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดความ
ผิดพลาดในการจัดสรรงบประมาณ 
๒. หน่วยงานสามารถติดตามและวิเคราะห์ผลการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างแม่นย าและ
รวดเร็ว 
๓. การบริหารจัดการงบประมาณมีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
กีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 
เชิงปริมาณ 
๑. จ านวนหน่วยงานที่ใช้งานระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุนดิจิทัลและ AI 
๒. จ านวนโครงการที่ได้รับการติดตามและประเมินผลผ่านระบบ 
๓. จ านวนข้อมูลและรายงานที ่เผยแพร่ต่อสาธารณะเพื ่อความโปร่งใสในการบริหาร
งบประมาณ 



 

 
แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๓ | หน้า ๒๓๔  

โครงการที่ ๔.๗: โครงการพัฒนาระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุนดิจิทัลและ AI เพื่อความแม่นย า 
โปร่งใส และรวดเร็ว 
ผู้รับผิดชอบหลัก กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการหลัก ระยะเวลา งบประมาณ 

๑ 
ศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการบริหารงบประมาณและ
กลไกการให้ทุนปัจจุบัน พร้อมออกแบบระบบดิจิทัลและ 
AI 

ต.ค. – ธ.ค. ๒๕๖๘ 

๔,๕๐๐,๐๐๐ 

๒ 
พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและกลไกการให้ทุน
ด ิจ ิท ัลและ AI ครอบคลุมการจ ัดสรร ต ิดตาม และ
ประเมินผล 

ม.ค. – มิ.ย. ๒๕๖๙ 

๓ 
ทดสอบระบบและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งาน
จริง 

มิ.ย. – ก.ค. ๒๕๖๘ 

๔ ฝึกอบรมบุคลากรและจัดท าคู่มือการใช้งานระบบ มิ.ย. – ส.ค. ๒๕๖๘ 

๕ 
ต ิ ดตาม  ประ เม ิ นผล  และจ ั ดท  า ร าย ง าน เสนอ
คณะกรรมการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ส.ค. – ก.ย. ๒๕๖๙ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
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