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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม 
วัตถุประสงค ์ เพื ่อเป็นทุนหมุนเวียนสำหรับใช้จ่าย 

เพ ื ่อการส ่งเสร ิม สน ับสน ุน พ ัฒนา 
คุ้มครอง ช่วยเหลือ และจัดสวัสดิการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 

วิสัยทัศน์ เป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุน
และเสริมสร้างระบบ กลไกการพัฒนา 
การกีฬาของชาติ ให้มีคุณค่าอย่างยั่งยืน 
และสร ้างม ูลค ่าทางเศรษฐก ิจของ 
ประเทศไทย ภายใต ้ว ัตถ ุประสงค์  
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

 
 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 
➢ การให้การบริการแก่บุคลากรทางการกีฬา 

1. การมอบเงินรางวัลการแข่งขันทั่วไป สามารถ
ดำเนินงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการ คิดเป็นรอ้ยละ 
100 โดยมีการมอบเงินรางวัล 105 รายการแข่งขัน 
จำนวน 315.42 ล้านบาท 

2. การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา 
สามารถดำเนินงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการ คิดเป็น
ร้อยละ 100 โดยมีการมอบเงินรางวัล 11 รายการ
แข่งขัน จำนวน 419.87 ล้านบาท 

3. การให้ความช่วยเหล ือสว ัสดิการ สามารถ
ดำเนินงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการ คิดเป็นรอ้ยละ 
100 โดยมีการให้ความช่วยเหลือ 105 รายการ 

➢ ในปีบัญชี 2567 ทุนหมุนเวียนมีผลคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 4.2842 คะแนน เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 
2566 เท่ากับ 0.3853 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ  
มีการบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินของ
กองทุนฯ ให้อยู ่ในระดับที ่เหมาะสม ทั ้งเงินสด 
และรายการเทียบเท่าเง ินสด และมีภาระผูกพัน 
ที ่ค ่อนข้างต ่ำเม ื ่อเท ียบกับป ีท ี ่ผ ่านมา ทำให้
ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์เหมาะสมตาม
บริบทของกองทุนฯ และในส่วนของการสนอง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กองทุนฯ สามารถ
จัดทำและดำเนินงานตามแผนพัฒนาการให้บริการ
ของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผลคะแนน
การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปี
บัญชี 2567 ดีกว่าปีบัญชีที่ผ่านมาและยังไม่มีข้อ
ร้องเรียนที่มีสาเหตุมาจากการดำเนินงานของ
กองทุนฯ เกิดขึ ้นในปีบัญชี 2567 นอกจากนี้ 
ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ทั้งการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน กองทุนฯ มีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ชัดเจน จึงส่งผลให้การดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย  

 

➢ ผลงานอื่น ๆ 
สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ

แข่งขันมหกรรมกีฬา ได้แก่ 
1. กีฬาเอเชียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 4 ณ สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 
2. กีฬายูธโอลิมปิคเกมส์ ครั้งที่ 4 ณ สาธารณรัฐ

เกาหลี 
3. กีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั ้งที ่ 33 ณ ประเทศ

ฝรั่งเศส 
4. กีฬาพาราลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 17 ณ ประเทศ

ฝรั่งเศส 
 

ข้อสังเกตที่สำคัญที่มตี่อกองทนุพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
      - ไม่มี -  

ด้านท่ี 1 ด้านท่ี 2 ด้านท่ี 3 ด้านท่ี 4 ด้านท่ี 5 ด้านที่ 6
คะแนน

รวม

2566 5.0000 5.0000 3.8889 2.5383 3.6167 4.0650 3.8989

2567 5.0000 5.0000 4.4444 3.7667 4.1821 4.0100 4.2842

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2566 - 2567
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2567 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2567 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 
ด้านที่ 1 การเงิน  10       5.0000  
1.1 อัตราส่วนเงินสด เท่า 10 4 3.5 3 2.8 2.6 1.73 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 10       5.0000  

2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  45       4.4444  
3.1 ความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วม 
      รายการแข่งขันมหกรรมกีฬา 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการที่สำคัญ 

ระดับ 25 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 1.0000 

3.3 ความสำเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ 
      ที่ดำเนินงานได้ตามมาตรฐาน 

 10         

      3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน 
               ทั่วไป 

ร้อยละ 3 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1500 

      3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน
มหกรรมกีฬา 

ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1000 

      3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       3.7667  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
      ภายใน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1000 4.1000 0.2050 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.2000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2000 3.2000 0.1600 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
           บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
           พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.1821  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.9167 3.9167 0.1958 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4475 4.4475 0.2224 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทรวงการคลัง 

 10       4.0100  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับ 
      อนุมัติ 

          

      (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายงบลงทุน 

            ประจำปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.2500 

      (2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายภาพรวม 

            ประจำปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 94.06 3.0200 0.1510 

 น้ำหนักรวม 100       คะแนนเฉลี่ย 4.3842 

        ปรับลด
คะแนน 

0.1000 

 
 

       คะแนนหลัง 
ปรับลด 

4.2842 

 

หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูล  และการนำส่งรายงานของ 
                ทุนหมุนเวียน ผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management 
                 System : NBMS) ให้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที ่กำหนด จึงปรับลดคะแนน 0.1000 คะแนน  
                 จากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปีบัญชี 2567 
               เท่ากับ 4.2842 คะแนน  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ)์ 

3 
 

รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2567 
การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปีบัญชี 2567 โดยภาพรวม

มีผลการประเมินการดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 4.3842 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์
มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) แต่อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำ
ข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ  (Non - Budgetary 
Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงปรับลดคะแนน 0.1000 คะแนน 
กองทุนฯ จึงมีผลการประเมินการดำเนินงานเฉลี่ย เท่ากับ 4.2842 คะแนน ดังนั้น จึงมีผลการประเมิน“ผ่าน” 
โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 

๑. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน               

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 อัตราส่วนเงินสด (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 อัตราส่วนเงินสด เท่า 4 3.5 3 2.8 2.6 1.73 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการบริหารสภาพคล่องทางการเงินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้อยู ่ในระดับ                   

ที่เหมาะสม โดยประเมินจากข้อมูลตัวเลขที่ปรากฏในงบแสดงสถานะการเงิน  ประจำปีบัญชี 2567 ที่กองทุนฯ 
รายงานต่อสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ทั้งนี้ กองทุนฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนที่เป็นเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด จำนวน 2,181,008,383.42 บาท และมีหนี้สินหมุนเวียน จำนวน 1,064,662,221.93 บาท 
โดยมีภาระผูกพัน จำนวน 197,536,909.32 บาท คิดเป็นอัตราส่วนเงินสด เท่ากับ 1.73 เท่า ทั้งนี้ภาระผูกพัน  
ที ่เกิดขึ ้นจริงในปีบัญชี 2567 ต่ำกว่าภาระผูกพันที ่เกิดขึ ้นจริงในปีบัญชี 2566 (ร้อยละ 58.3) จึงมีผล  
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถบริหารจัดการสินทรัพย์หมุนเวียน  
ที่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในอัตราที่เหมาะสม และมีภาระ
ผูกพันที่ค่อนข้างต่ำเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ทำให้ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์เหมาะสมตามบริบทของกองทุนฯ 

๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน               

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 ดำเนินการ 1 กิจกรรม ได้แล้วเสรจ็ภายในเดือนกันยายน 2567 5.0000 
ระดับ 2 ดำเนินการ 2 กิจกรรม ได้แล้วเสรจ็ภายในเดือนกันยายน 2567 
ระดับ 3 ดำเนินการกิจกรรมท้ังหมด (3 กิจกรรม) ได้แล้วเสรจ็ภายในเดือนกนัยายน 2567 
ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 โดยไม่มขี้อร้องเรียนเกิดขึ้นระหว่างปีบญัชี 2567 หรือผลการสำรวจ 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียดีขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 
ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 โดยไม่มขี้อร้องเรียนเกิดขึ้นระหว่างปีบญัชี 2567 และผลการสำรวจ 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียดีขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับการสร้างหรือยกระดับ /ปรับปรุง                  

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีบัญชี 2567 ประกอบไปด้วยกิจกรรม ได้แก่  
1. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนพัฒนาการให้บริการของกองทุนฯ ตามบันทึกข้อความ ที่ 9902.1/30 

ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2566 เรื่อง ขอความเห็นชอบแผนการพัฒนาการให้บริการของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจำปีบัญชี 2567 โดยแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนภายในเดือน ธันวาคม 2566  
และกองทุนฯ ได้รายงานผลการดำเนินงาน โดยจัดทำรายงานสรุปการดำเนินงานตามแผนงานการพัฒนา  
การให้บริการของกองทุนฯ พร้อมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะให้ผู้จัดการกองทุนทราบ ตามบันทึกข้อความ ที่ 9902.1/๗๘๙ 
ลงวันที่ 30 กันยายน 2567 

2. การบริหารจัดการข้อร้องเรียนรายละเอียด ดังนี้ 
2.1 กองทุนฯ ได้ดำเนินการบริหารจัดการข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ได้แก่  

การสั่งการให้ดำเนินการใด ๆ ภายใน 7 วันทำการ / ระยะเวลาที่ดำเนินการจัดการ / การจัดการข้อร้องเรียน  
แก้ไขปัญหา ปรับปรุงการให้บริการ รวมถึงตรวจสอบข้อเท็จจริงในเร่ืองร้องเรียนให้ดำเนินการเสร็จแล้วเสร็จภายใน 
15 วันทำการ และหน่วยที่รับข้อร้องเรียนจะต้องแจ้งผลการจัดการให้ผู้ร้องเรียนทราบภายใน 7 วันทำการ (ไม่รวมวันหยดุ) 
รวมทั้งการตอบสนองข้อร้องเรียน / การประเมินข้อร้องเรียนและหน่วยตรวจสอบภายในของกองทุนฯ จะตรวจสอบ
กระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียนในแผนตรวจสอบประจำปีของกองทุนฯ      

2.2 กองทุนฯ ได้ดําเนินการให้มีระบบร้องเรียน โดยมีช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่านทาง Website, 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email), Social Media เช่น Line, Facebook เป็นต้น นอกจากนั้นช่องทางในรูปแบบ
ปกติผ่านทาง Walk in และตู้รับข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน รวมทั้ง การจัดทํารายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
ภายในองค์กรเพื่อนําเสนอต่อผู้บริหารภายในองค์กรเป็นรายไตรมาสและรายเดือน ซึ่งในไตรมาสที่ 1 - 4 ไม่มีข้อร้องเรียน
ที่มีสาเหตุมาจากการดำเนินงานของกองทุนฯ  

3. การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายละเอียด ดังนี้  
3.1 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ ดำเนินงานโดยหน่วยงานมหาลัยของรัฐ 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา) ดำเนินการสำรวจเพื่อให้เกิดความเที่ยงตรงของการประเมิน และปราศจากอคติ  
จากการสำรวจความพึงพอใจ ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ในประเด็นทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย  
ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการ และมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลง
การให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก และด้านอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน      

3.2 กองทุนฯ ได้นำส่งแบบสอบถามที่ใช้สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้รับความเห็นชอบ
จากกรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) ในเดือนมีนาคม 2567 (ภายในไตรมาส 2 
ของปีบัญชี 2567) โดยกองทุนฯ ได้เพิ่มเติมและแก้ไขข้อความ ตามที่กรมบัญชีกลาง และบริษัทที่ปรึกษาฯ  
ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ตามหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ กค 0406.3/11561 ลงวันที่ 28 มีนาคม 2567  
ให้กองทุนฯ นำแบบสำรวจดังกล่าวไปดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ ตามหลักการที่ระบุในบันทึกข้อตกลง  
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567       

3.3 ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีบัญชี 2567 มีผลการสำรวจดีกว่าปีบญัชี
ที่ผ่านมา (จากร้อยละ 81.11 คะแนน เป็น 82.97 คะแนน)   

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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๓. ด้านการปฏิบัตกิาร (น้ำหนกัร้อยละ 45) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน               

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.4444” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้คิดเป็นร้อยละ 80 เมื่อเทียบกับแผนงาน

ทั้งหมด 
5.0000 

ระดับ 2 สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้คิดเป็นร้อยละ 90 เมื่อเทียบกับแผนงาน
ทั้งหมด 

ระดับ 3 สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับ
แผนงานทั้งหมด และอันดับการแข่งขันในภาพรวมของประเทศไทยเมื่อสิ้นสุดการแข่งขัน 
ใน 3 รายการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่าอันดับในการแข่งขัน
ครั้งท่ีผ่านมา 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และอันดับการแข่งขันในภาพรวมของประเทศไทย เมื่อสิ้นสุด
การแข่งขันใน 4 รายการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่าอนัดับ
ในการแข่งขันครั้งท่ีผ่านมา 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และอันดับการแข่งขันในภาพรวมของประเทศไทย เมื่อสิ้นสุด
การแข่งขันใน 5 รายการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่าอันดับ
ในการแข่งขันครั้งท่ีผ่านมา 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา ประจำปีบัญชี 2567 

ทั้งหมด 5 รายการ อย่างไรก็ตามมหกรรมกีฬาที่ประเทศเจ้าภาพประกาศเลื่อนการแข่งขันอย่างเป็นทางการ  คือ 
กีฬาเอเชียนอินดอร์แอนด์มาเชียลอาร์ทเกมส์ ครั้งที่ 6 ณ ประเทศไทย โดยมีหนังสือจาก Olympic Council of Asia 
“สภาโอลิมปิกแห่งเอเชีย” แจ้งมติคณะกรรมการบริหาร OCA ซึ่งได้ "ยกเลิก" กีฬาเอเชียนอินดอร์แอนด์มาเชียล
อาร์ทเกมส์ ครั้งที่ 6 ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้มีหนังสือถึงอธิบดีกรมบัญชีกลาง เพื่อขอทบทวนตัวชี้วัด ประจำปีบัญชี 2567 
ตามหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ 1030/2567 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2567 และมีหนังสือถึงบริษัทที่ปรึกษา (บริษัท ทริส 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด) ตามหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ 1031/2567 ลงวันที่ ๖ พฤศจิกายน 2567 ทั้งนี้ ในบันทึกข้อตกลง 
มีการกำหนดหมายเหตุ (หมายเหตุที่ ๕ กรณีมีเหตุทำให้เลื่อนการแข่งขันหรือยกเลิกการแข่งขันโดยประเทศเจ้าภาพ 
ให้กองทุนฯ ทำหนังสือแจ้งกรมบัญชีกลางเพื่อปรับปรุงค่าเกณฑ์วัด) ไว้อย่างชัดเจนถึงการปรับค่าเกณฑ์วัดหากมี
สถานการณ์ข้างต้นดังกล่าว ดังนั้น จึงมีการปรับจำนวนมหกรรมกีฬา ซึ่งปรากฏค่าเกณฑ์วัดในระดับ 3 ถึงระดับ 5 
เหลือ ๒ รายการ ๓ รายการ และ ๔ รายการ ตามลำดับ โดยกองทุนฯ สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
ได้ครบถ้วนตามแผน และมีผลการแข่งขันของประเทศไทย ดังนี้  

1. กีฬาเอเชียนพาราเกมส์ (ฤดูร้อน) ครั้งที่ 4 ณ นครหางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน มีการแข่งขันในวันที่ 
22 - 28 ตุลาคม 2566 ประเทศไทยสามารถส่งนักกีฬาเข้าร่วมกันแข่งขันจำนวน 22 ชนิดกีฬา ตามที่ได้มีการเก็บตัว
ฝึกซ้อมตามแผนงานที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน และผลการแข่งขันประเทศไทยได้อันดับที่ 7 ของการแข่งขันรวม 
และเป็นอันดับที่ 2 ของอาเซียน (เหรียญทอง จำนวน 27 เหรียญ, เหรียญเงิน จำนวน 26 เหรียญ, เหรียญทองแดง 
จำนวน 55 เหรียญ รวมจำนวน 108 เหรียญ) ทั้งนี้ อันดับในการแข่งขันกีฬาเอเชียนพาราเกมส์ (ฤดูร้อน) คร้ังที่ 4 
ผลการแข่งขันภาพรวมได้อันดับที่ 7 ซึ่งอันดับไม่ต่ำกว่าอันดับการแข่งขันที่ผ่านมา เมื่อเทียบกับการแข่งขันกีฬา
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เอเชียนพาราเกมส์ (ฤดูร้อน) ครั้งที่ 3 (ปี 2561) ผลการแข่งขันได้อันดับที่ 7 แต่ประเทศไทยมีจำนวนเหรียญทอง
และเหรียญรางวัลรวมมากกว่าคร้ังที่ผ่านมา  

2. กีฬายูธโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 4 เมืองคังวอน ณ สาธารณรัฐเกาหลี มีการแข่งขันในวันที่ 19 ม.ค - 2 ก.พ. 2567 
ประเทศไทยสามารถส่งนักกีฬาเข้าร่วมกันแข่งขัน จำนวน 2 ชนิดกีฬา ตามที่ได้มีการเก็บตัวฝึกซ้อมตามแผนงาน 
ที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ และผลการแข่งขันประเทศไทยได้อันดับที่ 27 ของการแข่งขัน โดยได้ 1 เหรียญเงิน 
ทั้งนี้ อันดับในการแข่งขันกีฬายูธโอลิมปิกเกมส์ คร้ังที่ 4 เมืองคังวอน ณ สาธารณรัฐเกาหลี ผลการแข่งขันภาพรวม
ได้อันดับที่ 27 ซึ่งอันดับการแข่งขันดีกว่าครั้งที่ผ่านมา เมื่อเทียบกับการแข่งขันกีฬายูธโอลิมปิ กเกมส์ ครั้งที่ 3  
(ปี 2563) (ครั้งที่ผ่านมาไม่ได้รับเหรียญรางวัล)  

3. กีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 33 ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส มีการแข่งขันในวันที่ 26 ก.ค - 11 ส.ค. 2567 
ประเทศไทยสามารถส่งนักกีฬาเข้าร่วมกันแข่งขันจำนวน 22 ชนิดกีฬา ตามที่ได้มีการเก็บตัวฝึกซ้อมตามแผนงาน 
ที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน และผลการแข่งขันประเทศไทยได้อันดับที่ 44 ของการแข่งขันระดับโลก  
และ อันดับที่ 12 ของเอเชีย อันดับที่ 3 ของอาเซียน (เหรียญทอง จำนวน 1 เหรียญ, เหรียญเงิน จำนวน 3 เหรียญ, 
เหรียญทองแดง จำนวน 2 เหรียญ รวมจำนวน ๖ เหรียญ) ทั้งนี้ อันดับในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 33 
ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส ผลการแข่งขันได้อันดับที่ 44 ซึ่งอันดับการแข่งขันดีกว่าครั้งที่ผ่านมา เมื่อเทียบกับ
การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 32 (ปี 2564) ผลการแข่งขันได้อันดับที่ 59   

4. กีฬาพาราลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 17 ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส มีการแข่งขันในวันที่ 28 ส.ค - 8 ก.ย. 2567 
ประเทศไทยสามารถส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันจำนวน 22 ชนิดกีฬา ตามที ่ได้มีการเก็บตัวฝึกซ้อมตามแผนงาน 
ที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน และผลการแข่งขันประเทศไทยได้อันดับที่ 21 ของการแข่งขันระดับโลก และ อันดับที่ 6 
ของเอเชีย อันดับที่ 1 ของอาเซียน (เหรียญทอง จำนวน 6 เหรียญ, เหรียญเงิน จำนวน 11 เหรียญ, เหรียญทองแดง 
จำนวน 13 เหรียญ รวมจำนวน 30 เหรียญ) ทั้งนี้ อันดับในการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 17 ณ กรุงปารีส 
ประเทศฝรั่งเศส ผลการแข่งขันได้อันดับที่ 21 ซึ่งอันดับการแข่งขันดีกว่าครั้งที่ผ่านมา เมื่อเทียบกับการแข่งขันกีฬา
พาราลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 16 ผลการแข่งขันได้อันดับที่ 25   

สรุปได้ว่าจากการแข่งขัน 4 รายการข้างต้น ทุกรายการเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่า
การแข่งขันในครั้งที่ผ่านมา จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารที่สำคัญ (น้ำหนักร้อยละ 25) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการได้คิดเป็นร้อยละ 80 เมื่อเทยีบกับแผนงานท้ังหมด 4.0000 
ระดับ 2 สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการได้คิดเป็นร้อยละ 90 เมื่อเทยีบกับแผนงานท้ังหมด 
ระดับ 3 สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับแผนงานทั้งหมด 

และจัดทำรายงานสรุปการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ พร้อมข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ
เพื่อรายงานให้ผู้จัดการกองทุนฯ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้รับทราบ 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีจำนวน 8 แผนงานจาก 10 แผนงาน มีผลการดำเนินงาน 
ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และทุกแผนงานมีผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว ้
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏบิัติการที่สำคัญ ประจำปีบัญชี 2567 ได้แก่        
1. แผนงานการสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ       
2. แผนการพัฒนาบุคลากรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ       
3. แผนการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ       
4. แผนการกำกับดูแลกีฬามวยให้ปฏิบัติตามกฎหมาย       
5. แผนการส่งเสริม/สนับสนุนกิจกรรมและเครื่องมือทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา       
6. แผนการส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ ระดับชาติ และจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ       
7. แผนการส่งเสริมหรือสนับสนุนอ่ืน ๆ ที่เป็นนโยบายรัฐและคณะกรรมการกองทุนฯ       
8. แผนการสนับสนุนระบบจัดสวัสดิการที่มั่นคงและการช่วยเหลือสวัสดิการ ตอบแทนผู้ทำคุณประโยชน์  

               ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากรทางการกีฬา       
9. แผนการสนบัสนุนเงินรางวัลเพื่อเป็นรางวัลกับแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาศักยภาพ       
10. แผนการสนบัสนนุทนุการศึกษาควบคู่ไปกับการพฒันาความเป็นเลิศทางการกีฬา       
ทั้งนี้ กองทุนฯ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้คิดเป็นร้อยละ 100 เมื ่อเทียบกับแผนงาน 

ทั้งหมด โดยมีการจัดทำรายงานสรุปการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ พร้อมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ                  
และจัดทำรายงานให้ผู้จัดการกองทุนฯ รับทราบ อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ จัดส่งแผนปฏิบัติการฯ ที่มีผลการดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเชิงคุณภาพ จำนวน 1 แผนงาน คือ แผนการพัฒนาบุคลากรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้น  
กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน   

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ ที่ดำเนินงานได้ตามมาตรฐาน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
                  3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันทั่วไป (น้ำหนักร้อยละ 3)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3.1 การมอบเงินรางวัล 
   การแข่งขันทั่วไป 

ร้อยละ 96 97 98 99 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจำนวนครั้งของการให้บริการที่เกิดขึ้นภายในปีบัญชี 2567 และกองทุนฯ สามารถ

ดำเนินการได้ตามมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ที่ได้กำหนด
ไว้ในประกาศฯ ของกองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถ
ดำเนินการได้คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเงื่อนไขในบันทึกข้อตกลงครบถ้วน คือ  

1. ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉพาะด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  
ปี 2566 = 4.07 เทียบกับปี 2567 = 4.09        

2. ความสามารถดำเนินการเบิกจ่ายได้ตามมาตรฐานระยะเวลา คิดเป็น ร้อยละ 100  
3. กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบยื่นคำขอรับการส่งเสริมสนับสนุนในรูปแบบออนไลน์ (ระบบคำขอ NSDF)  

เรื่อง เงินรางวัล สวัสดิการ ทุนการศึกษา และแผนงบประมาณ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติในการประชุม
ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ให้ใช้ระบบคำขอของกองทุนฯ (ระบบคำขอ NSDF) และปัจจุบัน
สามารถยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณด้านเงินรางวัลในระบบคำขอ NSDF ได้อย่างปกติ  
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 3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา (น้ำหนักร้อยละ 2)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3.2 การมอบเงิน 
   รางวัลการแข่งขัน 
    มหกรรมกีฬา 

ร้อยละ 96 97 98 99 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจำนวนคร้ังของการให้บริการที่เกิดขึ้นภายในปีบัญชี 2567 และกองทุนฯ สามารถ

ดำเนินการได้ตามมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ที่ได้กำหนดไว้ใน
ประกาศฯ ของกองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถ
ดำเนินการได้คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเงื่อนไขในบันทึกข้อตกลงครบถ้วน ได้แก่                  

1. ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉพาะด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการ ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  
ปี 2566 = 4.07 เทียบกับ ปี 2567 = 4.09        

2. ความสามารถดำเนินการเบิกจ่ายได้ตามมาตรฐานระยะเวลา คิดเป็น ร้อยละ 100 
3. กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบยื่นคำขอรับการส่งเสริมสนับสนุนในรูปแบบออนไลน์ เรื ่องเงินรางวัล 

สวัสดิการ และทุนการศึกษา และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 
27 ตุลาคม 2565 ให้ใช้ระบบคำขอของกองทุนฯ (ระบบคำขอ NSDF) และปัจจุบันสามารถยื่นขอรับการสนับสนุน
งบประมาณด้านเงินรางวัลในระบบคำขอ NSDF ได้อย่างปกติ  

 3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ (น้ำหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3.3 การให้ความช่วยเหลือ 
   สวัสดิการ 

ร้อยละ 92 94 96 98 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากร้อยละของจำนวนครั้งของการให้บริการที่เกิดขึ้นภายในปีบัญชี 2567 และกองทุนฯ สามารถ
ดำเนินการได้ตามมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) ที่ได้กำหนด
ไว้ในประกาศฯ ของกองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถ
ดำเนินการได้คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเงื่อนไขในบันทึกข้อตกลงครบถ้วน ได้แก่                  

1. ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉพาะด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการ ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  
ปี 2566 = 4.07 เทียบกับปี 2566 = 4.09        

2. ความสามารถดำเนินการเบิกจ่ายได้ตามมาตรฐานระยะเวลา คิดเป็น ร้อยละ 100 
3. กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบยื่นคำขอรับการส่งเสริมสนับสนุนในรูปแบบออนไลน์ เรื ่องเงินรางวัล 

สวัสดิการ และทุนการศึกษา และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่  
27 ตุลาคม 2565 ให้ใช้ระบบคำขอของกองทุนฯ (ระบบคำขอ NSDF) และปัจจุบันสามารถยื่นขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณด้านเงินรางวัลในระบบคำขอ NSDF ได้อย่างปกติ 
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4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                       

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 3.7667” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.1000 
4.2 การตรวจสอบภายใน 4.0000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.2000 

คะแนนรวม 3.7667 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 5.0000 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง 4.0000 
4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 3.0000 
5. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
6. การตดิตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.1000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7) 

การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับ           
ข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีการจัดให้มีระบบร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้  

1.1 ช่องทางการร้องเรียนในรูปแบบออนไลน์ (Online) ประกอบด้วย เว็บไซต์กองทุน (Website)               
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E - mail) Social media เช่น Line Facebook เป็นต้น       

1.2 ช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางในรูปแบบปกติ (Offline) ประกอบด้วย การ Walk in 
ณ สำนักงาน โทรศัพท์ และตู้รับข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน  

โดยกองทุนฯ มีการเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมีการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายใน
องค์กรเพื่อนำเสนอต่อผู้บริหารภายในองค์กรเป็นรายไตรมาส และรายเดือน ครบถ้วนทั้ง 12 เดือน 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 
 การจัดทำ/ทบทวนคู ่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการทบทวนและจัดทำคู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี      
บัญชี 2567 ที่มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน และคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เห็นชอบคู่มือ 
และแผนการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567 และสื่อสาร  
ให้ผู ้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ ผ่านการสัมมนากองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่  
29 ก.พ. - 2 มี.ค. 2567 พร้อมให้ความรู้และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หัวข้อการอบรม Workshop Case Study 
แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยผู้อำนวยการศูนย์บริหารความเสี่ยง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรของกองทุนฯ เข้าใจมาตรฐานปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
มากยิ่งขึ้น อีกทั้ง กองทุนฯ ได้มีการเผยแพร่คู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงผ่านระบบ E-Document 
และเว็บไซต์ (www.nsdf.or.th) ตามบันทึกแจ้งช่องทางการเผยแพร่ ที่ 9902.1/119 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2567 
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3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 45) 
  การระบุความเสี ่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรโดยมีเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
ควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปี  
ของทุนหมุนเวียนและสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้
ชัดเจน ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรมีการประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบครบทุกความเสี่ยงระดับองค์กร 
และการประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบ โดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณารวมถึงมีการจัดทำ
แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) และมีการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
ระดับองค์กร และแผนการบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ Cost-Benefit  
ในแต่ละทางเลือก อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ ควรวิเคราะห์ Cost-Benefit ให้ครบถ้วนทุกทางเลือกก่อนสรุป 
เลือกทางเลือกที่คุ้มค่าที่สุด 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
  การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ ตามการวางระบบ

การควบคุมภายในทุกกระบวนการที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 
เนื่องจากมีการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ ตามการวางระบบ  
การควบคุมภายในทุกกระบวนการที่สำคัญ ได้แก่  

 1. งานด้านบริหารงบประมาณ 
 2. งานด้านสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลนักกีฬาเเละสมาคมกีฬา 
 3. งานด้านเงินรางวัลเเก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา เเละสมาคมกีฬา 
 4. งานด้านทุนการศึกษาเเก่นักกีฬา 
 5. งานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
 6. งานด้านประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน คณะอนุกรรมการอีก 3 คณะ 
 7. งานด้านสารบรรณกองทุน 
 8. งานด้านกำกับดูเเลเเละรายงานตัวชี้วัด 
อย่างไรก็ตาม การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control activity) ของกระบวนการทำงานควรกำหนด 

ให้ครอบคลุมครบถ้วนทุกกระบวนการย่อย 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) 
  การใช้สารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี ่ยง  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2567 โดยสามารถดำเนินงานได้ตามแผนครอบคุมทุกปัจจัยเสี่ยงและสามารถ
บริหารความเสี่ยงโดยลดระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงให้เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยงจากทั้งหมด 
4 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 50 ของปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งมีผลลัพธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมจากการปฏิบัตงิาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2567 โดยปัจจัยด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)  
RF1 : การกำหนดนโยบาย และการวางแผนดำเนินงานตามยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นไป  
ตามเป้าหมาย, ปัจจัยด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : OR) RF2 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 
ที่สะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการ เป็นไปตามเป้าหมาย , ปัจจัยด้านการเงิน 
(Financial Risk : FR) RF3 : การเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขอสนับสนุน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และปัจจัยด้านการปฏบิตัิ
ตามกฎระเบียบ (Compliance risk : CR) RF4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบข้อบังคับฯ ที่เกี่ยวข้อง ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย 
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6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  (1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ มีการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยกองทุนฯ ได้ดำเนินการจัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับ
ระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

  (2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ มีการจัดส่งรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของทุนหมุนเวียน ให้หน่วยงานต้นสังกัดได้ทันตามกำหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 5.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 3.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ 3.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

คะแนนรวม 4.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 45) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในส่วนราชการต้นสงักัด และได้รับ
รายงานผลการตรวจสอบ และนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุม 
ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน
ที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายใน  
ครบทุกเร่ือง อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจน 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที ่ได้รับจากการตรวจสอบ  (น้ำหนักร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่แก้ไข
แล้วเสร็จช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนดถึงแม้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุกเร่ือง อย่างไรก็ตาม ไม่มีการกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจน
ครบทุกเรื่อง โดยทุนหมุนเวียนได้มีการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริหารฯ พิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการบริการกองทุนฯ ครั้งที่ 4/2567 เม่ือวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 เป็นที่เรียบร้อย 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ  (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียน                  
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนรายงานผลการบริหารความเสี ่ยง
ประจำปี ให้ผู ้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดรับทราบ ตามบันทึก ที่ NSDF 9900/4316 ลงวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2567 และรายงานฯ มีองค์ประกอบครบถ้วน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจำปี 5.0000 
2. การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 3.0000 

คะแนนรวม 3.2000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน          

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่สอดคล้องตามแผนดิจิทัล  
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย และกฎ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง และตอบสนองและสนับสนุน 
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการที่เกี่ยวข้อง  
4 ประเด็น โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน ตามบันทึกเลขที่ NSDF 9902.1/714 เมื่อวันที่  
11 กันยายน 2567 และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2567  
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567  

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล                 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการมีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปีที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำหนด และมีองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น โดยผ่านความเห็นชอบ
จากผู้บริหารทุนหมุนเวียน ตามบันทึกเลขที่ NSDF 9902.1/714 เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2567 และผ่าน 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมคร้ังที่ 5/2567 เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2567  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบระดับ 3.0000 คะแนน
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งข้อมูลมีความทันกาลและมีการเทียบกับเป้าหมาย 
ในระดับทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ไม่พบการถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล) 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน                   
เทียบระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และ/หรือ
สนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนรวมถึง  
เริ่มมีการประเมินผลลัพธ์ อย่างไรก็ตาม ไม่พบการกำหนดเป้าหมายของการนำระบบมาใช้ และประเมินผลลัพธ์  
ตามเป้าหมาย โดยผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน 
อย่างไรก็ตาม ไม่พบการกำหนดเป้าหมายของการนำระบบมาใช้ และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดยผลลัพธ์
แสดงว่ามีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 
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5. ด้านการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
              (น้ำหนักร้อยละ 10) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน
ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.1821” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 3.9167 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.4475 

คะแนนรวม 4.1821 
 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
1. การจดัให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบตัิการ  

 ประจำปีบญัชี 2568 
4.5000 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ 
 บริหารทุนหมุนเวียน 

4.6667 

3. การตดิตามระบบการบริหารจดัการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกจิของทุนหมนุเวียน 3.0000 
4. การจดัให้มีระบบประเมินผลผูบ้ริหารทุนหมุนเวียน 5.0000 
5. การเปดิเผยข้อมลูข่าวสารแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 1.0000 

คะแนนรวม 3.9167 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 

(น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ           

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนได้มีการประชุมครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การระยะยาว ปี 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน 2568) แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568 ทั้งนี้ มีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 แผนงานที่ 2 การสนับสนุน  
การนำวิทยาศาสตร์การกีฬา นวัตกรรม เทคโนโลยีการกีฬา มาใช้ในการพัฒนานักกีฬา เห็นควรเพิ่มเติมคำว่า  
เวชศาสตร์การกีฬา เข้ามาด้วยเพื ่อให้ครอบคลุมถึงการสนับสนุนและการพัฒนาทางด้านการแพทย์ และ  
2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพื่อให้การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬา ได้แก่ ผู้ฝึกสอนกีฬา  
ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารกีฬาให้มีความสามารถ ความรู้ความเชี่ยวชาญและเทคนิคใหม่ ๆ บนพื้นฐานความต้องการ  
ของนักกีฬาและบุคลากรกีฬา ควรระบุถึงบุคลากรด้านเวชศาสตร์การกีฬาหรือวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาด้วย 
เพราะถือเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญในการช่วยพัฒนานักกีฬา ติดตาม อยากเรียนให้ฝ่ายเลขานุการประสานงาน
กับคณะอนุกรรมการติดตามผลการดำเนินโครงการ และทำให้แน่ใจว่างบประมาณที่ให้ไปทำให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามที่ต้องการ 
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1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568  
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 
เนื่องจากแผนปฏิบัติการระยะยาว ปีบัญชี 2567 – 2570 (ฉบับทบทวน 2568) มีองค์ประกอบครบถ้วน  
โดยแผนปฏิบัติการระยะยาว ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1. วิสัยทัศน์ 2. พันธกิจ 3. วัตถุประสงค์
นโยบาย/เป้าประสงค์ 4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 5. ยุทธศาสตร์ 6. เป้าหมายหลัก และ 
7. รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วน ทั้ง 4 ด้าน และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีบัญชี 2568 มีองค์ประกอบครบถ้วนมีคุณภาพและสามารถนำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ ประกอบด้วย
เนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1. วัตถุประสงค์ 2. เป้าหมาย 3. ขั้นตอน 4. ระยะเวลา 5. งบประมาณค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน 
 6. ผู้รับผิดชอบ และ 7. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ อย่างไรก็ตาม ไม่พบการแสดงความสอดคล้อง
ระหว่างแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนฯ กับวัตถุประสงค์จัดตั้งของทุนหมุนเวียน และนโยบาย ภาครัฐ/
กระทรวงเจ้าสังกัด ควรแสดงรายละเอียดการถ่าย - รับเป้าหมาย จากระดับบนลงมาที่แผนงานของเงินทุนฯ  
ได้อย่างชัดเจนในทุกระดับ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.6667 คะแนน            
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผล  
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.3333 คะแนน เนื่องจากมีการกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยกำหนดประชุมสัปดาหสุดท้ายของเดือนและแจ้งเวียนให้คณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566 โดยทุนหมุนเวียน
ไม่สามารถดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินได้ครบถ้วนทุกครั้ง ทั้งนี้ ทุนหมุนเวียน 
ควรมีการระบุวาระประจำที่ต้องนำเสนอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบในปฏิทินการประชุมฯ 
ดังกล่าวจากที่กำหนดในปฏิทินการประชุม ไม่ว่าจะมีเหตุสุดวิสัยที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการประชุมตามที่กำหนด
ได้ก็ตาม  

2.2 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน               
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนมีการประชุม ประจำปีบัญชี 2567 
โดยคณะกรรมการฯ สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ตามที่กฎหมายกำหนดทุกครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที ่สำคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
(น้ำหนักร้อยละ 35) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีการติดตามการปฏิบัติงานที ่สำคัญของทุนหมุนเวียน 
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื ่องจาก 
คณะกรรมการบริหารหมุนเวียนได้ติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ที่สำคัญทั้งสิ้น 5 ด้านเป็นรายไตรมาส และมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ อย่างไรก็ตาม ไม่พบการติดตามการดำเนินงาน
ของทุนหมุนเวียนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังกล่าว 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน  (น้ำหนักร้อยละ 20) การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร และได้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
ผ่านคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์
ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร ซึ่งคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงาน
ของผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ได้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนรายคร่ึงปีและรายปี 
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5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (น้ำหนักร้อยละ 5) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน จัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที ่สำคัญขององค์กร 
ผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอื่น ๆ  ของทุนหมุนเวียน ทั้งสิ้น 6 ประเด็น โดยมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง และทันกาล ได้แก่        

 1 ข้อมูลด้านการเงินและการบริหารงบประมาณ       
 2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ       
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา       
 4. การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล       
 5. กฎ มติ ครม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย       
 6. สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร 

ทั้งนี้ กองทุนฯ ควรระบุวัน/เดือน/ปี ที่ปรับปรุงข้อมูลใน Website (หัวข้อที่เหลือนอกเหนือจาก 6 ข้อ
ดังกล่าว) ถึงแม้จะไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลใด ๆ แต่ต้องมีการระบุวันเวลาให้ปรากฎชัดเจน 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจดัให้มีปัจจยัพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.5000 
2. การจดัทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
    และแผนปฏิบตัิการดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคลประจำป ี

4.4250 

คะแนนรวม 4.4475 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30)  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนมีการกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับ และใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/
เลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง แต่ยังไม่ชัดเจนว่า มีการนำผลประเมินรายบุคคลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร
ครอบคลุมทุกตำแหน่ง 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.4250 คะแนน โดยมีรายะเอียด ดังนี้ 

2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2567 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน               
เทียบเท่าระดับ 4.3500 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้ทุกแผนงาน/
โครงการ จำนวนทั้งสิ้น 17 แผนงาน/โครงการ ได้ร้อยละ 100 โดยมี 6 แผนงาน/โครงการ ที่มีผลการดำเนนิงาน
ตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ และมีการจัดทำรายงานตามแผนที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะครบถ้วนทุกแผน 

2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บัญชี 2568 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการทบทวน
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 2567 - 2570 และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2568 และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมฯ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567  
และสื่อสารให้ผู ้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนรับทราบ ตามหนังสือ NSDF ที่ 9900/3859 ลงวันที่ 
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30 กันยายน 2567 อย่างไรก็ตาม มีการปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพของแผนฯ 0.5000 คะแนน ได้แก่ การวิเคราะห์
สภาวะปัจจุบันและแนวโนม้ในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน การนำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (นำ้หนักร้อยละ 10) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน              

ในปีบัญชี 2567 อยู่ที่ “ระดับ 4.0100” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ  
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย 
งบลงทุนเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบ
ลงทุน ประจำป ี
บัญชี 2567 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 100 5.0000 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมเทียบกับ
แผนการใช้จ่าย
ภาพรวม ประจำปี
บัญชี 2567 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 94.06 3.0200 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน  ประจำปีบัญชี 2567 โดยกองทุนฯ                  

มแีผนการใช้จ่ายงบลงทุน จำนวน 73,523,352.40 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 73,523,534.40 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2567 โดยกองทุนฯ                     
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 8,524,529,403.35 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 8,018,489,773.64 บาท               
คิดเป็นร้อยละ 94.06 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0200 คะแนน 
 

 

 

 

 

 

 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหง่ชาติ 
ประจำปบีัญชี 2564 - 2566 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ)์ 

ก-2 
 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2564 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ผลการ

ด าเนินงาน
คะแนนท่ีได้

คะแนน
ถ่วงน้ าหนัก

1.  การเงิน1

ไมม่ตัีวชี้วัดด้านการเงิน

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 20 4.0000

 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมลูเพ่ือการประเมนิผลลัพธ์
และผลกระทบของทุนหมนุเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) ระดับ 5 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.0500

 2.2 ความพึงพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ระดับ 15 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.7500

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 45 3.4658
 3.1 ความส าเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.4000

 3.2 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีส าคัญ ระดับ 20 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.6000

 3.3 ความส าเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ ท่ีด าเนินงานได้ตาม
มาตรฐาน

 3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันท่ัวไป ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100 4.0000 0.2000

 3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100 4.0000 0.0800

 3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ ร้อยละ 8 92 94 96 98 100 98.99 3.4950 0.2796

ด้านท่ี 4 การบริหารจดัการทุนหมุนเวียน 15 3.4317

 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.67 3.6700 0.1835

 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.3 3.3000 0.1650

 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.325 3.3250 0.1663

ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจา้ง 10 4.1063

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5 4.5000 0.2250

 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.7125 3.7125 0.1856

ด้านท่ี 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.5575
 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายท่ีได้รับอนุมติั ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1150 0.2057

      6.1.1 ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่าย
              งบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2564

ระดับ 2.5 88 91 94 97 100 99.98 4.9934 0.1248

      6.1.2 ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย
              ภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2564

ระดับ 2.5 88 91 94 97 100 94.71 3.2360 0.0809

 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมนุเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ 5 1 - - - 5 5 5.0000 0.2500

น้ าหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 3.7407

ปรับลด
ตามเง่ือนไข

0.5000

คะแนน
หลังปรับลด

3.2407

ค่าเกณฑ์วัดปี 2564 ผลการด าเนินงาน
เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด

น้ าหนัก
(ร้อยละ)



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2565 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
 

หน่วย
วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2565 ผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ี

ได้ 
คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
ด้านท่ี 1 การเงิน  10       5.0000  
1.1 อัตราสว่นเงินสด เท่า 10 4.9 4.75 4.6 4.45 4.3 1.58 5.0000 0.5000 
ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี  15       5.0000  
2.1 การดำเนนิงานตามแผนพัฒนาฐานขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อการประเมนิผลลัพธ ์และ
ผลกระทบของทนุหมนุเวยีน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.2 ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 
ด้านท่ี 3 การปฏบิัติการ  40       3.5625  
3.1 ความสำเร็จในการส่งนกักฬีาเข้าร่วมรายการ

แข่งขนัมหกรรมกฬีา 
ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.3000 

3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การที่สำคัญ 

ระดับ 20 1 2 3 4 5 3.1250 3.1250 0.6250 

3.3 ความสำเร็จในการให้บรกิารของกองทนุฯ  
ที่ดำเนินงานได้ตามมาตรฐาน 

 10         

3.3.1 การมอบเงนิรางวัลการแข่งขันทั่วไป ร้อยละ 3 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1500 
3.3.2 การมอบเงนิรางวัลการแข่งขันมหกรรมกฬีา ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1000 
3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดกิาร ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.2500 
ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       2.9500  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.2000 2.2000 0.1100 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6500 3.6500 0.1825 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดจิิทลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500 
ด้านท่ี 5 การปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจา้ง 

 10       4.1500  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5000 4.5000 0.2250 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8000 3.8000 0.1900 
ด้านท่ี 6 การดำเนนิงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       4.9967  

6.1 การใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้ับอนมุัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5    
      (1)   รอ้ยละการใช้จ่ายงบลงทนุเทียบกับ

แผนการใช้จา่ยงบลงทุนประจำปีบัญชี 
2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250 

  (2)   ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทยีบกับ  
แผนการใช้จา่ยภาพรวม ประจำปีบัญชี 
2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 99.96 4.9867 0.1247 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมนุเวยีน
ผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนัก
รวม 

100      คะแนนเฉลี่ย 4.0322 

 

 

 

 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2566 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2566 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 
ด้านที่ 1 การเงิน  10       5.0000  
1.1 อัตราส่วนเงินสด เท่า 10 4.9 4.75 4.6 4.45 4.3 1.6300 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ 
           ส่วนเสีย 

 10       5.0000  

2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  45       3.8889  
3.1 ความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วม 
      รายการแข่งขันมหกรรมกีฬา 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงาน 
      ตามแผนปฏิบัติการที่สำคัญ 

ระดับ 25 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.7500 

3.3 ความสำเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ 
      ที่ดำเนินงานได้ตามมาตรฐาน 

 10         

      3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน  
       ทั่วไป 

ร้อยละ 3 96 97 98 99 100 100.00 5.0000 0.1500 

      3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน 
       มหกรรมกีฬา 

ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100.00 5.0000 0.1000 

      3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100.00 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       2.5383  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
      ภายใน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.2900 2.2900 0.1145 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.5250 2.5250 0.1263 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.8000 2.8000 0.1400 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
           บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
           พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       3.6167  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6083 3.6083 0.1804 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6250 3.6250 0.1813 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทรวงการคลัง 

 10       4.0650  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับ 
      อนุมัติ 

 5         

      (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายงบลงทุน 

            ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 98.66 4.5533 0.1138 

      (2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายภาพรวม 

            ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 90.12 1.7067 0.0427 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุน  
      หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนัก 
รวม 

100       คะแนน
เฉลี่ย 

3.8989 

 


