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กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ด าเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
โดยผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องภายในองค์กรร่วมกันพิจารณาความเสี่ยงจากวิสัยทัศน์ประเด็นยุทธศาสตร์ตลอดจน
ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กรตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง ตามหลักการ COSO ERM โดยแบ่งความเสี่ยง
เป็น 4 ด้าน (S , O , F , C) อย่างครบถ้วน

ทั้งนี้ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ได้พิจารณาและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อด าเนินการบริหารความเสี่ยง                     
ให้มีประสิทธิภาพ และจัดท าเป็น Risk Map ประกอบด้วย 4 ปัจจัยเสี่ยง (8 สาเหตุแท้จริง) มีสาเหตุที่มีความเสี่ยง
สูงเกินกว่าระดับที่กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติยอมรับได้ 4 ปัจจัย โดยจะได้ด าเนินการจัดท าแนวทางและ
แผนการบริหารความเสี่ยง จ านวน 4 แผน พร้อมพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

การบริหารความเสีย่งของกองทนุพัฒนาการกีฬาแหง่ชาติ
ตามแผนการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569
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1. เชื่อมโยงแผนบริหารความเสี่ยงกับตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ภารกิจ ที่ส าคัญของกองทุนฯ 
นโยบายหน่วนงานที่ก ากับดูแล และปัจจัยเสี่ยงในปีที่ผ่านมา
(ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2569)

2. เพิ่มคะแนนตามกรอบเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจ าปีบัญชี 2569 โดยเฉพาะในตัวชี้วัด ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ข้อที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

3. เพื่อให้แนวทางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าปีบัญชี 2569 สอดคล้องตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกรมบัญชีกลาง

วัตถุประสงค์ : การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีบัญชี 2569
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กระบวนการบริหารความเส่ียง

รูปภาพแสดง : รายละเอียดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการกรมบัญชีกลาง
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ความเสี่ยง
กองทุนฯ

1.แผน
ยุทธศาสตร์
กองทุนฯ

2.การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม

ขององค์กร

3.แผนปฏิบัติ
งานที่ส าคัญ 
ประจ าปีฯ

4.ตัวช้ีวัด
ตามบันทึก
ข้อตกลงฯ

5.ด้าน
ลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

6.ปัจจัย
เสี่ยงในปีที่ 
ผ่านมาฯ 

7.นโยบาย
หน่วยงาน
ก ากับดูแลฯ

8. แผนการ
พัฒนาการ
ให้บริการ

ระดบัการควบคมุ

ประสทิธผิลของการควบคมุทีม่อียู่

ผลการด าเนนิงานเมือ่เทยีบกบัเป้าหมาย กระบวนการควบคมุ การตดิตาม

1 เบือ้งตน้ ผลการด าเนนิงานต ่ากวา่เป้าหมายมาก
(เทยีบเทา่ ระดับ 1)

ไมม่มีาตรฐานทีช่ดัเจน ไมม่กีารตดิตาม

2 ไมเ่ป็นทางการ ผลการด าเนนิงานต ่ากวา่เป้าหมาย (เทยีบเทา่ 
ระดับ 2)

มกีารควบคมุเป็นมาตรฐานแตย่ังไมน่ า
ออกมาใช ้

มกีารควบคมุแตไ่มม่ี
การตดิตาม

3 เป็นระบบ ผลการด าเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย
(เทยีบเทา่ ระดับ 3)

มกีารควบคมุเป็นมาตรฐานของแตล่ะ
หน่วยงาน

มกีารตดิตามแตไ่มม่กีารรายงานใหผู้บ้รหิาร
ทราบ

4 บรูณาการ ผลการด าเนนิงานดกีวา่เป้าหมาย (เทยีบเทา่ 
ระดับ 4)

มกีารก าหนดเป็นมาตรฐานขององคก์ร มกีารตดิตามและมกีารรายงานใหผู้บ้รหิาร
ทราบเป็นระยะ

5 ใชใ้หเ้กดิประโยชน์
สงูสดุ

ผลการด าเนนิงานดกีวา่เป้าหมายมาก
(เทยีบเทา่ ระดับ 5)

มกีารก าหนดเป็นมาตรฐานขององคก์ร และ
เทยีบเคยีงกับ Best Practice

มกีารระบรุะยะเวลาการตดิตามและรายงานผล
ทีช่ดัเจน

Corporate 
Risk Factors (RF)

กระบวนการวิเคราะหป์ัจจัยเสี่ยงของ
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ปี 2569
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Risk Universe Inventory Risk Factor

ปี 2569 9 70

ปี 2569 8 66

ปี 2568 7 54

ปี 2568 5 16



ระดับการควบคุม
ประสิทธิผลของการควบคมุทีม่ีอยู่

ผลการด าเนินงานเมือ่เทยีบกบัเป้าหมาย กระบวนการควบคมุ การติดตาม

1 เบื้องต้น ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเปา้หมายมาก
(เทียบเท่า ระดับ 1)

ไม่มีมาตรฐานทีช่ัดเจน ไม่มีการตดิตาม

2 ไม่เป็นทางการ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเปา้หมาย
(เทียบเท่า ระดับ 2)

มีมาตรฐาน แต่ยังไมม่ีการน ามา
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

การควบคุม แต่ไม่มกีารตดิตามหรือรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

3 เป็นระบบ ผลการด าเนินงานเปน็ไปตามเปา้หมาย
(เทียบเท่า ระดับ 3)

เป็นมาตรฐานของแตล่ะหนว่ยงาน
(มีมาตรการและคู่มอื) ด าเนินการ

ภายในแต่ละงาน

มีการติดตามและการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

(ไม่มีการก าหนดระยะเวลาทีช่ัดเจน)

4 บูรณาการ ผลการด าเนินงานดกีว่าเป้าหมาย
(เทียบเท่า ระดับ 4)

เป็นมาตรฐานขององคก์ร
โดยบุคลากรทุกระดบัรับทราบ

เป็นไปในทิศทางเดยีวกัน

มีการติดตามและมกีารรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเปน็ระยะ 

(มีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจนสม่ าเสมอ 
เช่น รายเดือน รายไตรมาส)

5 ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด

ผลการด าเนินงานดกีว่าเป้าหมายมาก
(เทียบเท่า ระดับ 5)

มีการก าหนดเป็นมาตรฐานของ
องค์กร และเทียบเคียงกับ 

Best Practice

มีการระบุระยะเวลาการตดิตามและ
รายงานผลที่ชัดเจน และสามารถ

ด าเนินการไดต้ามแผน
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การพิจารณาระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอ
ควบคู่ไปกบัการระบคุวาม

เส่ียงระดบัองคก์ร 

แบบฟอรม์ตารางการพิจารณาระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ 
เพื่อใช้ในการระบคุวามเส่ียงระดบัองคก์ร 



แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

1. แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

(1. การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 15 ปัจจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนานักกีฬาตั้งแต่
เยาวชนสู่ความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬา
อาชีพและมวย จัดสวัสดิการ ทุนการศึกษา 
และใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของชาติ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ือขยายโอกาสพัฒนา
กีฬาในภูมิภาค เสริมสร้างผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
และผู้เชี่ยวชาญ เชื่อมโยงการพัฒนา
ระดับชาติ–นานาชาติ ลดความเหลื่อมล้ า 
และสร้างเศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :ส่งเสริมระบบนิเวศกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือ
การท่องเที่ยว ผลักดัน Soft Power ผ่าน
มวยไทยและวัฒนธรรมไทย ยกระดับรายได้
และบทบาทประเทศบนเวทีโลก
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :พัฒนาระบบบริหาร
กองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล ใช้เทคโนโลยีและ AI ในการบริหาร
งบประมาณ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน

1.1 สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ระดับรากฐาน
ของเยาวชนไปสู่กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาชั้นน า 
กีฬาอาชีพ และกีฬามวย อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง (Goal1)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

1.2 พัฒนารูปแบบ กลไก ระบบ ระเบียบ เกณฑ์การ
สนับสนุนสวัสดิการ เงินรางวัล และทุนการศึกษา
ส าหรับนักกีฬา บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา ให้
เกิดความทั่วถึง เท่าเทียม และสร้างแรงจูงใจ 
(Goal1)

C ระดับ 2
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

ต่ ากว่าเป้าหมาย
(ปี 2569 ตั้งไว้ 2 เรื่อง

แล้วเสร็จ 1 เรื่อง)

ระดับ 3
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 2
มีการติดตามแต่ขาดการ

รายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้องยังไม่

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และผ่านความเห็นชอบไม่ทัน

ภายในปีงบประมาณ
(เชื่อมโยงกับ RF4)

1.3 ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการกีฬาเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถของนักกีฬา บุคลากร และ
ระบบสนับสนุนกีฬาไทย (Goal1)

O , F ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ
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แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

1. แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

(1. การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 15 ปัจจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนานักกีฬาตั้งแต่
เยาวชนสู่ความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬา
อาชีพและมวย จัดสวัสดิการ ทุนการศึกษา 
และใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของชาติ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ือขยายโอกาสพัฒนา
กีฬาในภูมิภาค เสริมสร้างผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
และผู้เชี่ยวชาญ เชื่อมโยงการพัฒนา
ระดับชาติ–นานาชาติ ลดความเหลื่อมล้ า 
และสร้างเศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :ส่งเสริมระบบนิเวศกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือ
การท่องเที่ยว ผลักดัน Soft Power ผ่าน
มวยไทยและวัฒนธรรมไทย ยกระดับรายได้
และบทบาทประเทศบนเวทีโลก
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :พัฒนาระบบบริหาร
กองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล ใช้เทคโนโลยีและ AI ในการบริหาร
งบประมาณ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน

1.4 สนับสนุนการวิจัยและการประยุกต์ใช้ผลวิจัย
ด้านการกีฬา เพื่อสร้างฐานข้อมูล วิชาการ และ
องค์ความรู้ใหม่ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง (Goal1)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

1.5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านทุนและกลไก
สนับสนุนกีฬาให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และ ยึด
หลักธรรมาภิบาล เพื่อความยั่งยืนของระบบนิเวศ
กีฬาไทย (Goal1)

O , F ระดับ 3
ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

1.6 สร้างกลไกความร่วมมือกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือขับเคลื่อน (Key Strategic Driver) การพัฒนา
ระบบกีฬาไทยสู่มาตรฐานระดับสากลและการเติบโต
อย่างยั่งยืน (Goal1)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ
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แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

1. แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

(1. การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 15 ปัจจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนานักกีฬาตั้งแต่
เยาวชนสู่ความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬา
อาชีพและมวย จัดสวัสดิการ ทุนการศึกษา 
และใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของชาติ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ือขยายโอกาสพัฒนา
กีฬาในภูมิภาค เสริมสร้างผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
และผู้เชี่ยวชาญ เชื่อมโยงการพัฒนา
ระดับชาติ–นานาชาติ ลดความเหลื่อมล้ า 
และสร้างเศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :ส่งเสริมระบบนิเวศกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือ
การท่องเที่ยว ผลักดัน Soft Power ผ่าน
มวยไทยและวัฒนธรรมไทย ยกระดับรายได้
และบทบาทประเทศบนเวทีโลก
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :พัฒนาระบบบริหาร
กองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล ใช้เทคโนโลยีและ AI ในการบริหาร
งบประมาณ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน

1.7 ขยายโอกาสการเข้าถึงการพัฒนากีฬาในทุก
ระดับพ้ืนที่ และลดความเหลื่อมล้ าทางการกีฬา 
โดยใช้ฐานข้อมูลและความต้องการในท้องถิ่นเป็น
แนวทางหลักในการออกแบบการสนับสนุนอย่างเป็น
ธรรม เหมาะสม และยั่งยืน (Goal2)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

1.8 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรกีฬา
ท้องถ่ิน ได้แก่ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้น ากีฬา 
ผู้ปกครอง และผู้มีความรู้เฉพาะด้าน ให้มี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมกีฬาและพัฒนา
เยาวชนในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ (Goal2)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

1.9 เชื่อมโยงระบบการพัฒนากีฬาระดับท้องถ่ินกับ
ส่วนกลางและนานาชาติ เพ่ือสร้างมาตรฐานร่วม 
พัฒนาเส้นทางอาชีพด้านกีฬา และเพ่ิมโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เพ่ือส่งเสริมความยั่งยืนของ
การพัฒนากีฬาในทุกระดับ (Goal2)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ
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แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

1. แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

(1. การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 15 ปัจจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนานักกีฬาตั้งแต่
เยาวชนสู่ความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬา
อาชีพและมวย จัดสวัสดิการ ทุนการศึกษา 
และใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของชาติ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ือขยายโอกาสพัฒนา
กีฬาในภูมิภาค เสริมสร้างผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
และผู้เชี่ยวชาญ เชื่อมโยงการพัฒนา
ระดับชาติ–นานาชาติ ลดความเหลื่อมล้ า 
และสร้างเศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :ส่งเสริมระบบนิเวศกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือ
การท่องเที่ยว ผลักดัน Soft Power ผ่าน
มวยไทยและวัฒนธรรมไทย ยกระดับรายได้
และบทบาทประเทศบนเวทีโลก
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :พัฒนาระบบบริหาร
กองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล ใช้เทคโนโลยีและ AI ในการบริหาร
งบประมาณ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน

1.10 พัฒนาและยกระดับระบบนิเวศกีฬาในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือการ
ท่องเท่ียวให้สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมได้อย่างยั่งยืน (Goal3)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

1.11 ส่งเสริมการใช้กีฬาไทย โดยเฉพาะมวยไทยและ
ศิลปะการป้องกันตัว เป็นเครื่องมือสร้าง Soft 
Power และถ่ายทอดอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมไทยสู่
นานาชาติ (Goal3)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

1.12 พัฒนากลไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
เอกชน และชุมชน เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมกีฬา การ
จัดการแข่งขัน และการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ทั้งในระดับภูมิภาค ชาติ และนานาชาติ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และยกระดับ
บทบาทของประเทศไทยบนเวทีโลก (Goal3)

O , F ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ
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แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

1. แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

(1. การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 15 ปัจจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนทุนเชิง
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ สวัสดิการ รวมถึง
การพัฒนาและการน าวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมเทคโนโลยีการกีฬามาใช้
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนทุนเชิง 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรกีฬา
ให้มีความสามารถ ความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ตรงตามความต้องการ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนและส่งเสริม
กีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ กีฬาเพ่ือการ
ท่องเที่ยว จัดการแข่งขันกีฬาผ่านมวยไทย 
และศิลปะการป้องกันตัวของไทยเพ่ือท าให้
เกิดประโยชน์ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกระบวนการบริหารจัดการ
กองทุน ยุทธศาสตร์ของกองทุนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติและพันธกิจของ กกท. 
เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ที่มีกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ

1.13 พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนให้มีความ
ทันสมัย โปร่งใส และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการวางแผน การจัดสรร และการ
ติดตามงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ (Goal4)

O ระดับ 3
มีการทบทวนและ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์
กองทุนฯ พ.ศ.2569-2573

(ฉบับปรับปรุงปี 2569) 
และแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

1.14 เสริมสร้างสมรรถนะองค์กรด้านการบริหาร
จัดการงบประมาณ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจ
ของบุคลากร ด้วยการปฏิรูประบบงาน โครงสร้าง 
และการท างานร่วมกันของหน่วยงานในทุกระดับ 
(Goal4)

O ระดับ 3
มีความต้องการงบประมาณ
จากหน่วยงานต่างๆ อาจยัง

ไม่ครบถ้วนตามความ
ต้องการฯ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

1.15 พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูล 
เทคโนโลยีดิจิทัล และเครื่องมือวิเคราะห์
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ การประเมินผล และการ
บริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ
(Goal4)

O ระดับ 2
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา
ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก
การปรับแผนการด าเนิน

โครงการฯ

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ
(ทุกการประชุม)

ด้านการพัฒนาและบูรณาการ
ระบบดิจิทัลและเครื่องมือในการ

ด าเนินงานที่ช่วยในการด าเนินงาน 
การประเมินผล และการบริหาร

จัดการ ซึ่งเป็นระบบใหม่ ซึ่งผู้ขอฯ
อาจขาดความเข้าใจ
(เชื่อมโยงกับ RF2)
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แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

2. แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

(2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน) 
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 6 ปัจจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนานักกีฬาตั้งแต่
เยาวชนสู่ความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬา
อาชีพและมวย จัดสวัสดิการ ทุนการศึกษา 
และใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของชาติ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ือขยายโอกาสพัฒนา
กีฬาในภูมิภาค เสริมสร้างผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
และผู้เชี่ยวชาญ เชื่อมโยงการพัฒนา
ระดับชาติ–นานาชาติ ลดความเหลื่อมล้ า 
และสร้างเศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมระบบนิเวศกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือ
การท่องเที่ยว ผลักดัน Soft Power ผ่าน
มวยไทยและวัฒนธรรมไทย ยกระดับรายได้
และบทบาทประเทศบนเวทีโลก
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหาร
กองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล ใช้เทคโนโลยีและ AI ในการบริหาร
งบประมาณ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน

2.1 ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กรอย่างครบวงจร ท าให้การ
ขับเคลื่อนงานด้วยข้อมูล (Data-driven) ยังขาด
ประสิทธิภาพ (W1)

S , O ระดับ 2
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา
ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก
การสนับสนุนงบประมาณ

ยังไม่ครอบคลุมตามแผนงาน 
และยุทธศาสตร์ฯ

ระดับ 3
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนงาน 

เพ่ือการสนับสนุนการด าเนินงาน
ยังไมค่รอบคลุม และผู้ขอฯ ขาด

ความเข้าใจระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุนการบริหาร

จัดการองค์กร ของกองทุน
(เชื่อมโยงกับ RF1, RF2)

2.2 ขาดการบูรณาการฐานข้อมูลระบบข้อมูล
สารสนเทศไม่มีความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก
และภาคีเครือข่าย (เช่น สมาคมกีฬา หน่วยงาน
ระดับภูมิภาค) ส่งผลให้เกิดภาระการจัดเก็บข้อมูลที่
ซ้ าซ้อน (W2)

O ระดับ 3
มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีฯ รองรับ

แตเ่นื่องจากการติดตาม
ตัวชี้วัดอาจยังไม่ครบถ้วน

ตามเกณฑ์ฯ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กระบวนการบรหิารจัดการข้อมูล
เพ่ือการด าเนินงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย
ยังไม่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ฯ

2.3 ขาดการท างานในการสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานพันธมิตร เพ่ือตอบสนองภารกิจ/
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ (W3) 

S , O , F ระดับ 2
ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 2
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กระบวนการบรหิารจัดการข้อมูล
เพ่ือการด าเนินงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย
ยังไม่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ฯ

(เชื่อมโยงกับ RF2 RF3)
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แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

2. แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

(2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน) 
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 6 ปัจจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนานักกีฬาตั้งแต่
เยาวชนสู่ความเป็นเลิศ ครอบคลุมกีฬา
อาชีพและมวย จัดสวัสดิการ ทุนการศึกษา 
และใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือความส าเร็จ
อย่างยั่งยืนของชาติ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ือขยายโอกาสพัฒนา
กีฬาในภูมิภาค เสริมสร้างผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน 
และผู้เชี่ยวชาญ เชื่อมโยงการพัฒนา
ระดับชาติ–นานาชาติ ลดความเหลื่อมล้ า 
และสร้างเศรษฐกิจกีฬาเชิงสร้างสรรค์
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมระบบนิเวศกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือ
การท่องเท่ียว ผลักดัน Soft Power ผ่าน
มวยไทยและวัฒนธรรมไทย ยกระดับรายได้
และบทบาทประเทศบนเวทีโลก
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :พัฒนาระบบบริหาร
กองทุนให้ทันสมัย โปร่งใส ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล ใช้เทคโนโลยีและ AI ในการบริหาร
งบประมาณ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือสร้าง
เศรษฐกิจกีฬาอย่างยั่งยืน

2.4 ขาดการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย และขาดระบบก ากับ ติดตาม และ
การประเมินเชิงระบบที่ครอบคลุมมิติเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (W4) 

S , O , F ระดับ 2
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา
ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก
การสนับสนุนงบประมาณ

ยังไม่ครอบคลุมตามแผนงาน 
และยุทธศาสตร์ฯ

ระดับ 2
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงานแต่ผลการ
ด าเนินงานยังไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กระบวนการบรหิารจัดการข้อมูล
เพ่ือการด าเนินงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย และผลการเบิกจ่าย
ยังไม่มีประสิทธิภาพ

(เชื่อมโยงกับ RF1, RF2, RF3)

2.5 การด าเนินงานตามกรอบการประเมินของคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ตามหลักเกณฑ์ ยังไม่
ครอบคลุมทุก 6 ด้าน (W5) 

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

2.6 การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงและมีกระบวนการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพ ในแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติฯ ยังไม่ครอบคลุมและขาดแผนงานรองรับ
ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม (W6) 

S , O ระดับ 2
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา
ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก
การสนับสนุนงบประมาณ
มากกว่าแผนงานที่ก าหนด

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนงาน 

เพ่ือการสนับสนุนการด าเนินงาน
ยังไม่ครอบคลุม

(เชื่อมโยงกับ RF1, RF2, RF3)

13



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

3. แผนปฏิบัติงานที่ส าคัญ ประจ าปีฯ (3. เป้าหมายเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 13 ปัจจัย 

แผนงาน/โครงการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าปี 2569
(SO1: 23/ SO2: 3/ SO3: 5/ SO4: 5)

3.1 กองทุนฯ มีการด าเนินการตามกรอบเวลา
ที่ก าหนด

S , O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

3.2 มีการด าเนินโครงการที่บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามตัวชี้วัดในแต่โครงการที่ขอรับการสนับสนุน 
มากกว่าร้อยละ 70 ในภาพรวมของการสนับสนุน 

O ระดับ 3
มีการทบทวนและจัดท า

แผนยุทธศาสตร์
กองทุนฯ พ.ศ.2568-2570
และแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

3.3 ผู้ได้รับการจัดสรรงบประมาณมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดสรรงบประมาณและการด าเนินโครงการ 
จากการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ ในภาพรวม
มากกว่า 3.50

O ระดับ 4
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

ดีกว่าเป้าหมาย
จากรายงานผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

14แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

3. แผนปฏิบัติงานที่ส าคัญ ประจ าปีฯ (3. เป้าหมายเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 12 ปัจจัย 

แผนงาน/โครงการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าปี 2569 จ านวน 23 โครงการ 
(SO1: 14/ SO2: 3/ SO3: 5/ SO4: 5)

3.4 มีการก าหนดคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อน
และสร้างโอกาส (Key Strategic Driver) และ
ภาคีหุ้นส่วนร่วมกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
(Key Strategic Partner) ในการพัฒนาศักยภาพ
ในกลุ่มกีฬาสมรรถนะสูงของประเทศไทย โดยการ
มีส่วนร่วมของกองทุนฯ สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
การกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีนักกีฬาเป็น
ศูนย์กลาง 

O ระดับ 3
มีการทบทวนและ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์
กองทุนฯ พ.ศ.2568-2570
และแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2569 รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

3.5 มีระบบการรับและจ่ายเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Payment) ที่เป็นมาตรฐานระยะที่ 1 ภายใน
ปีงบประมาณ 2569

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2569 รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

3.6 การพัฒนาระบบบริหาร Big Data และ 
Dashboard และสามารถใช้งานได้ในระยะที่ 1
ภายในสิ้นปีงบประมาณ 2569

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2569 รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

15แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

3. แผนปฏิบัติงานที่ส าคัญ ประจ าปีฯ (3. เป้าหมายเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 12 ปัจจัย 

แผนงาน/โครงการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าปี 2568 จ านวน 27 โครงการ 
(SO1: 14/ SO2: 3/ SO3: 5/ SO4: 5)

3.7 กองทุนฯ มีระบบการบริหารจัดการกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่มีแผนงานตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไขการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
ครบทั้ง 6 ด้าน

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

3.8 มีการด าเนินการประเมินแผนงานโครงการที่
ส าคัญของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์ของการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/
หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับข้ันตอน/
องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม

O ระดับ 2
มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีฯ รองรับ

แต่เนื่องจากการติดตาม
ตัวชี้วัดอาจยังไม่ครบถ้วน

ตามเกณฑ์ฯ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กระบวนการบรหิารจัดการข้อมูล
เพ่ือการด าเนินงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย
ยังไม่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ฯ
(เชื่อมโยงกับ RF1 RF2 RF3)

3.9 มีระบบ Sport Services Application 
Platform เพ่ือให้บริการภายในสิ้นปีงบประมาณ

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

16แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

3. แผนปฏิบัติงานที่ส าคัญ ประจ าปีฯ (3. เป้าหมายเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 12 ปัจจัย 

แผนงาน/โครงการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าปี 2568 จ านวน 27 โครงการ 
(SO1: 14/ SO2: 3/ SO3: 5/ SO4: 5)

3.10 มีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือประชาสัมพันธ์
และสร้างกระแสทางด้านกีฬา

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

3.11 มีการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 5
มีการระบุระยะเวลาการ
ติดตามและรายงานผลที่

ชัดเจน และสามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

3.12 มีการประเมินความต้องการและความคาดหวัง
และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) พันธมิตรหลักในการด าเนินงาน

O ระดับ 4
ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา

ดีกว่าเป้าหมาย
จากรายงานผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

17แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

4. ตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลกองทุนฯ ประจ าปีฯ

(4. ตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลงฯ)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 12 ปัจจัย 

ตัวชี้วัดด้านที่ 1 การเงิน

ตัวชี้วัดด้านที่ 2 การตอบสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตัวชี้วัดด้านที่ 3 การปฏิบัติการ

ตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน

ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารฯ 

ตัวชี้วัดด้านที่ 6 การด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง

4.1 อัตราส่วนเงินสด (ตัวชี้วัดด้านที่ 1.1)
- ทุนหมุนเวียน (เงินสด/รายการเทียบเท่าเงินสด)/ 

(หนี้สินหมุนเวียน+ภาระผูกพัน)
- ภาระผูกพันต้องน้อยกว่าปีที่ผ่านมา

ค่าเกณฑ์วัด 5 ร้อย 45

F ระดับ 3
ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม

เป้าหมาย

ระดับ 2
มีมาตรฐาน แต่ยังไม่มีการน ามา

ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

กระบวนการบรหิารจัดการข้อมูล
เพ่ือการด าเนินงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมาย
ยังไม่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ฯ

(เชื่อมโยงกับ RF3)

4.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ตัวชี้วัดด้านที่ 2.1) 
- ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 
1. การจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาการ

ให้บริการของกองทุนฯ 
2. การบริหารจัดการข้อร้องเรียน 
3. การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

O ระดับ 4
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

ดีกว่าเป้าหมาย
จากรายงานผลการประเมิน

ความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ระดับ 3
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

4.3 ความส าเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬา (ตัวชี้วัดด้านที่ 3.1)
- ร้อยละการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันฯ
- อันดับการแข่งขันเป็นไปตามเป้าหมาย หรือ

ไม่ต่ ากว่าที่ผ่านมา

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

18แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

4. ตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลกองทุนฯ ประจ าปีฯ

(4. ตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลงฯ)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 12 ปัจจัย 

ตัวชี้วัดด้านที่ 1 การเงิน

ตัวชี้วัดด้านที่ 2 การตอบสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตัวชี้วัดด้านที่ 3 การปฏิบัติการ

ตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน

ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารฯ 

ตัวชี้วัดด้านที่ 6 การด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง

4.4 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การที่ส าคัญ (ตัวชี้วัดด้านที่ 3.2)
- จ านวนแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ ประจ าปี 67

(10 รายการ)
- ร้อยละด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ส าคัญฯ
- ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

หรือดีกว่าเป้าหมาย (80-100%)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

4.5 ความส าเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ 
(ตัวชี้วัดด้านที่ 3.3) (ร้อยละผลการด าเนินงาน 
100%)
- มอบเงินรางวัลการแข่งขันทั่วไป 
- มอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา
- การให้การช่วยเหลือสวัสดิการ   

F ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

4.6 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(ตัวชี้วัดด้านที่ 4.1)
- สภาพแวดล้อมควบคุมภายใน (ช่องทางร้องเรียน)
- ก าหนดวัตถุประสงค์ฯ (ท าคู่มือและแผนบริหาร)
- กระบวนการบริหารความเสี่ยง (ตามขั้นตอน)
- กิจกรรมควบคุมภายใน (สอบทานการเงิน-ไม่ใช่ฯ)
- สารสนเทศและการสื่อสาร (รายงานผล RM)
- การติดตามและการประเมินผล (ส่งรายงานฯ)

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

19แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

4. ตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลกองทุนฯ ประจ าปีฯ

(4. ตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลงฯ)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 12 ปัจจัย 

ตัวชี้วัดด้านที่ 1 การเงิน

ตัวชี้วัดด้านที่ 2 การตอบสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตัวชี้วัดด้านที่ 3 การปฏิบัติการ

ตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน

ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารฯ 

ตัวชี้วัดด้านที่ 6 การด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง

4.7 การตรวจสอบภายใน (ตัวชี้วัดด้านที่ 4.2)
- การปฏิบัติงานตรวจสอบ (เสนอรายงานต่อคกก.)
- ประชุมปิดการตรวจ (เข้าร่วมฯ)
- ปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการ

ตรวจสอบ (ข้อสังเกตฯ)
- รายงานผลบริหารความเสี่ยงเพ่ือวางแผน

ตรวจสอบ (องค์ประกอบครบถ้วน)

S , O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

4.8 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ตัวชี้วัด
ด้านที่ 4.3)
- แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผน

ปฏิบัติการประจ าปี (ได้รับความเห็นชอบภายในปี)
- การบริหารจัดการสารสนเทศ/ดิจิทัล (รูปธรรม)

(ระบบช่วยตัดสินใจคกก.-ผู้บริหาร และระบบที่ 
อ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ EIS/MIS)

S , O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

4.9 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
(ตัวชี้วัดด้านที่ 5.1) เกณฑ์ 5 ข้อ
- ทบทวนแผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี (ผลผลิต/ผลลัพธ์ชัดเจน)
- จัดประชุมคกก. และประสิทธิภาพประชุม
- ติดตามระบบบริหารจัดการที่ส าคัญ/ภารกิจส าคัญ

(5 เรื่อง) การเงิน/ไม่ใช่การเงิน/RM/IT/HR เสมอ

S , O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

20แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

4. ตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลกองทุนฯ ประจ าปีฯ

(4. ตัวช้ีวัดตามบันทึกข้อตกลงฯ)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 12 ปัจจัย

ตัวชี้วัดด้านที่ 1 การเงิน

ตัวชี้วัดด้านที่ 2 การตอบสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตัวชี้วัดด้านที่ 3 การปฏิบัติการ

ตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน

ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารฯ 

ตัวชี้วัดด้านที่ 6 การด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง

(ต่อ) บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
(ตัวชี้วัดด้านที่ 5.1) เกณฑ์ 5 ข้อ
- ประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน
- เปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

S , O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

4.10 การบริหารทรัพยากรบุคคล (ตัวชี้วัดด้านที่ 
5.2)
- จัดให้มีปัจจัยพื้นฐานในการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ประเมินผลตัวชี้วัดรายบุคคล)
- จัดท าและด าเนินงานตามแผน HR (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีฯ

S , O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

4.11 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายตามที่ได้รับ
อนุมัติ (ตัวชี้วัดด้านที่ 6.1)
- ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบเท่ากับ

แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน
- ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับ

แผนการกจ่ายภาพรวม

F ระดับ 2
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
เนื่องจากการเบิกจ่าย

งบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 4
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

โดยมีการก าหนดระยะเวลา
ที่ชัดเจน (ทุกไตรมาส)

ผลการเบิกจ่าย
ในการด าเนินงานตามแผน

ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย
(เชื่อมโยงกับ RF1 RF2 RF3)

21แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

5. ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (5. รายงานส ารวจความพึงพอใจกองทุนฯ ปี 69)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 6 ปัจจัย 

ประเด็นความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้รับการสนับสนุนฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
จากที่ทางส านักงานกองทุนฯ ได้รับข้อมูล
ป้อนกลับจากการด าเนินงานที่ผ่านมา

5.1 วิกฤตการณ์ด้านงบประมาณ ความไม่สมดุล
อย่างรุนแรงระหว่างรายรับ (ประมาณ 4,000 ล้าน) 
กับความต้องการใช้จริง (ประมาณ 12,000 ล้าน), 
ความไม่แน่นอนของแหล่งรายได้, การถูกเบียดบังงบ
โดยโครงการ Big Events, และภาระผูกพันจากเงิน
รางวัลที่สูง ท าให้งบประมาณส าหรับการ "พัฒนา“
มีจ ากัดอย่างยิ่ง

O ระดับ 2
มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีฯ รองรับ แต่

เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดใหม่
ท าให้ยังไม่ทราบผลการ
ด าเนินงานในปีที่ผ่านมา

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดใหม่
ท าให้ยังไม่ทราบ

ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา
(เชื่อมโยงกับ RF2)

5.2 ปัญหาเชิงกระบวนการและความล่าช้า การขาด
ความแน่นอนของงบประมาณท าให้สมาคมวางแผน
ไม่ได,้ กระบวนการอนุมัติแบบรายโครงการที่ล่าช้า
และซ้ าซ้อน, และปัญหาความล่าช้าในการส่งและ
ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่าย ซึ่งเป็นประเด็นขัดแย้ง
ระหว่างกองทุนฯ และสมาคมฯ

S ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

5.3 ความทับซ้อนเชิงโครงสร้างและความเข้าใจ
บทบาท ความสับสนของสาธารณชนเกี่ยวกับ
บทบาทท่ีแท้จริงของกองทุนฯ (ไม่ใช่ผู้อนุมัติ
โดยตรง), โครงสร้างภายในที่ยังไม่สมบูรณ์ท าให้ต้อง
พ่ึงพา กกท. ในด้านการเงิน, และประวัติความ
ขัดแย้งในอดีตเกี่ยวกับการอนุมัติโครงการเร่งด่วน

S ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

ระดับการควบคุม
เพียงพอ
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ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

5. ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (5. รายงานส ารวจความพึงพอใจกองทุนฯ ปี 67)
มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 6 ปัจจัย 

ประเด็นความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้รับการสนับสนุนฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
จากที่ทางส านักงานกองทุนฯ ได้รับข้อมูล
ป้อนกลับจากการด าเนินงานท่ีผ่านมา

5.4 การขาดการติดตามและประเมินผลที่เข้มงวด 
การประเมินผล (M&E) ถูกมองว่าอ่อนแอ, ขาดการ
ตรวจสอบเชิงลึก, และผลการประเมินไม่ได้ถูกน าไป
เชื่อมโยงกับการจัดสรรงบประมาณ (Performance-
Based Budgeting) อย่างจริงจัง

S , O ระดับ 2
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

ปี 2569 กองทุนฯ มีการวางแผน
เพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์กองทุนฯ 

ให้มีความสอดคล้องกับแผน
วิสาหกิจ กกท. และแผนพัฒนา

การกีฬาแห่งชาติ
(เชื่อมโยงกับ RF1)

5.5 ข้อบกพร่องด้านการบริการและการสื่อสาร การ
ขาดช่องทางบริการลูกค้า (เช่น Chatbot/Call 
Center) ที่มีประสิทธิภาพในการตอบค าถามพ้ืนฐาน 
และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่เป็น "เชิงรับ" ท าให้
ภาพลักษณ์องค์กรไม่ชัดเจนและมักถูกต าหนิ

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

5.6 ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ข้อเสนอให้ทบทวน
จุดเน้น โดยลดความส าคัญของ "เงินรางวัล" และหัน
ไปสร้าง "ระบบสวัสดิการ" ที่ยั่งยืน, รวมถึงปรับ
สมดุลจากการเน้น "ความส าเร็จ" (เหรียญ) ไปสู่การ
ลงทุนใน "การสร้าง" (เยาวชน/รากหญ้า) ให้มากขึ้น 

S , O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

เป็นไปตามเป้าหมาย
และมีแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีฯ รองรับ

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

23แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

6. ปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
(รายการความเสี่ยง

ปีงบประมาณ 2567-2568)

(6. รายการความเสี่ยงของกองทุนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2567-2568)

มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 8 ปัจจัย 
ความเชื่อมโยงการพิจารณาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง จากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2567

6.1 การก าหนดนโยบายและการวางแผนด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

S ระดับ 3
ผลการด าเนินงานได้ตาม

เป้าหมาย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

6.2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรที่สะท้อน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

O ระดับ 3
ผลการด าเนินงานได้ตาม

เป้าหมาย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

24แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

6. ปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
(รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567-

2568)

(6. รายการความเสี่ยงของกองทุนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2567-2568)

มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 8 ปัจจัย 
ความเชื่อมโยงการพิจารณาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง จากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2567

6.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ให้กับผู้ขอสนับสนุน 
ไม่เป็นตามเป้าหมายที่ก าหนด

F ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน

ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก
ติดประเด็นปัญหาเรื่องผล

การเบิกจ่ายของผู้ขอรับการ
สนับสนุนฯ ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ผลการเบิกจ่าย
ในการด าเนินงานตามแผน

ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย
(เชื่อมโยงกับ RF3)

6.4 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เกี่ยวข้อง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

C ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ที่เกี่ยวข้องยังไม่

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และผ่านความเห็นชอบไม่ทัน

ภายในปีงบประมาณ
(เชื่อมโยงกับ RF4)

25แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

6. ปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
(รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ

2567-2568)

(6. รายการความเสี่ยงของกองทุนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2567 - 2568)

มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 4 ปัจจัย 
ความเชื่อมโยงการพิจารณาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง จากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568

6.5 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติให้มีความสอดคล้องส่งผลความส าเร็จ
ตามแผนด้านกีฬาของประเทศร่วมกัน ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

F ระดับ 3
ผลการด าเนินงานเป็น

ไปตามเป้าหมาย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

6.4 ผลส าเร็จการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

C ระดับ 3
ผลการด าเนินงานเป็น

ไปตามเป้าหมาย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

26แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

6. ปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
(รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2569)

(6. รายการความเสี่ยงของกองทุนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2569)

มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 4 ปัจจัย 
ความเชื่อมโยงการพิจารณาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง จากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568

6.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ให้กับผู้ขอสนับสนุน 
ไม่เป็นตามเป้าหมายที่ก าหนด

F ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน

ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก
ติดประเด็นปัญหาเรื่องผล

การเบิกจ่ายของผู้ขอรับการ
สนับสนุนฯ ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ผลการเบิกจ่าย
ในการด าเนินงานตามแผน

ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย
(เชื่อมโยงกับ RF3)

6.4 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เกี่ยวข้อง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

C ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ที่เกี่ยวข้องยังไม่

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
และผ่านความเห็นชอบไม่ทัน

ภายในปีงบประมาณ
(เชื่อมโยงกับ RF4)

27แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภท

ความเสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

7. นโยบายหน่วยงานก ากับดูแลฯ (7. นโยบายหน่วยงานก ากับดูแล
เรื่องการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณฯ)

มีปัจจัยเสี่ยง จ านวน 1 ปัจจัย 
ประเด็นความต้องการและความคาดหวัง

ของหน่วยงานก ากับดูแล (กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
มติคณะรัฐมนตรีฯ) จากที่ทางส านักงาน
กองทุนฯ ได้รับข้อมูลป้อนกลับจากการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา 

7.1 การก ากับและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
จากกองทุนฯ ยังไม่เป็นตามเป้าหมายที่ก าหนด
7.2 กองทุนควรโดยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุน เช่น การน า
เทคโนโลยีดจีิทัลมาปรับใช้ในทุกกระบวนการ ทั้งการ
บริหารจัดการด้านการเงิน (การเบิกจ่าย) การติดตาม
และประเมินผลตามมาตรฐานระยะเวลาที่ก าหนด 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการเชื่อมโยงและ
บูรณาการข้อมูลด้านต่างๆ เข้าด้วยกัน เป็นต้น
เพื่อให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว และโปร่งใส
7.3 กองทุนควรศึกษาทบทวนบทบาทของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เช่น การทบทวนการ
ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ความเพียงพอของ
งบประมาณในการสนับสนับสนุนด้านกีฬา

O F ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน

ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก
ติดประเด็นปัญหาเรื่องผล

การเบิกจ่ายของผู้ขอรับการ
สนับสนุนฯ ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย

ระดับ 3
มีกระบวนการควบคุม

ให้เป็นมาตรฐาน 
และน าไปสู่การปฏิบัติ

ของแต่ละส่วนงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ผลการเบิกจ่าย
ในการด าเนินงานตามแผน

ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย
(เชื่อมโยงกับ RF1 RF2 RF3)

28แบบประเมินการระบุปัจจัยเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (Risk Identification)



การระบุความเส่ียงและความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียงในมิติต่างๆ ของกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิประจ าปี 2569

ปัจจัยเสี่ยง
(Risk Factor : RF)

ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ภารกิจที่ส าคัญ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2569 

และปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่

ระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
(S/O/F/C)

1. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติให้มีความสอดคล้องส่งผล
ความส าเร็จตามแผนด้านกีฬาของประเทศ
ร่วมกัน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

2.1 การสนับสนุนงบประมาณยังไม่ครอบคลุมตามแผนงานและแผนยุทธศาสตร์
ที่ก าหนดไว้ ซึ่งยังต้องพัฒนาและผลักดันให้ต่อเนื่องและครอบคลุมเพ่ือเป็น
ข้อมูลส าหรับการวางแผนและตัดสินใจในการ บริหารจัดการกองทุนที่มี
ประสิทธิภาพ (W1) (RF 1) (RF 2)
2.4 ขาดการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และขาด
ระบบก ากับ ติดตาม และการประเมินเชิงระบบที่ครอบคลุมมิติเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (W4) 
2.6 การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและมีกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ในแผน
ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฯ ยังไม่ครอบคลุมและขาดแผนงาน
รองรับที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม (W6) 
5.3 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ควรมีการวางแผนการเบิกจ่าย การจัดสรร
เงิน ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน นวัตกรรมทางการเงิน เพ่ือความคุ้มค่าและรวดเร็วใน
การเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุน เพ่ือการบริหารจัดการการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด (ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย)
5.6 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ควรเร่งสร้างความเข้าใจร่วมกับระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นเก่ียวกับบทบาทการขับเคลื่อนตามนโยบาย
ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
(ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ) 
8.3 การพัฒนาหลักเกณฑ์มาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม หรือ กีฬาสีเขียว เพื่อสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) และนโยบายรัฐบาลในการแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

- กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร ์และแผนงาน 
เพ่ือการสนับสนุนการด าเนินงานยังไม่ครอบคลุม

- ขาดกระบวนการก าหนด กรอบระยะเวลาปฏิทิน
การพิจารณางบประมาณ ที่ขอรับการสนับสนุน
ที่ชัดเจนฯ 

- กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อการด าเนิน 
งานให้บรรลุ ตามเป้าหมาย และผลการเบิกจ่าย 
ยังไม่มีประสิทธิภาพ 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
เกี่ยวข้องกับการวางแผน
เพ่ือบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ
ในภาพรวมตามแผนยุทธศาสตร์
ของกองทุนฯ แผนยุทธศสตร์ของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย และ
แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ

29



การระบุความเส่ียงและความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียงในมิติต่างๆ ของกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิประจ าปี 2569

ปัจจัยเสี่ยง
(Risk Factor : RF)

ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ภารกิจที่ส าคัญ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2569

และปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่

ระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
(S/O/F/C)

1. การก าหนดนโยบาย และการวางแผน
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ต่อ)

8.5 การวิเคราะห์และออกแบบแนวปฏิบัติงานที่ดีและมีมาตรฐาน (SOP) เพ่ือ
ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรของกองทุน
ฯ ให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด เพ่ือช่วยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ป้องกัน
ความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน และจะเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้มี
มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล
8.6 การพัฒนาหลักเกณฑ์การพิจารณาค าขอสนับสนุนการกีฬา พร้อมระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ในการประเมินค าขออัตโนมัติ การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
ในรูปแบบ Generative AI เพ่ือช่วยวิเคราะห์และคัดกรอง พร้อมการประเมิน
ค าขอ ส่งผลให้การพิจารณามีความรวดเร็ว แม่นย า และเป็นมาตรฐานเดียว 
8.7 การประชุมร่วมกันระหว่างกองทุนฯ และฝ่ายนโยบายและแผนของ กกท. 
เพ่ือเชื่อมโยงและทบทวนด้านยุทธศาสตร์ ภารกิจ และนโยบายของกองทุนฯ ใน
การด าเนินงาน ร่วมกันเพื่ออ านาจ
หน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนความส าเร็จด้านกีฬาของประเทศ
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การระบุความเส่ียงและความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียงในมิติต่างๆ ของกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิประจ าปี 2569

ปัจจัยเสี่ยง
(Risk Factor : RF)

ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ภารกิจที่ส าคัญ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2569

และปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่

ระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
(S/O/F/C)

2. การพัฒนาเรื่องการวัดผลส าเร็จการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ ให้ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1.6 พัฒนาระบบฐานข้อมูล (Big data และ Dashboard) การพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬาของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 
(Goal2)
1.8 การสนับสนุนทุนและจัดโครงการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ
บุคลากรของการกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคม
กีฬาแห่งจังหวัด เพ่ือเพ่ิมจ านวนบุคลากรกีฬาที่มีมาตรฐานสูงและเป็นผู้น าใน
องค์กรกีฬาในระดับนานาชาติอย่างน้อยปีละ 15 คน (Goal2)
1.11 ส่งเสริมและสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมอย่างน้อยปีละ 
3 รายการ และเข้าร่วมการประชุมในสหพันธ์กีฬานานาชาติ สมัชชาสหพันธ์
กีฬานานาชาติ อย่างน้อยปีละ 30 คน (Goal3)
1.14 มีการพัฒนาและก าหนดแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่สอดคล้องกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ
กระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับข้ันตอน/องค์ ประกอบย่อยหรือระบบงาน
โดยรวมโดยการทบทวนทุกปีเพ่ือเป็นวงจรการบริหารองค์กร  (Goal4)
1.15 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีดิจิทัล Sport Services 
Application ครอบคลุมองค์ประกอบเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการและ
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบองค์รวมเพื่อน าไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการกีฬา
เพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ พัฒนาฐานข้อมูลที่มีความสมบูรณ์พร้อมภายใน
ปี 2569 (Goal4)
2.1 การสนับสนุนงบประมาณยังไม่ครอบคลุมตามแผนงานและแผนยุทธศาสตร์
ที่ก าหนดไว้ ซึ่งยังต้องพัฒนาและผลักดันให้ต่อเนื่องและครอบคลุมเพ่ือเป็น
ข้อมูลส าหรับการวางแผนและตัดสินใจในการ บริหารจัดการกองทุนที่มี
ประสิทธิภาพ (W1) 

- เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดใหม่ ท าให้ยังไม่ทราบผล
การด าเนินงานในปีที่ผ่านมา

- กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือการด าเนิน 
งานให้บรรลุ ตามเป้าหมาย ยังไม่มีประสิทธิภาพ

- ขาดกระบวนการก าหนด กรอบระยะเวลาปฏิทิน
การพิจารณางบประมาณ ที่ขอรับการสนับสนุน
ที่ชัดเจนฯ

ด้านการด าเนินงาน (Operation 
Risk) เกี่ยวข้องกับความส าเร็จ
ตามตัวชี้วัด เรื่องประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน
และการด าเนินตามแผนงาน
โครงการ

31



การระบุความเส่ียงและความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียงในมิติต่างๆ ของกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิประจ าปี 2569

ปัจจัยเสี่ยง
(Risk Factor : RF)

ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ภารกิจที่ส าคัญ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2569

และปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่

ระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
(S/O/F/C)

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
ที่สะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์
ของการด าเนินโครงการ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (ต่อ)

2.2 การวัดผลสัมฤทธิ์/ความคุ้มค่าในการสนับสนุนงบประมาณยังไม่ครอบคลุม
ตามแผนงานและแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ (W2) 
2.4 ขาดการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และขาด
ระบบก ากับ ติดตาม และการประเมินเชิงระบบที่ครอบคลุมมิติเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (W4) 
2.6 การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและมีกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ในแผน
ยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฯ ยังไม่ครอบคลุมและขาดแผนงาน
รองรับที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม (W6) 
3.6 การพัฒนาระบบบริหาร Big Data และ Dashboard และสามารถใช้งานได้
ในระยะที่ 1 ภายในสิ้นปีงบประมาณ 2568
3.8 มีการด าเนินการประเมินแผนงานโครงการที่ส าคัญของกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติที่สะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์ของการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ 
ในระดับข้ันตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม
3.9 มีระบบ Sport Services Application Platform เพ่ือให้บริการภายในสิ้น
ปีงบประมาณ
4.6 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ตัวชี้วัดด้านที่ 4.1)
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การระบุความเส่ียงและความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียงในมิติต่างๆ ของกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิประจ าปี 2569

ปัจจัยเสี่ยง
(Risk Factor : RF)

ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ภารกิจที่ส าคัญ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2569

และปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่

ระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
(S/O/F/C)

2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
ที่สะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์
ของการด าเนินโครงการ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (ต่อ)

5.6 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ควรเร่งสร้างความเข้าใจร่วมกับระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นเก่ียวกับบทบาทการขับเคลื่อนตามนโยบาย
ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
(ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ) 
8.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศติดตามและประเมินผลโครงการกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและ
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการจ านวนมาก จึงใช้ระบบสารสนเทศมาสนับสนุนการ
ติดตามความก้าวหน้าของโครงการ การใช้งบประมาณ และผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ รวบรวมข้อมูลทั้งหมดเข้าสู่ฐานข้อมูลกลาง ผู้บริหารสามารถเห็น
ภาพรวมการด าเนินงาน วิเคราะห์ความส าเร็จ และช่วยให้รายงานผลและการ
ตรวจสอบการใช้งบประมาณเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นระบบ
8.7 การประชุมร่วมกันระหว่างกองทุนฯ และฝ่ายนโยบายและแผนของ กกท. 
เพ่ือเชื่อมโยงและทบทวนด้านยุทธศาสตร์ ภารกิจ และนโยบายของกองทุนฯ 
ในการด าเนินงาน ร่วมกันเพื่ออ านาจหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุน
ความส าเร็จด้านกีฬาของประเทศ
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การระบุความเส่ียงและความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียงในมิติต่างๆ ของกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิประจ าปี 2569

ปัจจัยเสี่ยง
(Risk Factor : RF)

ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ภารกิจที่ส าคัญ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2569

และปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่

ระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
(S/O/F/C)

3. การเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขอรับการสนับสนุน
ไม่เป็นตามเป้าหมาย

6.1 ภาระผูกพันที่เกิดข้ึนจริงในปีบัญชี ลดลงกว่าปีที่ผ่านมา (ตัวชี้วัดด้านที่ 1.1)
6.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ให้กับผู้ขอสนับสนุน ไม่เป็นตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด (ตัวชี้วัดด้านที่ 6.1)
7.1 การก ากับและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณจากกองทุนฯ ยังไม่เป็นตาม
เป้าหมายที่ก าหนด

- กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อการด าเนิน 
งานให้บรรลุ ตามเป้าหมาย และผลการเบิกจ่าย 
ยังไม่มีประสิทธิภาพ

- ผลการเบิกจ่าย ในการด าเนินงานตามแผน
ยังไม่ได้ตามเป้าหมาย (ตัวชี้วัด 1.1 6.1 และ 6.2)

- ขาดกระบวนการก าหนด กรอบระยะเวลาปฏิทิน
การพิจารณางบประมาณ ที่ขอรับการสนับสนุน
ที่ชัดเจนฯ

ด้านการเงิน (Financial & 
Reporting Risk) เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงบประมาณและ
การเงิน
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การระบุความเส่ียงและความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียงในมิติต่างๆ ของกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิประจ าปี 2569

ปัจจัยเสี่ยง
(Risk Factor : RF)

ความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ภารกิจที่ส าคัญ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2569

และปัจจัยเสี่ยงในปีท่ีผ่านมาฯ 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่

ระบุความเสี่ยงระดับองค์กร 
(S/O/F/C)

4. การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เก่ียวข้อง ไม่เป็นตามเป้าหมาย

1.2 มีการพัฒนาระบบ ระเบียบ เกณฑ์ การสนับสนุนเพื่อการจัดสวัสดิการ 
เงินรางวัล ส าหรับการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬามวยที่มี
ความชัดเจนและสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน (Goal1)
6.4 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เก่ียวข้อง ให้เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน

- กฎ ระเบียบ  ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้องยังไม่ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และผ่าน
ความเห็นชอบไม่ทันภายในปีงบประมาณ 

- กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อการด าเนิน 
งานให้บรรลุ ตามเป้าหมาย และผลการเบิกจ่าย 
ยังไม่มีประสิทธิภาพ

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(Compliance Risk) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจาก
ความไม่ชัดเจน ไม่ทันสมัย 
ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน

35



ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor : RF) RF1 : การของบประมาณระหว่างปีเพ่ิมเติมของการกีฬาแห่งประเทศไทยอันเนื่องมาจากนนโยบายรัฐบาลและภารกิจตามการประเมินผลการด าเนินงาน

เกณฑ์การประเมิน
ระดับความเสี่ยง

การประเมินโอกาส (L) การประเมินผลกระทบ (I)

ระดับ 1
ความเสี่ยงน้อยมาก

การจัดสรรงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
ประจ าปี 2570 แล้วเสร็จ 

ภายในเดือนพฤษภาคม 2569

ร้อยละความส าเร็จในการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณครอบคลุม

ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนงาน
โครงการประจ าปี 2570 (ร้อยละ 100)

ระดับ 2
ความเสี่ยงน้อย

การจัดสรรงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
ประจ าปี 2570 แล้วเสร็จ 

ภายในเดือนมิถุนายน 2569

ร้อยละความส าเร็จในการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณครอบคลุม

ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนงาน
โครงการประจ าปี 2570 (ร้อยละ 95)

ระดับ 3
ความเสี่ยงปานกลาง

การจัดสรรงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
ประจ าปี 2570 แล้วเสร็จ 

ภายในเดือนกรกฎาคม 2569

ร้อยละความส าเร็จในการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณครอบคลุม

ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนงาน
โครงการประจ าปี 2570 (ร้อยละ 90)

ระดับ 4
ความเสี่ยงสูง

การจัดสรรงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
ประจ าปี 2570 แล้วเสร็จ 

ภายในเดือนสิงหาคม 2569

ร้อยละความส าเร็จในการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณครอบคลุม

ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนงาน
โครงการประจ าปี 2570 (ร้อยละ 85)

ระดับ 5
ความเสี่ยงสูงมาก

การจัดสรรงบประมาณ 
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
ประจ าปี 2570 แล้วเสร็จ 

ภายในเดือนกันยายน 2569

ร้อยละความส าเร็จในการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณครอบคลุม

ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนงาน
โครงการประจ าปี 2570 (ร้อยละ 80)

ตัวช้ีวัด KRI ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) ค่าเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (RT)

การจัดสรรงบประมาณแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ได้รับความเห็นชอบ (ภายในเดือน) มิถุนายน 2569 กรกฎาคม 2569

ตารางการประเมินระดบัความรุนแรงของแตล่ะปัจจยัความเสี่ยงของกองทนุพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2569

ผลการด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมา (ผลกระทบ) ปี

ร้อยละความส าเร็จในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณครอบคลุม
ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนงานโครงการ ประจ าปี 2569 ร้อยละ 96.16

2567

ร้อยละความส าเร็จในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณครอบคลุม
ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนงานโครงการ ประจ าปี 2568 ร้อยละ 85

2568

ผลการด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมา (โอกาส) ปี

การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
ประจ าปี 2569 แล้วเสร็จ ภายในเดือนสิงหาคม 2566

2567

การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
ประจ าปี 2569 แล้วเสร็จ ภายในเดือนกรกฎาคม 2567

2568

เหตุการณ์ :
ร้อยละการพิจารณาจัดสรรงบประมาณครอบคลุมแผนยุทธศาสตร์ฯ เป็นไปตามเป้าหมาย

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :
การก าหนดระยะเวลาการขอรับการสนับสนุนงบประมาณประจ าปีฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลกระทบ :
ความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor : RF) RF2 : ความเสี่ยงที่ผู้ขอรับการสนับสนุนยังขาดความเข้าใจและไม่คุ้นเคยกับระบบสารสนเทศใหม่ ส่งผลให้การน าเข้าข้อมูลไม่ครบถ้วนและล่าช้า และไม่สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์
เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

เกณฑ์การประเมิน
ระดับความเสี่ยง

การประเมินโอกาส (L) การประเมินผลกระทบ (I)

ระดับ 1
ความเสี่ยงน้อยมาก

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 100
(สะสมรายไตรมาส)

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงาน
ตามแผนงานโครงการมีผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย 

(ภาพรวม) ร้อยละ 100

ระดับ 2
ความเสี่ยงน้อย

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 90
(สะสมรายไตรมาส)

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงาน
ตามแผนงานโครงการมีผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย 

(ภาพรวม) ร้อยละ 90

ระดับ 3
ความเสี่ยงปานกลาง

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 80
(สะสมรายไตรมาส)

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงาน
ตามแผนงานโครงการมีผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย 

(ภาพรวม) ร้อยละ 80

ระดับ 4
ความเสี่ยงสูง

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 70
(สะสมรายไตรมาส)

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงาน
ตามแผนงานโครงการมีผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย 

(ภาพรวม) ร้อยละ 70

ระดับ 5
ความเสี่ยงสูงมาก

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 60
(สะสมรายไตรมาส)

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงาน
ตามแผนงานโครงการมีผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย 

(ภาพรวม) ร้อยละ 60

ตัวช้ีวัด KRI ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) ค่าเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (RT)

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงานโครงการมีผลการด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 90 ร้อยละ 80

ผลการด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมา (ผลกระทบ) ปี

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ
มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย (ภาพรวม) ร้อยละ 96

2567

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ
มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย (ภาพรวม) ร้อยละ 4

2568

เหตุการณ์ :
ร้อยละการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการฯ เป็นไปตามเป้าหมาย

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :
ร้อยละผลส าเร็จตัวชี้วัดเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ ของแผนงานโครงการฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลกระทบ :
ผลการประเมินตามบันทึกข้อตกลงทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชีฯ

ตารางการประเมินระดบัความรุนแรงของแตล่ะปัจจยัความเสี่ยงของกองทนุพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2569 37

ผลการด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมา (โอกาส) ปี

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงานโครงการฯ/งบประมาณ ประจ าปี 2567 ร้อยละ 95 2567

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงานโครงการฯ/งบประมาณ ประจ าปี 2568 ร้อยละ 70 2568



ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor : RF) RF3 :การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นตามเป้าหมาย ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน ของกองทุนฯ ที่ก าหนด

เกณฑ์การประเมิน
ระดับความเสี่ยง

การประเมินโอกาส (L) การประเมินผลกระทบ (I)

ระดับ 1
ความเสี่ยงน้อยมาก

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 100
(สะสมรายไตรมาส)

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย ตามแผนการเบิกจ่าย

ตามตัวชี้วัด (ร้อยละ 100)

ระดับ 2
ความเสี่ยงน้อย

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 90
(สะสมรายไตรมาส)

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย ตามแผนการเบิกจ่าย

ตามตัวชี้วัด (ร้อยละ 93)

ระดับ 3
ความเสี่ยงปานกลาง

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 80
(สะสมรายไตรมาส)

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย ตามแผนการเบิกจ่าย

ตามตัวชี้วัด (ร้อยละ 76)

ระดับ 4
ความเสี่ยงสูง

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 70
(สะสมรายไตรมาส)

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย ตามแผนการเบิกจ่าย

ตามตัวชี้วัด (ร้อยละ 55)

ระดับ 5
ความเสี่ยงสูงมาก

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงาน
โครงการฯ/งบประมาณ

ประจ าปี 2569 ร้อยละ 60
(สะสมรายไตรมาส)

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย ตามแผนการเบิกจ่าย

ตามตัวชี้วัด (ร้อยละ 33)

ตัวช้ีวัด KRI ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) ค่าเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (RT)

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย เป็นไปตามเป้าหมาย (กรอบวงเงิน 5,628,443,503.23 บาท) ร้อยละ 100 ร้อยละ 94

ผลการด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมา (ผลกระทบ) ปี

ร้อยละผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 64.89)

2567

ร้อยละผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย
เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 55)

2568

เหตุการณ์ :
ร้อยละการด าเนินงานอนุมัติแผนงานโครงการ เป็นไปตามเป้าหมาย

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :
ร้อยละผลการเบิกจ่ายตามแผนงานโครงการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ผลกระทบ :
ผลการประเมินตามบันทึกข้อตกลงทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชีฯ

ตารางการประเมินระดบัความรุนแรงของแตล่ะปัจจยัความเสี่ยงของกองทนุพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2569

ผลการด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมา (โอกาส) ปี

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงานโครงการฯ/งบประมาณ 
ประจ าปี 2567 ร้อยละ 96.16

2567

ร้อยละความส าเร็จการอนุมัติแผนงานโครงการฯ/งบประมาณ 
ประจ าปี 2568 ร้อยละ 60

2568
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ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor : RF) RF4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง ไม่เป็นตามเป้าหมาย

เกณฑ์การประเมิน
ระดับความเสี่ยง

การประเมินโอกาส (L) การประเมินผลกระทบ (I)

ระดับ 1
ความเสี่ยงน้อยมาก

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 100

ผ่านระดับ 4 และ 3 โดยการปรับปรุงแก้ไข
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง

แล้วเสร็จ และผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ภายใน

ปีงบประมาณ 2569 (2 เรื่อง)

ระดับ 2
ความเสี่ยงน้อย

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 90

ผ่านระดับ 4 หรือ 3 โดยการปรับปรุงแก้ไข
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง

แล้วเสร็จ และผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ภายใน

ปีงบประมาณ 2569 (1 เรื่อง)

ระดับ 3
ความเสี่ยงปานกลาง

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 80

การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เก่ียวข้องแล้วเสร็จผ่านความเห็นชอบจาก

คณะอนุกรรมการการกลั่นกรอง
ด้านสวัสดิการกีฬา (2 เรื่อง)

ระดับ 4
ความเสี่ยงสูง

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 70

การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เก่ียวข้องแล้วเสร็จผ่านความเห็นชอบจาก

คณะอนุกรรมการการกลั่นกรอง
ด้านสวัสดิการกีฬา (1 เรื่อง)

ระดับ 5
ความเสี่ยงสูงมาก

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 60

การก าหนดรายละเอียด หัวข้อเรื่อง
และปฏิทินการด าเนินงาน ประจ าปี 2569
ที่จะปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

แล้วเสร็จ

ตัวช้ีวัด KRI ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) ค่าเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (RT)

จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้องที่ได้รับปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จท่ีเก่ียวขอ้งแลว้เสรจ็ และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ 2 เรื่อง 1 เรื่อง

ผลการด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมา (ผลกระทบ) ปี

การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้องแล้วเสร็จ
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ (1 เรื่อง)

2567

การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้องแล้วเสร็จ
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ (1 เรื่อง)

2568

เหตุการณ์ :
ร้อยละการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ เป็นไปตามเป้าหมาย

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง :
การประชุมหารือรายละเอียดเพื่อยก (ร่าง) การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง 
ไม่ครบถ้วน

ผลกระทบ :
ความส าเร็จการปรบัปรุงแกไ้ขกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้เสรจ็ผา่นความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบรหิารกองทนุพฒันาการกีฬาแหง่ชาต ิ

ตารางการประเมินระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2569

ผลการด าเนินงานในอดีตที่ผ่านมา (โอกาส) ปี

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ร้อยละ 80 2567

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ร้อยละ 60 2568
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ความหมายสัญลักษณ์
= สัมพันธ์ทางตรง
= สัมพันธ์ทางอ้อม
= จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
= แผนบริหารความเสี่ยง (ร่วม)

แผนที่ความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2569 (Risk Map) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(Operational Risk : O)

ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk : F)

วิสัยทัศน์ : เป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนและเสริมสร้างระบบ กลไกการพัฒนาของชาติเพื่อให้ไทยเป็นประเทศชั้นน า
ด้านกีฬาในระดับนานาชาติ ที่มีคุณค่าอย่างยั่งยืนและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

RF1 การของบประมาณระหว่างปี
เพ่ิมเติมของการกีฬาแห่งประเทศไทยอัน
เนื่องมาจากนนโยบายรัฐบาลและภารกิจ
ตามการประเมินผลการด าเนินงาน

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
(Compliance Risk : C)

RC1.1กองทุนควรเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุน เช่น 
การน าเทคโนโลยีดีจิทัลมาปรับใช้ในทุก
กระบวนการ ทั้งการบริหารจัดการด้าน
การเงิน (การเบิกจ่าย) การติดตามและ
ประเมินผลตามมาตรฐานระยะเวลาที่
ก าหนด การเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจน
การเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านต่างๆ 
เข้าด้วยกัน 

RF2 การปฏิบัติการด้านสารสนเทศท่ีเป็น
เรื่องใหม่ ส่งผลให้การน าเข้าข้อมูลอาจมี
ความคลาดเคลื่อนไม่สามารถด าเนินการ
ด้านบริหารจัดการการจัดสรรงบประมาณ
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

RF3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
ไม่เป็นตามเป้าหมาย ตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงาน ของ
กองทุนฯ ที่ก าหนด

RF4 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง ไม่เป็นตามเป้าหมาย

RC2.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนหรือหน่วยงาน 
ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมาย
ทีก่ าหนดเนื่องจากเป็นระบบใหม่ต้องใช้เวลา

RC4.1 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง ยังมีข้อโต้แย้งทาง
กฎหมายหรือยังไม่ตอบสนองความต้องการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้ไม่แล้วเสร็จ
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

RC3.1 ผู้ขอรับการสนับสนุน ด าเนินงาน
ล่าช้าหรือไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้
ตามรายละเอียดที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

RC1.2 การสนับสนุนงบประมาณ ยังไม่
ครอบคลุมตามแผนงาน และแผน
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้

RC2.2 ไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์ผล
การปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
มาประเมินเชิงระบบได้อย่างครอบคลุม 
ทุกแผนงานโครงการเนื่องจากอยู่ระหว่าง
พัฒนาและเริ่มต้น

RC2.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานองค์กร เพ่ือลดระยะเวลาการ
ด าเนินงาน และการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
วิเคราะห์สะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ ต้องให้
ความรู้แก่ผู้ข้อรับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

RC3.2 ยังไม่มีหลักเกณฑ์ หรือตัวชี้วัดเรื่อง
การประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ส าหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณา
จัดสรรงบประมาณให้ผู้ขอรับการสนับสนุน
ในปีถัดไป
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RC1.2 กองทุนควรศึกษาทบทวนบทบาท
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เช่น 
การทบทวนการก าหนดต าแหน่งทาง
ยุทธศาสตร์ ความเพียงพอของงบประมาณ
ในการสนับสนับสนุนด้านกีฬา

RC3.2 ยังไม่มีหลักเกณฑ์ หรือตัวชี้วัดเรื่อง
การประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ส าหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรร
งบประมาณให้ผู้ขอรับการสนับสนุนในปีถัดไป

RC3.3 ยังไม่มีหลักเกณฑ์ หรือมาตรการ
เร่งรัดการเบิกจ่าย เพื่อสนับสนุน
กระบวนการท างานตามตัวชี้วัดตามบันทึก
ข้อตกลง



แผนภมูกิารบริหารความเส่ียงของกองทุนพฒันาการกีฬาแหง่ชาติ ประจ าปี 2569 (Risk Profile)

ปัจจัยเสี่ยง 
(RF)

ก่อน
บริหาร
(RR)

ค่า
เป้าหมาย

(RA)

ผลการด าเนนิงาน (โอกาส x ผลกระทบ)
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

RF1 : การของบประมาณ
ระหว่างปีเพิ่มเติมของการกีฬา
แห่งประเทศไทยอัน
เนื่องมาจากนนโยบายรัฐบาล
และภารกิจตามการประเมินผล
การด าเนินงาน

3 x 4 1 x 3 - - - -

RF2 : ผู้ขอรับการสนับสนุนยัง
ขาดความเข้าใจและไม่คุ้นเคย
กับระบบสารสนเทศใหม่ ส่งผล
ให้การน าเข้าข้อมูลไม่ครบถ้วน
และล่าช้า และไม่สามารถ
ด าเนินการบริหารจัดการได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ

4 x 4 1 x 3 - - - -

RF3 : การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ ไม่เป็นตาม
เป้าหมาย ตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงาน 
ของกองทุนฯ ที่ก าหนด

5 x 4 1 x 2 - - - -

RF4 : การปรับปรุงแก้ไข
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เก่ียวข้อง ไม่เป็นตาม
เป้าหมาย

5 x 3 1 x 1 - - - -

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง

จัดล าดับความ
เสี่ยง

พื้นที่สี

1 - 3 ระดับต่ า สีเขียว

4 – 8 ระดับปานกลาง สีขาว

9 – 16 ระดับสูง สีเหลือง

17 – 25 ระดับสูงมาก สีแดง

RF1 RF2 RF3

RF4
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การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

สาเหตคุวามเสี่ยง 
(Root Cause : RC)

การควบคุมภายในทีม่ีอยูเ่ดมิ
(Existing Control)

แผนบริหารความเสีย่ง
(Mitigation Plan)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้ที่รับผิดชอบ

RC1.1กองทุนควรเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุน เช่น การน าเทคโนโลยีดีจิทัล
มาปรับใช้ในทุกกระบวนการ ท้ังการ
บริหารจัดการด้านการเงิน (การ
เบิกจ่าย) การติดตามและประเมินผล
ตามมาตรฐานระยะเวลาท่ีก าหนด การ
เก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการ
เช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลด้าน
ต่างๆ เข้าด้วยกัน 

- มีกระบวนการ/ขั้นตอนการขอรับการสนับสนุนที่ชัดเจน
- มีการเผยแพร่ และสื่อสารการขอรับการสนับสนุนฯ 
ผ่านช่องทางต่างๆ
- มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ปี 2570-2573 และ
แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีฯ ท่ีชัดเจน
- มีการประชุมคณะกรรมการฯ และอนุกรรมการฯ 
ท่ีกลั่นกรองเรื่องการขอรับการสนับสนุน ตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

แผนการประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือก าหนดระยะเวลากระบวนการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าปีฯ (ระยะที่ 1 ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (เดือน) , ระยะที่ 2
ปี 2570 ก่อนเร่ิมปีงบประมาณ)

ต.ค.68 – ก.ย.69 - ส านักงาน
กองทุนฯ
- คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ

RC1.2 การสนับสนุนงบประมาณ 
ยังไม่ครอบคลุมตามแผนงาน และ
แผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้

- มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ปี 2570-2573 และ
แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีฯ ท่ีชัดเจน
- การปรับปรุงกระบวนการจัดสรรงบประมาณและการ
แบ่งสัดส่วนท่ีคลอบคลุมทุกยุทธศาสตร์
- มีการประชุมคณะกรรมการฯ และอนุกรรมการฯ 
ท่ีกลั่นกรองเรื่องการขอรับการสนับสนุน ตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด

การติดตามควบคุมภายใน/ บริหารร่วมกับ RC2.1
- แผนการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ประจ าปี 2569

เพ่ือเพิ่มช่องทางและสร้างการรับรู้ท่ีเพ่ิมขึ้น
- แผนการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ การก าหนดรายละเอียดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย เพ่ือบูรณาการ
ความส าเร็จการจัดท าแผนงานโครงการที่สอดคล้องตรงตามยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติงาน ให้กับผู้ขอรับการสนับสนุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ต.ค.68 – ก.ย.69 - ส านักงาน
กองทุนฯ
- คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ

ปัจจัยเสี่ยง 
(RF)

ด้านกลยุทธ์ 
(SR)

RF1 :การของบประมาณระหว่างปีเพ่ิมเติมของการกีฬาแห่งประเทศไทยอันเนื่องมาจากนนโยบายรัฐบาลและภารกิจตามการประเมินผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 
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การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

สาเหตคุวามเสี่ยง 
(Root Cause : RC)

การควบคุมภายในทีม่ีอยูเ่ดมิ
(Existing Control)

แผนบริหารความเสีย่ง
(Mitigation Plan)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้ที่รับผิดชอบ

RC1.3 กองทุนควรศึกษาทบทวน
บทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ เช่น การทบทวนการก าหนด
ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ความ
เพียงพอของงบประมาณในการสนับ
สนับสนุนด้านกีฬา

- มีกระบวนการ/ขั้นตอนการขอรับการสนับสนุนที่ชัดเจน
- มีการเผยแพร่ และสื่อสารการขอรับการสนับสนุนฯ 
ผ่านช่องทางต่างๆ
- มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ปี 2570-2573 และ
แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีฯ ท่ีชัดเจน
- มีการประชุมคณะกรรมการฯ และอนุกรรมการฯ 
ท่ีกลั่นกรองเรื่องการขอรับการสนับสนุน ตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด
- มีระเบียบและคู่มือการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
ท่ีระบุคุณสมบัติและวงเงินตามประเภทของกีฬา
- มีระบบการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
โครงการท่ีได้รับการสนับสนุนตามงวดงาน

- ศึกษาวิเคราะห์บทบาทของกองทุนฯ เทียบกับหน่วยงานกีฬาอ่ืน (เช่น 
กกท., คณะกรรมการโอลิมปิคฯ, กรมพลศึกษา) เพ่ือหาช่องว่าง (Gap) 
ลดความซ้ าซ้อน และก าหนดต าแหน่ง (Positioning) ท่ีเป็นเอกลักษณ์
ของกองทุนฯ อย่างแท้จริง

- ทบทวนการจัดสรรงบประมาณใหม่ท้ังหมด โดยอิงจากความจ าเป็นและ
ผลสัมฤทธิ์ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแทนการจัดสรรแบบอิงฐานข้อมูลเดิม
ในอดีต

ต.ค.68 – ก.ย.69 - ส านักงาน
กองทุนฯ
- คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ

ปัจจัยเสี่ยง 
(RF)

ด้านกลยุทธ์ 
(SR)

RF1 :การของบประมาณระหว่างปีเพ่ิมเติมของการกีฬาแห่งประเทศไทยอันเนื่องมาจากนนโยบายรัฐบาลและภารกิจตามการประเมินผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 
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การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

สาเหตคุวามเสี่ยง 
(Root Cause : RC)

การควบคุมภายในทีม่ีอยูเ่ดมิ
(Existing Control)

แผนบริหารความเสีย่ง
(Mitigation Plan)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้ที่รับผิดชอบ

RC2.1ขอรับการสนับสนุนหรือ
หน่วยงาน ไม่สามารถด าเนินงานได้
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดเนื่องจากเป็น
ระบบใหม่ต้องใช้เวลา

- มีกระบวนการ/ขั้นตอนการขอรับการสนับสนุนที่ชัดเจน
- มีการเผยแพร่ และสื่อสารการขอรับการสนับสนุนฯ 
ผ่านช่องทางต่างๆ
- มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ปี 2570-2573 และ
แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีฯ ท่ีชัดเจน
- มีการด าเนินงานตามขั้นตอนการให้การสนับสนุน (SLA) 
แต่ละโครงการฯ พร้อมก าหนดข้อตกลงรายละเอียด
การปฏิบัติงาน ระหว่างกองทุนฯ และผู้ขอฯ

- แผนการส่ือสาร และประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ประจ าปี 2569
เพ่ือเพิ่มช่องทางและสร้างการรับรู้ท่ีเพ่ิมขึ้น
- แผนการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ การก าหนดรายละเอียดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย เพ่ือบูรณาการ
ความส าเร็จการจัดท าแผนงานโครงการท่ีสอดคล้องตรงตามยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติงาน ให้กับผู้ขอรับการสนับสนุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- การวัดวิเคราะห์ และประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
(เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ) ประจ าปี 2569 รายโครงการ 

ต.ค.68 – ก.ย.69 - ส านักงาน
กองทุนฯ
- ผู้ขอรับการ
สนับสนุนฯ

RC2.2 ไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด และค่า
เป้าหมาย มาประเมินเชิงระบบได้อย่าง
ครอบคลุม ทุกแผนงานโครงการ
เนื่องจากอยู่ระหว่างพัฒนาและเริ่มต้น

- มีหลักเกณฑ์ หรือตัวชี้วัดการประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ส าหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรร
งบประมาณให้ผู้ขอรับการสนับสนุนในปีถัดไป

การติดตามควบคุมภายใน/ บริหารร่วมกับ RC3.1
แผนเร่งรัดการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และการเบิกจ่าย
ของผู้ขอรับการสนับสนุน (รายเดือน) ของแต่ละโครงการประจ าปี 2569
พร้อมระบุสาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาและ
เป้าหมายท่ีก าหนด

ต.ค.68 – ก.ย.69 - ส านักงาน
กองทุนฯ
- ท่ีประชุมคณะ 
อนุกรรมการฯ 
ท่ีเกี่ยวข้อง

RC2.3การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานองค์กร เพื่อลดระยะเวลา
การด าเนินงาน และการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์สะท้อน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์
ของการด าเนินโครงการ ต้องให้ความรู้
แก่ผู้ข้อรับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

- มีแผนงานโครงการ ท่ีรองรับเร่ืองการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศฯ ของกองทุนฯ ทุกปี
- มีการจัดท าคู่มือการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
ส าหรับผู้ใช้งาน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

การติดตามควบคุมภายใน
แผนการสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนฯ 
ประจ าปี 2569 โดยต้องมีการวางแผนบริหารจัดการโครงการพัฒนา
ระบบท่ียืดหยุ่น โดยสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการพัฒนาให้เข้ากับ
สถานการณ์และข้อจ ากัดจริงขององค์กร

ต.ค.68 – ก.ย.69 - ส านักงาน
กองทุนฯ

ปัจจัยเสี่ยง 
(RF)

ด้านการด าเนินงาน 
(OR)

RF2 :ผู้ขอรับการสนับสนุนยังขาดความเข้าใจและไม่คุ้นเคยกับระบบสารสนเทศใหม่ ส่งผลให้การน าเข้าข้อมูลไม่ครบถ้วนและล่าช้า และไม่สามารถด าเนนิการ
บริหารจัดการได้อย่างเต็มประสทิธิภาพ
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การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

สาเหตคุวามเสี่ยง 
(Root Cause : RC)

การควบคุมภายในทีม่ีอยูเ่ดมิ
(Existing Control)

แผนบริหารความเสีย่ง
(Mitigation Plan)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้ที่รับผิดชอบ

RC3.1 ผู้ขอรับการสนับสนุน 
ด าเนินงานล่าช้าหรือไม่สามารถ
ด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามรายละเอียด
ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 

- มีคู่มือขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณกองทุนฯ 
- มีการด าเนินงานตามขั้นตอนการให้การสนับสนุน (SLA) 
แต่ละโครงการฯ พร้อมก าหนดข้อตกลงรายละเอียดการ
ปฏิบัติงาน ระหว่างกองทุนฯ และผู้ขอรับการสนับสนุน
ท่ีชัดเจน
- มีการบูรณาการร่วมกันระหว่าง กกท. และกองทุนฯ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน และเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณของกองทุนฯ ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทยและสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด

แผนเร่งรัดการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และการเบิกจ่าย
ของผู้ขอรับการสนับสนุน (รายเดือน) ของแต่ละโครงการประจ าปี 2569
พร้อมระบุสาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาและ
เป้าหมายท่ีก าหนด

ต.ค.68 – ก.ย.69 - ส านักงาน
กองทุนฯ
- ผู้ขอรับการ
สนับสนุนฯ
- ท่ีประชุมคณะ 
อนุกรรมการฯ 
ท่ีเกี่ยวข้อง

RC3.2 ยังไม่มีหลักเกณฑ์ หรือตัวชี้วัด
เร่ืองการประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ ส าหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์
การพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ให้ผู้ขอรับการสนับสนุนในปีถัดไป

- มีการประชุมอนุกรรมการฯ ท่ีติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
ขึ้นโดยเฉพาะ และมีการรายงานผลการด าเนินงานตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด
- การปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ เรื่องการสนับสนุน
งบประมาณ แบ่งเป็นร้อยละ 70-30 เพ่ืออ านวยความ
สะดวกและเพ่ิมสภาพคล้องให้กับผู้ขอรับการสนับสนุน

การติดตามควบคุมภายใน
- แผนเร่งรัดการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และการเบิกจ่าย
ของผู้ขอรับการสนับสนุน (รายเดือน) ของแต่ละโครงการประจ าปี 2568
พร้อมระบุสาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาและ
เป้าหมายท่ีก าหนด
- แผนการรวบรวมปัจจัยน าเข้า (รายงานผลการเบิกจ่ายในปีท่ีผ่านมา) 
ส าหรับใช้เป็นข้อมูลพิจารณาประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร หรือ
คณะกรรมการฯ ในการสนับสนุนงบประมาณให้ผู้ขอรับการสนับสนุน

ต.ค.68 – ก.ย.69 - ส านักงาน
กองทุนฯ

ปัจจัยเสี่ยง 
(RF)

ด้านการเงิน
(FR)

RF3 :การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นตามเป้าหมาย ตามบันทึกข้อตกลงการประเมนิผลการด าเนินงาน ของกองทุนฯ ที่ก าหนด
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การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

สาเหตคุวามเสี่ยง 
(Root Cause : RC)

การควบคุมภายในทีม่ีอยูเ่ดมิ
(Existing Control)

แผนบริหารความเสีย่ง
(Mitigation Plan)

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้ที่รับผิดชอบ

RC4.1 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ยังมีข้อโต้แย้ง
ทางกฎหมายหรือยังไม่ตอบสนองความ
ต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้ไม่
แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

- มีคณะอนุกรรมการท่ีดูแลเรื่องการปรับปรุงแก้ไข 
เร่ืองสวัสดิการโดยเฉพาะ
- มีการประชุมและรายงานผลการด าเนินงานด้าน
สวัสดิการ ต่อท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
(ตามระยะเวลาท่ีก าหนด) 

แผนการก าหนดกรอบระยะเวลาการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ขอรับการสนับสนุน 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

ต.ค.68 – ก.ย.69 - ส านักงาน
กองทุนฯ
- ท่ีประชุมคณะ 
อนุกรรมการฯ 
ท่ีเกี่ยวข้อง
- คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ

ปัจจัยเสี่ยง 
(RF)

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (CR)

RF4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เกี่ยวข้อง ไม่เป็นตามเป้าหมาย
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47การวิเคราะห์ Cost-Benefit เพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2569
ปัจจัยเสี่ยง (RF) RF1 : การก าหนดนโยบาย และการวางแผนด าเนินงานตามยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

สาเหต ุ(RC) RC1.1กองทุนควรเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
RC1.2 การสนับสนุนงบประมาณ ยังไม่ครอบคลุมตามแผนงาน และแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้
RC2.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนหรือหน่วยงาน ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด (แผนบริหารความเสี่ยงร่วม)

วิธีการ/
ทางเลอืก 

แผนบรหิารความเสีย่ง 
(Mitigation Plan)

ค่าใช้จา่ย
(Cost)

ผลประโยชนท์ีไ่ด้รบั (Benefit) ทางเลอืกที่
เหมาะสมเชิงปริมาณ เชิงคณุภาพ

ยอมรับ 
(Take)

การด าเนินงานแผนงานตามยุทธศาสตร์ ของผู้ขอรับการสนับสนุนฯ งบประมาณท่ีได้จัดสรรใน
การด าเนินโครงการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ

- ผู้ขอรับการสนับสนุน เขียนแผนงาน
โครงการมาไม่สอดคล้องวัตถุประสงค์ 
ท าให้ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณฯ
- รายงานผลการด าเนินงานฯ

ผลการด าเนินงาน อาจไม่เป็นไป
ตามตัวชี้วัด/เป้าหมาย

-

ควบคุม 
(Treat)

- การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ สื่อสารการขอรับการสนับสนุนฯ และสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าค าขอให้ตรงวัตถุประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ 
ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างถูกต้อง
- การประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดกรอบระยะเวลากระบวนการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีฯ 
- การประชุมวางแผน (ย่อย) ของคณะท างาน/อนุกรรมการฯ ที่ได้รับมอบหมาย 
เพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหค้รอบคลุมตามแผนงาน และแผนยุทธศาสตร์
ที่ก าหนดไว้
- การประชุมสัมมนาเพื่อท าความเข้าใจการขอรับการสนับสนุน การเบิกจ่าย 
และการรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีฯ

- งบประมาณท่ีได้จัดสรรใน
การด าเนินโครงการตาม
แผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ
- ค่าใช้จ่ายบริหารส านักงาน
กองทุน
- ค่าใช้จ่ายในการประชุมฯ

- ความส าเร็จตามเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนากีฬา
- แผนงานโครงการฯ ที่ได้รับจัดสรร
และมีการด าเนินงานตามแผนฯ
- หน่วยงานผู้ขอรับการสนับสนุน 

เข้าร่วมการประชุมสัมมนาฯ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

- การสร้างความส าเร็จ ความภาคภูมิใจ 
มูลค่าทางเศรษฐกิจด้านกีฬาของประเทศ
- ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินฯ ดีขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
- ความพึงพอใช้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อการให้บริการของกองทุนฯ
- ผู้ขอรับการสนับสนุนมีความเข้าใจ
ในกระบวนการขั้นตอน และหลักเกณฑ์
ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานของ
กองทุนฯ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

สรุปองค์กร
เลือก : 

วิธีควบคุม

ถ่ายโอน 
(Transfer)

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นไปตามภารกิจกองทุนฯ เนื่องจากเป็นไป
ตามตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนฯ

- - - -

หลีกเลี่ยง 
(Terminate)

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นไปตามภารกิจกองทุนฯเนื่องจากเป็นไป
ตามตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนฯ

- - - -



48การวิเคราะห์ Cost-Benefit เพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2569
ปัจจัยเสี่ยง (RF) RF2 : 2ผู้ขอรับการสนับสนุนยังขาดความเข้าใจและไม่คุ้นเคยกับระบบสารสนเทศใหม่ ส่งผลให้การน าเข้าข้อมูลไม่ครบถ้วนและล่าช้า และไม่สามารถด าเนนิการบริหาร

จัดการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

สาเหต ุ(RC) RC2.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนหรือหน่วยงาน ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด
RC2.2 ไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย มาประเมินเชิงระบบอย่างครอบคลุม ทุกแผนงานโครงการ
RC2.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานองค์กรไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด
RC3.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนด าเนินงานล่าช้าหรือไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามรายละเอียดท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารฯ (แผนบริหารความเสี่ยงร่วม)

วิธีการ/
ทางเลอืก 

แผนบรหิารความเสีย่ง 
(Mitigation Plan)

ค่าใช้จา่ย
(Cost)

ผลประโยชนท์ีไ่ด้รบั (Benefit) ทางเลอืกที่
เหมาะสม

เชิงปริมาณ เชิงคณุภาพ
ยอมรับ 
(Take)

การด าเนินงานตามแผนงานโครงการประจ าปีฯ ของผู้ขอรับการสนับสนุนฯ งบประมาณท่ีได้จัดสรรใน
การด าเนินโครงการประจ าปีฯ

- ผู้ขอรับการสนับสนุน เขียนแผนงาน
โครงการมาไม่สอดคล้องวัตถุประสงค์ 
ท าให้ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณฯ
- รายงานผลการด าเนินงานฯ

ผลการด าเนินงาน อาจไม่เป็นไป
ตามตัวชี้วัด/เป้าหมาย

-

ควบคุม 
(Treat)

- การประชุมสัมมนาเพ่ือท าความเข้าใจการขอรับการสนับสนุน การเบิกจ่าย 
และการรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีฯ
- การอบรมสัมมนา Workshop เพ่ือท าความเข้าใจ และฝึกฝนการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ ในการจัดท าค าขอรับการสนับสนุน
- การพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

- งบประมาณท่ีได้จัดสรรใน
การด าเนินโครงการประจ าปีฯ
- ค่าใช้จ่ายบริหารส านักงาน
กองทุน
- ค่าใช้จ่ายในการประชุมฯ
- งบประมาณในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ

- ความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายของแผนงานโครงการ
ประจ าปีฯ แต่ละรายการ
- แผนงานโครงการฯ ที่ได้รับจัดสรร
และมีการด าเนินงานตามแผนฯ
- ระบบสารสนเทศ ที่แล้วเสร็จ
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานให้ดีขึ้น

- การสร้างความส าเร็จ ความภาคภูมิใจ 
มูลค่าทางเศรษฐกิจด้านกีฬา
ของประเทศ
- ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินฯ ดีขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
- ความพึงพอใช้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อการให้บริการของกองทุนฯ

สรุปองค์กร
เลือก : 

วิธีควบคุม

ถ่ายโอน 
(Transfer)

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นไปตามภารกิจกองทุนฯ เนื่องจากเป็นการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีฯ

- - - -

หลีกเลี่ยง 
(Terminate)

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นไปตามภารกิจกองทุนฯ เนื่องจากเป็นการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีฯ

- - - -



49การวิเคราะห์ Cost-Benefit เพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2569
ปัจจัยเสี่ยง (RF) RF3 :การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ไม่เป็นตามเป้าหมาย ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน ของกองทุนฯ ท่ีก าหนด

สาเหต ุ(RC) RC3.1 ผู้ขอรับการสนับสนุน ด าเนินงานล่าช้าหรือไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามรายละเอียดที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
RC3.2 ยังไม่มีหลักเกณฑ์ หรือตัวชี้วัดเรื่องการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้ผู้ขอรับการสนับสนุนในปีถัดไป
RC2.2 ไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย มาประเมินเชิงระบบอย่างครอบคลุมทุกแผนงานโครงการ (แผนบริหารความเสี่ยงร่วม)

วิธีการ/
ทางเลอืก 

แผนบรหิารความเสีย่ง 
(Mitigation Plan)

ค่าใช้จา่ย
(Cost)

ผลประโยชนท์ีไ่ด้รบั (Benefit) ทางเลอืกที่
เหมาะสมเชิงปริมาณ เชิงคณุภาพ

ยอมรับ 
(Take)

การด าเนินงานตามแผนงานโครงการประจ าปีฯ ของผู้ขอรับการสนับสนุนฯ งบประมาณท่ีได้จัดสรรใน
การด าเนินโครงการประจ าปีฯ

รายงานผลการด าเนินงานฯ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

-

ควบคุม 
(Treat)

- การประชุมสัมมนาท าความเข้าใจการขอรับการสนับสนุน การเบิกจ่าย และ
การรายงานผลการด าเนินงานของผู้ขอรับการสนับสนุนฯ
- การด าเนินงานตามข้ันตอนการให้การสนับสนุน (SLA) แต่ละโครงการฯ 
พร้อมก าหนดข้อตกลงรายละเอียดการปฏิบัติงาน ระหว่างกองทุนฯ และ
ผู้ขอรับการสนับสนุนที่ชัดเจน
- การประชุมก ากับติดตามรายงานผล เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงาน

- งบประมาณท่ีได้จัดสรรใน
การด าเนินโครงการประจ าปีฯ
- ค่าใช้จ่ายบริหารส านักงาน
กองทุน
- ค่าใช้จ่ายในการประชุมฯ

- ความส าเร็จผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนงานโครงการประจ าปีฯ 
- แผนงานโครงการฯ ที่ได้รับจัดสรร
และมีการด าเนินงานตามแผนฯ

- ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
การประเมินฯ ดีขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
- ความพึงพอใช้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อการให้บริการของกองทุนฯ

สรุปองค์กร
เลือก : 

วิธีควบคุม

ถ่ายโอน 
(Transfer)

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ เนื่องจากเป็นไปตามภารกิจกองทุนฯ เนื่องจากเป็นการ
ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ

- - - -

หลีกเลี่ยง 
(Terminate)

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นไปตามภารกิจกองทุนฯ เนื่องจากเป็นการ
ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ

- - - -



50การวิเคราะห์ Cost-Benefit เพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2569
ปัจจัยเสี่ยง (RF) RF4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ไม่เป็นตามเป้าหมาย

สาเหต ุ(RC) RC4.1 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ยังมีข้อโต้แย้งทางกฎหมายหรือยังไม่ตอบสนองความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้ไม่แล้วเสร็จ
ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

วิธีการ/
ทางเลอืก 

แผนบรหิารความเสีย่ง 
(Mitigation Plan)

ค่าใช้จา่ย
(Cost)

ผลประโยชนท์ีไ่ด้รบั (Benefit) ทางเลอืกที่
เหมาะสมเชิงปริมาณ เชิงคณุภาพ

ยอมรับ 
(Take)

ใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่มีอยู่เดิม งบประมาณท่ีได้จัดสรรใน
การด าเนินโครงการประจ าปีฯ

รายงานผลการด าเนินงานฯ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

-

ควบคุม 
(Treat)

- การจัดท าปฏิทินหรือแผนการด าเนินงานและเป้าหมายระยะเวลาในการ
ปรับปรุงฯ ที่ชัดเจน
- การจัดประชุมฯ เพ่ือพิจารณากฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ประกอบด้วย 
คณะท างาน คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการ หรือบุคคลและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง

- ค่าใช้จ่ายบริหารส านักงาน
กองทุน
- ค่าใช้จ่ายในการประชุมฯ

- กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ แล้วเสร็จ
และมีความทันสมัย สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานในสถานการณ์ปัจจุบัน
- ระเบียบ และแนวทางในการสนับสนุน

งบประมาณมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน

ความพึงพอใช้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อการให้บริการของกองทุนฯ

สรุปองค์กร
เลือก : 

วิธีควบคุม

ถ่ายโอน 
(Transfer)

จัดจ้างที่ปรึกษาฯ งบประมาณท่ีได้จัดสรรใน
การด าเนินโครงการประจ าปีฯ

อาจใช้งบประมาณสูง และต้องใช้
เวลานานในการประสานงานท าความ

เข้าใจ ซึ่งไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด

ที่ปรึกษาฯ อาจยังไม่มีความเชียวชาญ
ประสบการณ์ และความเข้าใจเรื่องกีฬา
เท่าหน่วยงานเราเอง 

-

หลีกเลี่ยง 
(Terminate)

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นไปตามกฎ ระเบียบฯ - - - -



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

ปัจจัยเส่ียง RF1 : การก าหนดนโยบาย และการวางแผนด าเนินงานตามยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย การจัดสรรงบประมาณ ประจ าปี 2569 และน าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อขอความเห็นชอบแล้วเสร็จ (ภายในเดือน) / RA : มิถุนายน 2569 , RT : กรกฎาคม 2569

สาเหตุ RC1.1 การก าหนดระยะเวลากระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีฯ ไม่เป็นไปตามแผน
RC1.2 การสนับสนุนงบประมาณ ยังไม่ครอบคลุมตามแผนงาน และแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดไว้ (การควบคุมภายใน)
RC2.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนหรือหน่วยงาน ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด (แผนบริหารความเสี่ยงร่วม)

แผนการบริหาร RM1 : แผนการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

51

กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ วัตถุประสงค์ของแผนงาน/ผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ
Q1 Q2 Q3 Q4

1. การรวบรวมข้อมูลปฏิทินการจัดท างบประมาณของหน่วยงาน
ต่างๆ (ส านักงบประมาณ) หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยว

สรุปข้อมูลรายละเอียดฯ 
จ านวน 1 เร่ือง

√ เพ่ือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครอบคลุม 
เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดเร่ืองท่ีปรับปรุง ในเรื่องท่ีมีความส าคัญ 
ความจ าเป็น ความเร่งด่วน

2. การจัดท าปฏิทินระยะเวลากระบวนการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีฯ 

(ร่าง) ปฏิทินระยะเวลา
กระบวนการขอรับการสนับสนุน

งบประมาณจากกองทุน
ประจ าปีฯ 

√ √ เพ่ือให้ได้ปฏิทินระยะเวลากระบวนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนประจ าปีฯ ส าหรับน าไปใช้ในการประเมิน (ค่าโอกาส) ของ
แผนบริหารความเสี่ยง ในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานฯ

3. การจัดประชุมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท า (ร่าง) กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ เพื่อเสนอเข้าท่ีประชุมท่ีเกี่ยวข้องในการพิจารณาฯ

(ร่าง) ปฏิทินระยะเวลาฯ 
ผ่านการมีส่วนร่วมฯ

√ √ √ √ การรับฟังความคิดเห็น/ รวบรวมข้อมูล และตรวจสอบรายละเอียดให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ก่อนน าเสนอเข้าท่ีประชุมฯ เพ่ือพิจารณา

4. การประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดระยะเวลากระบวนการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าปีฯ 

คณะกรรมการฯ 
มีมติให้ความเห็นชอบ

√ √ √ √ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมฯ และได้รับ
ความเห็นชอบส าหรับน าไปบังคับใช้ต่อไป

5. การสื่อสารและเผยแพร่ฯ ท่ีผ่านความเห็นชอบผ่านช่องทางต่างๆ 
เพ่ือประชาสัมพันธ์

ช่องทางการสื่อสาร
และเผยแพร่

√ √ √ √ เพ่ือสื่อสารเผยแพร่ และการสร้างการรับรู้ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569
ปัจจัยเส่ียง RF2 : ผู้ขอรับการสนับสนุนยังขาดความเข้าใจและไม่คุ้นเคยกับระบบสารสนเทศใหม่ ส่งผลให้การน าเข้าข้อมูลไม่ครบถ้วนและล่าช้า และไม่สามารถด าเนนิการบริหารจัดการได้อย่าง

เต็มประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงานโครงการมีผลการด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย / RA : ร้อยละ 90 , RT : ร้อยละ 80

สาเหตุ RC2.1ผู้ขอรับการสนับสนุนหรือหน่วยงาน ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดเนื่องจากเป็นระบบใหม่ต้องใช้เวลา
RC2.2 ไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย มาประเมินเชิงระบบได้อย่างครอบคลุม ทุกแผนงานโครงการเนื่องจากอยู่ระหว่างพัฒนาแลเริ่มต้น
RC2.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานองค์กร เพ่ือลดระยะเวลาการด าเนินงาน และการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์สะท้อน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ ต้องให้ความรู้แก่ผู้ข้อรับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
RC3.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนด าเนินงานล่าช้าหรือไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามรายละเอียดท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารฯ (แผนบริหารความเสี่ยงร่วม)

แผนการบริหาร RM2 : แผนการยกระดับระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

52

กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ วัตถุประสงค์ของแผนงาน/ผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ
Q1 Q2 Q3 Q4

1. การรวบรวมประเด็นความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ข้อมูลปัญหาอุปสรรคท่ีผ่านมา เพื่อน าไปใช้ทบทวนกระบวนการ/
ขั้นตอนการขอรับการสนับสนุนฯ

ประเด็นปัญหาอุปสรรค/
แนวทางการปรับปรุงแก้ไข

√ เพ่ือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครอบคลุม 
เพื่อน ามาใช้ในกระบวนการของรับการสนับสนุนฯ

2. การทบทวนขั้นตอนการด าเนินงานท่ีต้องใช้ระบบต่างๆ อาทิ 
กระบวนการ/ขั้นตอนการขอรับการสนับสนุนฯ การรายงานผล ฯลฯ 

รายละเอียดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน

√ การปรับปรุง/ทบทวนรายละเอียดกระบวนการ/ขั้นตอนการขอรับการ
สนับสนุนฯ เพ่ือพัฒนากระบวนการท างานให้สะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น

3. การเผยแพร่ และสื่อสารการขอรับการสนับสนุนฯ ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เพ่ือเพิ่มช่องทางและสร้างการรับรู้ท่ีเพ่ิมขึ้น

- จ านวนชอ่งทาง 
- ผลการรับรู้ข้อมูลสารสนเทศฯ

√ √ √ √ เพ่ือสื่อสารเผยแพร่ และการสร้างการรับรู้ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ

4. การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ การก าหนดรายละเอียดตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย เพ่ือบูรณา
การความส าเร็จการจัดท าแผนงานโครงการท่ีสอดคล้องตรงตาม
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน ให้กับผู้ขอรับการสนับสนุน และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บุคคล/หน่วยงานท่ีขอรับการ
สนับสนุนมีความรู้ความเข้าใจ
หลักการก าหนดรายละเอียด

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายท่ีวัด
ความส าเร็จโครงการฯ ร่วมกัน

√ √ ประชุมฯ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ การก าหนดรายละเอียดตัวชี้วัด/
ค่าเป้าหมาย เพ่ือบูรณาการความส าเร็จการจัดท าแผนงานโครงการ
ท่ีสอดคล้องตรงตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน รับทราบข้อมูล
ประเด็นปัญหา และหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงานให้ดีขึ้น



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569
ปัจจัยเส่ียง RF2 :ผู้ขอรับการสนับสนุนยังขาดความเข้าใจและไม่คุ้นเคยกับระบบสารสนเทศใหม่ ส่งผลให้การน าเข้าข้อมูลไม่ครบถ้วนและล่าช้า และไม่สามารถด าเนนิการบริหารจัดการได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ
ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนงานโครงการมีผลการด าเนินงาน เป็นไปตามเป้าหมายหรือดีกว่าเป้าหมาย / RA : ร้อยละ 90 , RT : ร้อยละ 80

สาเหตุ RC2.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนหรือหน่วยงาน ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด
RC2.2 ไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย มาประเมินเชิงระบบอย่างครอบคลุม ทุกแผนงานโครงการ (การควบคุมภายใน)
RC2.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานองค์กรไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด (การควบคุมภายใน)
RC3.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนด าเนินงานล่าช้าหรือไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามรายละเอียดท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารฯ (แผนบริหารความเสี่ยงร่วม)

แผนการบริหาร RM2 : แผนการยกระดับระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

53

กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ วัตถุประสงค์ของแผนงาน/ผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ
Q1 Q2 Q3 Q4

5. การด าเนินงานตามขั้นตอนการให้การสนับสนุน (SLA) แต่ละ
โครงการฯ พร้อมก าหนดข้อตกลงรายละเอียดการปฏิบัติงาน 
ระหว่างกองทุนฯ และผู้ขอรับการสนับสนุนท่ีชัดเจน

ทุกแผนงาน/โครงการท่ีได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณ

√ √ √ √ การด าเนินงานเป็นไปตามขั้นตอน หลักเกณฑ์ และแนวทางอย่างเป็นระบบ

6. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทุนฯ ตามแผนงาน
ประจ าปี 2569

จ านวนระบบสารสนเทศฯ 
ท่ีแล้วเสร็จ

√ √ √ √ ระบบสารสนเทศที่แล้วเสร็จ น ามาใช้เพิ่มประสิทธิภายในการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ

7. การประชุมการก ากับติดตามรายงานผล เพ่ือวัดวิเคราะห์ และ
ประเมินผลความส าเร็จการด าเนินงานตามตัวชี้วัด (เชิงปริมาณ/
เชิงคุณภาพ) ประจ าปี 2569 ทุกแผนงานโครงการ 

- ทุกเดือน
- สาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามก าหนด
ระยะเวลาและเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้

√ √ √ √ ประชุมฯ เพื่อติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงาน รับทราบข้อมูลประเด็น
ปัญหา และหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงานให้ดีขึ้น

8. การรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการฯ ท่ีก ากับดูแล ร้อยละความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนงาน

โครงการเป็นไปตามเป้าหมาย 
(ร้อยละ 100)

√ √ √ √ คณะกรรมการฯ/ผู้บริหารระดับสูง/หน่วยงานทีก ากับดูแล/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับทราบรายละเอียดผลการเบิกจ่ายฯ อย่างเป็นทางการ



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

ปัจจัยเส่ียง RF3 :การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ไม่เป็นตามเป้าหมาย ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน ของกองทุนฯ ท่ีก าหนด
ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย เป็นไปตามเป้าหมาย / RA : ร้อยละ 100 , RT : ร้อยละ 94

สาเหตุ RC3.1 ผู้ขอรับการสนับสนุน ด าเนินงานล่าช้าหรือไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามรายละเอียดที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
RC3.2 ยังไม่มีหลักเกณฑ์ หรือตัวชี้วัดเรื่องการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้ผู้ขอรับการสนับสนุนในปีถัดไป

(การควบคุมภายใน)
RC2.2 ไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย มาประเมินเชิงระบบอย่างครอบคลุมทุกแผนงานโครงการ (แผนบริหารความเสี่ยงร่วม)

แผนการบริหาร RM3 : แผนเร่งรัดการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และการเบิกจ่ายของผู้ขอรับการสนับสนุน (รายเดือน) ของแต่ละโครงการประจ าปี 2568
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

54

กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ วัตถุประสงค์ของแผนงาน/ผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ
Q1 Q2 Q3 Q4

1. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่แนวทางการจัดท า
ค าขอการสนับสนุนงบประมาณ 

- จ านวนชอ่งทาง 
- ผลการรับรู้ข้อมูลสารสนเทศฯ

√ √ √ √ เพ่ือสื่อสารเผยแพร่ และการสร้างการรับรู้ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ

2. การก าหนดปฏิทินระยะเวลาการพิจารณาการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณประจ าปีฯ ท่ีชัดเจน

1 แผน √ เพ่ือให้ได้ปฏิทินระยะเวลาการพิจารณาการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
ประจ าปี 2568 ส าหรับน าไปใช้ในการประเมิน (ค่าโอกาส) ของแผนบริหาร
ความเส่ียงในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานฯ

3. การก าหนดค่าเป้าหมายการเบิกจ่าย ประจ าปี 2568 ร้อยละผลการเบิกจ่าย
ในแต่ละไตรมาสไม่น้อยกว่า

(ร้อยละ 94)

√ เพ่ือให้ได้ค่าเป้าหมาย ส าหรับน าไปใช้ในการประเมิน (ค่าผลกระทบ) 
ของแผนบริหารความเสี่ยงในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานฯ

4. การด าเนินงานตามขั้นตอนการให้การสนับสนุน (SLA) 
แต่ละโครงการฯ พร้อมก าหนดข้อตกลงรายละเอียดการปฏิบัติงาน 
ระหว่างกองทุนฯ และผู้ขอรับการสนับสนุน

ทุกแผนงาน/โครงการท่ีได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณ

√ √ √ √ การด าเนินงานเป็นไปตามขั้นตอน หลักเกณฑ์ และแนวทางอย่างเป็นระบบ

5. การสร้างท าความเข้าใจ การจัดท าคู่มือ และการให้ค าปรึกษา 
เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย

12 เดือน √ √ √ √ การประสานงาน การสร้างความรู้ความเข้าใจ ตามเอกสารท่ีถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

ปัจจัยเส่ียง RF3 :การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นตามเป้าหมาย ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน ของกองทุนฯ ท่ีก าหนด
ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย เป็นไปตามเป้าหมาย / RA : ร้อยละ 100 , RT : ร้อยละ 94

สาเหตุ RC3.1 ผู้ขอรับการสนับสนุน ด าเนินงานล่าช้าหรือไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามรายละเอียดที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
RC3.2 ยังไม่มีหลักเกณฑ์ หรือตัวชี้วัดเรื่องการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์การพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้ผู้ขอรับการสนับสนุนในปีถัดไป 

(การควบคุมภายใน)
RC2.2 ไม่สามารถน าผลการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย มาประเมินเชิงระบบอย่างครอบคลุมทุกแผนงานโครงการ (แผนบริหารความเสี่ยงร่วม)

แผนการบริหาร RM3 : แผนเร่งรัดการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และการเบิกจ่ายของผู้ขอรับการสนับสนุน (รายเดือน) ของแต่ละโครงการประจ าปี 2569
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
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กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ วัตถุประสงค์ของแผนงาน/ผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ
Q1 Q2 Q3 Q4

6. การติดตามรายงานผล โดยจัดให้มีการบูรณาการร่วมกัน
ระหว่าง กกท. และกองทุนฯ เพ่ือแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน 
และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณของกองทุนฯ ของสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทยและสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด อย่างใกล้ชิด

- ทุกเดือน
- ทุกสมาคมกีฬาแห่ง

ประเทศไทย/ สมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดที่ขอรับการสนับสนุน

√ √ √ √ การติดต่อประสานงาน การประชุมฯ เพ่ืออ านวยความสะดวกการด าเนินงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

7. การประชุมอนุกรรมการก ากับติดตามรายงานผล เพ่ือเร่งรัดการ
ด าเนินงาน

- ทุกเดือน
- สาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามก าหนด
ระยะเวลาและเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้

√ √ √ √ ประชุมฯ เพื่อติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงาน รับทราบข้อมูลประเด็น
ปัญหา และหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขผลการด าเนินงานให้ดีขึ้น

8. การรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการฯ ท่ีก ากับดูแล ผลการด าเนินงานและ
ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตาม
เป้าหมาย (ร้อยละ 100)

√ √ √ √ คณะกรรมการฯ/ผู้บริหารระดับสูง/หน่วยงานท่ีก ากับดูแล/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับทราบรายละเอียดผลการเบิกจ่ายฯ อย่างเป็นทางการ



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2569

ปัจจัยเส่ียง RF4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ไม่เป็นตามเป้าหมาย
ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้รับปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จท่ีเกี่ยวข้องแล้วเสร็จ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ / RA : 2 เร่ือง , RT : 1 เร่ือง

สาเหตุ RC4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ยังมีข้อโต้แย้งทางกฎหมายหรือยังไม่ตอบสนองความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท าให้ไม่แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลา
ท่ีก าหนด 

แผนการบริหาร RM4 : แผนการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

56

กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ วัตถุประสงค์ของแผนงาน/ผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ
Q1 Q2 Q3 Q4

1. การรวบรวมประเด็นความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ข้อมูลปัญหาอุปสรรคท่ีผ่านมา เพ่ือก าหนดรายละเอียดการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางต่างๆ

สรุปข้อมูลรายละเอียดฯ 
จ านวน 1 เร่ือง

√ เพ่ือรวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียอย่างครอบคลุม 
เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดเร่ืองท่ีปรับปรุง ในเรื่องท่ีมีความส าคัญ 
ความจ าเป็น ความเร่งด่วน

2. การจัดท าปฏิทินหรือแผนการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุง
กฎ ระเบียบ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

ปฏิทินแผนการปรับปรุงแก้ไข
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ประจ าปี 256

√ √ เพ่ือให้ได้ปฏิทินแผนการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ประจ าปี 2568
ส าหรับน าไปใช้ในการประเมิน (ค่าโอกาส) ของแผนบริหารความเสี่ยง 
ในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานฯ

3. การจัดประชุมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท า (ร่าง) กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ เพื่อเสนอเข้าท่ีประชุมท่ีเกี่ยวข้องในการพิจารณาฯ

(ร่าง) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
2 เร่ือง โดยผ่านการมีส่วนร่วมฯ

√ √ √ √ การรับฟังความคิดเห็น/ รวบรวมข้อมูล และตรวจสอบรายละเอียดให้ถูกต้อง
ตามระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ก่อนน าเสนอเข้าท่ีประชุมฯ เพ่ือพิจารณา

4. การจัดประชุมฯ เพื่อพิจารณากฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ประกอบด้วย คณะท างาน คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการ หรือ
บุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

คณะกรรมการฯ 
มีมติให้ความเห็นชอบกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับฯ 2 เร่ือง

√ √ √ √ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมฯ และได้รับความ
เห็นชอบส าหรับน าไปบังคับใช้ต่อไป

5. การสื่อสารและเผยแพรก่ฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีผ่านความ
เห็นชอบผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์

ช่องทางการสื่อสาร
และเผยแพร่

√ √ √ √ เพ่ือสื่อสารเผยแพร่ และการสร้างการรับรู้ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ
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