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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม 
วัตถุประสงค ์ เพื ่อเป็นทุนหมุนเวียนสำหรับใช้จ่าย 

เพ ื ่อการส ่งเสร ิม สน ับสน ุน พ ัฒนา 
คุ้มครอง ช่วยเหลือ และจัดสวัสดิการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 

วิสัยทัศน์ เป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุน
และเสริมสร้างระบบ กลไกการพัฒนา 
การกีฬาของชาติ ให้มีคุณค่าอย่างยั่งยืน 
และสร ้างม ูลค ่าทางเศรษฐก ิจของ 
ประเทศไทย ภายใต ้ว ัตถ ุประสงค์  
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

 
 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 
➢ การให้การบริการแก่บุคลากรทางการกีฬา 

1. การมอบเง ินรางว ัลการแข่งข ันทั ่วไป สามารถ
ดำเนินงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 
100 โดยมีการมอบเงินรางวัล 38 รายการแข่งขัน จำนวน 
71.04 ล้านบาท 

2. การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา สามารถ
ดำเนินงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 
100 โดยมีการมอบเงินรางวัล 4 มหกรรมกีฬา จำนวน 
700.51 ล้านบาท 

3. การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ สามารถดำเนินงาน
ได้ตามมาตรฐานการให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมี 
การให้ความช่วยเหลือ  91 ราย 

➢ ในปีบัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนมีผลคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 3.8989 คะแนน ลดลงกว่าปีบัญชี 2565 
เท่ากับ 0.1333 คะแนน เนื่องจากการดำเนินงาน 
ด้านการบริหารจัดการ พบว่า การบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน กองทุนฯ มีการทบทวนและจัดทำ
คู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปี แต่ไม่มี
การแยกหัวข้อวาระเพื่อพิจารณาคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงภายในระยะเวลาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
กองทุนฯ ยังไม่สามารถนำระบบการควบคุมภายใน 
ที่เพียงพอไปใช้ควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองคก์ร 
และการระบุกิจกรรมควบคุมยังไม่ครบถ้วนทุกกระบวนการ
ทำงานที่สำคัญ นอกจากนี้ ด้านการตรวจสอบภายใน  
กองทุนฯ ม ีผลการดำเน ินงานที ่ ไม ่สอดคล้อง 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลที ่ระบุไว้ ในบันทึก
ข้อตกลง เช่น ไม่ม ีการกำหนดแนวทางการแก้ไข 
การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนครบ 
ทุกหัวข้อ อีกทั้งด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนฯ ยังขาด
คุณภาพและองค์ประกอบที่ครบถ้วนสมบูรณ์ ส่งผลให้
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

 
 
 

➢ ผลงานอื่น ๆ 
สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน

มหกรรมกีฬา ได้แก่ 
1. กีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 32 ณ ราชอาณาจักรกัมพูชา  
2. กีฬาเอเชียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 12 ณ ราชอาณาจักร

กัมพูชา  
3. กีฬาเอเชียนเกมส์  ครั้งที ่  19 ณ  สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน  
4. กีฬาเอเชียนพาราเกมส์  ครั้งที่ 4 ณ สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน  
 

ข้อสังเกตที่สำคัญที่มีต่อกองทนุพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
      - ไม่มี -  

ด้านที่ 
1

ด้านที่ 
2

ด้านที่ 
3

ด้านที่ 
4

ด้านที่ 
5

ด้านที่ 
6

คะแนน
รวม

2565 5.0000 5.0000 3.5625 2.9500 4.1500 4.9967 4.0322

2566 5.0000 5.0000 3.8889 2.5383 3.6167 4.0650 3.8989

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2565 - 2566
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2566 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2566 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 
ด้านที่ 1 การเงิน  10       5.0000  
1.1 อัตราส่วนเงินสด เท่า 10 4.9 4.75 4.6 4.45 4.3 1.6300 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ 
           ส่วนเสีย 

 10       5.0000  

2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  45       3.8889  
3.1 ความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วม 
      รายการแข่งขันมหกรรมกีฬา 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงาน 
      ตามแผนปฏิบัติการที่สำคัญ 

ระดับ 25 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.7500 

3.3 ความสำเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ 
      ที่ดำเนินงานได้ตามมาตรฐาน 

 10         

      3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน  
       ทั่วไป 

ร้อยละ 3 96 97 98 99 100 100.00 5.0000 0.1500 

      3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน 
       มหกรรมกีฬา 

ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100.00 5.0000 0.1000 

      3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100.00 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       2.5383  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
      ภายใน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.2900 2.2900 0.1145 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.5250 2.5250 0.1263 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.8000 2.8000 0.1400 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
           บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
           พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       3.6167  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน 
      หมุนเวียน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6083 3.6083 0.1804 

5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6250 3.6250 0.1813 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทรวงการคลัง 

 10       4.0650  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับ 
      อนุมัติ 

 5         

      (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายงบลงทุน 

            ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 98.66 4.5533 0.1138 

      (2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายภาพรวม 

            ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 90.12 1.7067 0.0427 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุน  
      หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนัก 
รวม 

100       คะแนน
เฉลี่ย 

3.8989 
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2566 
การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปีบัญชี 2566 โดยภาพรวม        

มีผลการประเมินการดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 3.8989 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์
มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละด้าน พบว่า 
ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน มีผลคะแนนการประเมินต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน กองทุนฯ จึงเข้าเงื่อนไขต้อง
“ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน” ซึ่งกองทุนฯ ต้องดำเนินการจัดทำแผนปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน               

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 อัตราส่วนเงินสด (น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 อัตราส่วนเงินสด เท่า 4.90 4.75 4.60 4.45 4.30 1.63 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการบริหารสภาพคล่องทางการเงินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้อยู ่ในระดับ                   

ที่เหมาะสม โดยประเมินจากข้อมูลตัวเลขที่ปรากฏในงบแสดงสถานะการเงิน  ประจำปีบัญชี 2566 ที่กองทุนฯ 
รายงานต่อสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ทั้งนี้ กองทุนฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนที่เป็นเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด จำนวน 4,172,279,175.18 บาท และมีหนี้สินหมุนเวียน จำนวน 1,925,584,554.93 บาท 
โดยมีภาระผูกพัน จำนวน 639,356,950.96 บาท คิดเป็นอัตราส่วนเงินสด เท่ากับ 1.63 เท่า ทั้งนี้ภาระผูกพัน 
ที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2566 ต่ำกว่าภาระผูกพันที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2565 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน              

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 ดำเนินการ 1 กิจกรรม ได้แล้วเสรจ็ภายในเดือนกันยายน 2566 5.0000 
ระดับ 2 ดำเนินการ 2 กิจกรรม ได้แล้วเสรจ็ภายในเดือนกันยายน 2566 
ระดับ 3 ดำเนินการกิจกรรมท้ังหมด (3 กิจกรรม) ได้แล้วเสรจ็ภายในเดือนกนัยายน 2566 
ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 โดยไม่มขี้อร้องเรียนเกิดขึ้นระหว่างปีบญัชี 2566 หรือผลการสำรวจ 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียดีขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 
ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 โดยไม่มขี้อร้องเรียนเกิดขึ้นระหว่างปีบญัชี 2566 และผลการสำรวจ 

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียดีขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับการสร้างหรือยกระดับ /ปรับปรุง                  

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีบัญชี 2566 ประกอบไปด้วยกิจกรรม ได้แก่  
1. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนพัฒนาการให้บริการของกองทุนฯ  
2. การบริหารจัดการข้อร้องเรียน  
3. การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ทั้งนี ้ กองทุนฯ สามารถดำเนินการ 3 กิจกรรม ได้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566 ได้แก่ การจัดทำ           

และดำเนินงานตามแผนพัฒนาการให้บริการของกองทุนฯ การบริหารจัดการและตอบสนองข้อร้องเรียน  
ได้ตามระยะเวลาการให้บริการที่กำหนด และการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีผลการสำรวจดีกว่า           
ปีบัญชีที่ผ่านมา (จากร้อยละ 73.89 คะแนน เป็น 81.11 คะแนน) โดยทางกองทุนฯ มีการนำส่งเอกสารข้อมูล 
ที่แสดงรายละเอียดการคำนวณตามสูตรคำนวณที่ได้กำหนดไว้  เพื่อยืนยันความถูกต้องของผลคะแนนการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

๓. ด้านการปฏิบัตกิาร (น้ำหนกัร้อยละ 45) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน               

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 3.3889” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้คดิเป็นร้อยละ 80 เมื่อเทียบกับ 

แผนงานท้ังหมด 
5.0000 

ระดับ 2 สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้คดิเป็นร้อยละ 90 เมื่อเทียบกับ 
แผนงานท้ังหมด 

ระดับ 3 สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับ 
แผนงานท้ังหมดและอันดับการแข่งขันในภาพรวมของประเทศไทยเมื่อสิ้นสุด 
การแข่งขันใน 2 รายการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่า 
อันดับในการแข่งขันครั้งท่ีผ่านมา 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และอันดับการแข่งขันในภาพรวมของประเทศไทย 
เมื่อสิ้นสุดการแข่งขันใน 3 รายการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือมีอันดับ 
ไม่ต่ำกว่าอันดับในการแข่งขันครั้งท่ีผ่านมา 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และอันดับการแข่งขันในภาพรวมของประเทศไทย 
เมื่อสิ้นสุดการแข่งขันใน 4 รายการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับ 
ไม่ต่ำกว่าอันดับในการแข่งขันครั้งท่ีผ่านมา 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา ประจำปีบัญชี 2566 

ทั้งหมด 5 รายการ อย่างไรก็ตามมหกรรมกีฬาที่ประเทศเจ้าภาพประกาศเลื่อนการแข่งขันอย่างเป็นทางการ ได้แก่  
1. กีฬาเอเชียนพาราเกมส์ (ฤดูร้อน) คร้ังที่ 19 ณ นครหางโจว สาธารณรัฐประชาชนจีน  
2. กีฬาเอเชียนอินดอร์และมาเชียนอาร์ทเกมส์ ครั้งที่ 6 จังหวัดชลบุรี ประเทศไทย โดยเลื่อนการแข่งขัน

ออกไปเป็นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ทั้งนี้ ในบันทึกข้อตกลงมีการกำหนดหมายเหตุ (หมายเหตุที่ 6 กรณีมีเหตุทำให้เลื่อนการแข่งขันหรือยกเลิก
การแข่งขันโดยประเทศเจ้าภาพ ให้กองทุนฯ ทำหนังสือแจ้งกรมบัญชีกลางเพื่อปรับปรุงค่าเกณฑ์วัด) ไว้อย่างชัดเจน             
ถึงการปรับค่าเกณฑ์วัดหากมีสถานการณ์ข้างต้นดังกล่าว ดังนั้น จึงมีการปรับจำนวนมหกรรมกีฬา ซึ่งปรากฏ          
ค่าเกณฑ์วัดในระดับ 3 ถึงระดับ 5 เหลือ 1 รายการ 2 รายการ และ 3 รายการ ตามลำดับ โดยกองทุนฯ สามารถสนับสนุน
การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันได้ครบถ้วนตามแผน และมีผลการแข่งขันของประเทศไทย ดังนี้ 

1. การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ คร้ังที่ 32 ผลการแข่งขันประเทศไทยได้อันดับที่ 2 เท่ากับอันดับในการแข่งขัน
คร้ังที่ผ่านมา เมื่อเทียบกับการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 31 (ปี 2564) ได้อันดับที่ 2 แต่ทั้งนี้อันดับการแข่งขันกีฬา
ซีเกมส์ ในกรณีที่นับเฉพาะกีฬาสากลที่ IOC ให้การรับรอง ประเทศไทยมีผลการแข่งขันได้อันดับที่ 1                 

2. กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 12 : ผลการแข่งขันประเทศไทยได้อันดับที่ 2 เท่ากับอันดับในการแข่งขัน            
คร้ังที่ผ่านมา เม่ือเทียบกับการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 11 ได้อันดับที่ 2        

3. กีฬาเอเชียนเกมส์ (ฤดูร้อน) คร้ังที่ 19 : ผลการแข่งขันประเทศไทยได้อันดับที่ 8 ในกลุ่มประเทศเอเชีย
และเป็นอันดับที่ 1 ในกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งมีอันดับไม่ต่ำกว่าอันดับในการแข่งขันครั้งที่ผ่านมาเมื่อเทียบกับ            
การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ครั้งที่ 18 (ปี 2561) ได้อันดับที่ 11        

สรุปมี 3 รายการ ที่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่าอันดับในการแข่งขันครั้งที่ผ่านมา 
ได้แก่ การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ กีฬาอาเซียนพาราเกมส์ และการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ (ฤดูร้อน) จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารที่สำคัญ (น้ำหนักร้อยละ 25) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการได้คิดเป็นร้อยละ 80 เมื่อเทยีบกับแผนงานท้ังหมด 3.0000 
ระดับ 2 สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการได้คิดเป็นร้อยละ 90 เมื่อเทยีบกับแผนงานท้ังหมด 
ระดับ 3 สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับแผนงานทั้งหมด 

และจัดทำรายงานสรุปการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ พร้อมข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ
เพื่อรายงานให้ผู้จัดการกองทุนฯ หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้รับทราบ 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีจำนวน 8 แผนงานจาก 10 แผนงาน มีผลการดำเนินงาน 
ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และทุกแผนงานมีผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว ้

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏบิัติการที่สำคัญ ประจำปีบัญชี 2566 ได้แก่        
1. แผนงานการสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ       
2. แผนการพัฒนาบุคลากรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ       
3. แผนการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ       
4. แผนการกำกับดูแลกีฬามวยให้ปฏิบัติตามกฎหมาย       
5. แผนการส่งเสริม/สนับสนุนกิจกรรมและเครื่องมือทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา       
6. แผนการส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ ระดับชาติ และจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ       
7. แผนการส่งเสริมหรือสนับสนุนอ่ืน ๆ ที่เป็นนโยบายรัฐและคณะกรรมการกองทุนฯ       
8. แผนการสนับสนุนระบบจัดสวัสดิการที่มั่นคงและการช่วยเหลือสวัสดิการ ตอบแทนผู้ทำคุณประโยชน์  

               ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากรทางการกีฬา       



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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9. แผนการสนบัสนุนเงินรางวัลเพื่อเป็นรางวัลกับแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาศักยภาพ       
10. แผนการสนบัสนนุทนุการศึกษาควบคู่ไปกับการพฒันาความเป็นเลิศทางการกีฬา       

ทั้งนี้ กองทุนฯ สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้คิดเป็นร้อยละ 100 เมื ่อเทียบกับแผนงาน 
ทั้งหมด โดยมีการจัดทำรายงานสรุปการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ พร้อมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ                  
และจัดทำรายงานให้ผู้จัดการกองทุนฯ รับทราบ (รายงานเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566) อย่างไรก็ตาม กองทุนฯ
จัดส่งแผนปฏิบัติการฯ ที ่มีการกำหนดเป้าหมายทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมีความล่าช้า โดยจัดส่งให้
กรมบัญชีกลาง ตามหนังสือ NSDF 843/2566 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 และบริษัทที่ปรึกษา (บริษัททริส 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด) ตามหนังสือ NSDF 842/2566 ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 เพื่อให้ข้อสังเกตในการกำหนด
เป้าหมายแต่ละแผนงาน อาจส่งผลให้มีการดำเนินงานในแผนงานสำเร็จลุล่วงไปแล้วก่อนการกำหนดค่าเป้าหมายได้ 
ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน   

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ ที่ดำเนินงานได้ตามมาตรฐาน (น้ำหนักร้อยละ 10) 

                  3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันทั่วไป (น้ำหนักร้อยละ 3)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3.1 การมอบเงนิรางวัล 
   การแข่งขันทั่วไป 

ร้อยละ 96 97 98 99 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจำนวนครั้งของการให้บริการที่เกิดขึ้นภายในปีบัญชี 2566 และกองทุนฯสามารถ

ดำเนินการได้ตามมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ที่ได้กำหนด
ไว้ในประกาศฯ ของกองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถ
ดำเนินการได้คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเงื่อนไขในบันทึกข้อตกลงครบถ้วน ได้แก่                  

1) ผลการสำรวจความพ ึงพอใจเฉพาะด ้านกระบวนการหร ือข ั ้นตอนการให ้บร ิการด ีข ึ ้นกว่า  
ปีที่ผ่านมา ปี 2565 = 3.86 เทียบกับปี 2566 = 4.07        

2) กองทุนฯ ได้ทบทวนมาตรฐานระยะเวลาฯ (SLA) ของการมอบเงินรางวัล และการให้ความช่วยเหลือที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยได้ปรับปรุงขั้นตอนการให้บริการและรายละเอียดระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ 
(Service Level Agreement : SLA) ของการมอบเงินรางวัลการแข่งขันทั่วไป เช่น การเบิกจ่ายคราวละไม่เกิน 
10 รายการ ให้ใช้เวลาเบิกจ่ายไม่เกิน 13 วัน (ไม่รวมวันหยุด) การเบิกจ่ายมากกว่า 10 รายการ ขี้นไป เบิกจ่าย 
ไม่เกิน 17 วัน (ไม่รวมวันหยุด) เป็นต้น โดยจัดทำประกาศกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เรื่อง กำหนดมาตรฐาน
ระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และได้
นำเสนอต่อผู้จัดการกองทุนฯ เห็นชอบตามหนังสือสำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่ NSDF9900/2920 
ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2566 และสื่อสารหรือประกาศให้ผู้รับบริการได้รับทราบ ในวันที่ 6 กันยายน 2566       

3) กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบยื่นคำขอรับการส่งเสริมสนับสนุนในรูปแบบออนไลน์ เรื ่องเงินรางวัล 
สวัสดิการ และทุนการศึกษา และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่  
27 ตุลาคม 2565 ให้ใช้ระบบคำขอของกองทุนฯ (ระบบคำขอ NSDF) และปัจจุบันสามารถยื่นขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณด้านเงินรางวัลในระบบคำขอ NSDF ได้อย่างปกติ 
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 3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา (น้ำหนักร้อยละ 2)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3.2 การมอบเงิน 
   รางวัลการแข่งขัน 
    มหกรรมกีฬา 

ร้อยละ 96 97 98 99 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจำนวนคร้ังของการให้บริการที่เกิดขึ้นภายในปีบัญชี 2566 และกองทุนฯ สามารถ

ดำเนินการได้ตามมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ที่ได้กำหนดไว้ใน
ประกาศฯ ของกองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถ
ดำเนินการได้คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเงื่อนไขในบันทึกข้อตกลงครบถ้วน ได้แก่                  

1) ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉพาะด ้านกระบวนการหร ือข ั ้นตอนการให้บร ิการ ด ีข ึ ้นกว่า  
ปีที่ผ่านมา ปี 2565 = 3.86 เทียบกับ ปี 2566 = 4.07        

2) กองทุนฯ ได้ทบทวนมาตรฐานระยะเวลาฯ (SLA) ของการมอบเงินรางวัล และการให้ความช่วยเหลือ           
ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน        

3) กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบยื่นคำขอรับการส่งเสริมสนับสนุนในรูปแบบออนไลน์ เรื่องเงินรางวัล สวัสดิการ 
และทุนการศ ึกษา และคณะกรรมการบร ิหารกองทุนฯ ม ีมต ิในการประช ุมคร ั ้งท ี ่  6/2565 เมื่อว ันที่  
27 ตุลาคม 2565 ให้ใช้ระบบคำขอของกองทุนฯ (ระบบคำขอ NSDF) และปัจจุบันสามารถยื่นขอรับการสนับสนุน
งบประมาณด้านเงินรางวัลในระบบคำขอ NSDF ได้อย่างปกติ 

 3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ (น้ำหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วยวั

ด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3.3 การให้ความช่วยเหลือ 
   สวัสดิการ 

ร้อยละ 92 94 96 98 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 

พิจารณาจากร้อยละของจำนวนครั้งของการให้บริการที่เกิดขึ้นภายในปีบัญชี 2566 และกองทุนฯ สามารถ
ดำเนินการได้ตามมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) ที่ได้กำหนด
ไว้ในประกาศฯ ของกองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถ
ดำเนินการได้คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเงื่อนไขในบันทึกข้อตกลงครบถ้วน ได้แก่                  

1) ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉพาะด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการ ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  
ปี 2565 = 3.86 เทียบกับปี 2566 = 4.07        

2) กองทุนฯ ได้ทบทวนมาตรฐานระยะเวลาฯ (SLA) ของการมอบเงินรางวัล และการให้ความช่วยเหลือที ่มี
ประส ิทธ ิภาพมากขึ ้น โดยได ้ปร ับปร ุงข ั ้นตอนการให้บร ิการและรายละเอ ียดระยะเวลาตามข้อตกลง 
การให้บริการ (Service Level Agreement : SLA) ของการให้ความช่วยเหลือสวัสดิการแก่นักกีฬาและบุคลากร 
กำหนดมาตรฐานระยะเวลาการให้บริการตั้งแต่วันที่กองทุนฯ ได้รับเอกสารจากผู้ยื ่นขอรับเงินรางวัลถูกต้อง                 
และครบถ้วนจนถึงวันที่ฝ่ายการคลังกองทุนฯ ลงนามเสนอผู้บริหารเพื่อเบิกจ่าย ใช้เวลา 9 วันทำการ (ไม่รวมวันหยุด)   
โดยจัดทำประกาศกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เรื่อง กำหนดมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 และได้นำเสนอต่อผู ้จัดการกองทุนฯ 
เห็นชอบ ตามหนังสือสำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่ NSDF 9900/2920 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2566 
และสื่อสารหรือประกาศให้ผู้รับบริการได้รับทราบ ในวันที่ 6 กันยายน 2566        

3. กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบยื่นคำขอรับการส่งเสริมสนับสนุนในรูปแบบออนไลน์ เรื่องเงินรางวัล 
สวัสดิการ และทุนการศึกษา และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่  
27 ตุลาคม 2565 ให้ใช้ระบบคำขอของกองทุนฯ (ระบบคำขอ NSDF) และปัจจุบันสามารถยื่นขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณด้านเงินรางวัลในระบบคำขอ NSDF ได้อย่างปกติ 

4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน                      

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 2.5383” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 2.2900 
4.2 การตรวจสอบภายใน 2.5250 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 2.8000 

คะแนนรวม 2.5383 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 5.0000 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 3.0000 
3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง 1.0000 
4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 2.0000 
5. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
6. การตดิตามผลและการประเมินผล 1.0000 

คะแนนรวม 2.2900 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7) 

การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี ่ยวกับ           
ข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีการจัดให้มีระบบร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้  

1) ช่องทางการร้องเรียนในรูปแบบออนไลน์ (Online) ประกอบด้วย เว็บไซต์กองทุน (Website)               
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E - mail) Social media เช่น Line Facebook เป็นต้น       

2) ช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางในรูปแบบปกติ (Offline) ประกอบด้วย การ Walk in
ณ สำนักงาน โทรศัพท์ และตู้รับข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน  

รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเก่ียวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรเพื่อนำเสนอต่อผู้บริหารภายในองค์กร
เป็นรายไตรมาส และรายเดือน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 
 การจัดทำ/ทบทวนคู ่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการทบทวนและจัดทำคู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี      
บัญชี 2566 ที่มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน อย่างไรก็ตาม ไม่มีการเสนอวาระเพื่อพิจารณาคู่มือการบริหารความเสี่ยง  
ในไตรมาสที่ 2 ประจำปีบัญชี 2566 โดยวาระที่ทุนหมุนเวียนชี้แจงเป็นวาระเพื่อพิจารณา 4.2 การดำเนินงานเกี่ยวกับ
ตัวชี้วัด ประจำปีบัญชี 2566 ไตรมาส 2 ข้อ 3 การดำเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยงฯ เป็นประเด็นการปรับปรุง
การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2566 ซึ่งรวมอยู่ในวาระการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  
โดยผู้แทนปลัดกระทรวงการคลังให้ความเห็นว่า การรายงานผล 5 ด้านควรอยู่ในวาระเพื่อทราบ ส่วนการบริหาร 
ความเสี ่ยงต้องอยู ่ในวาระเพื ่อพิจารณา โดยต้องจัดทำแยกเป็น 2 วาระ โดยรายละเอียดที ่จัดทำยังไม่ครบถ้วน  
ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่กำหนด และประธานฯ มีมติเห็นชอบหลักการเรื่องการบริหารความเสี่ยง ส่วนที่เหลือ
ต้องปรับปรุงและนำกลับมาหารือกับคณะกรรมการบริหารกองทุนอีกครั้ง  จากนั้น ทุนหมุนเวียนมีการนำเสนอ 
แผนบริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2566 เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันพุธที่ 31 พฤษภาคม 2566 ในวาระเรื่องสืบเนื่อง ข้อที่ 4.1 รายงาน 
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง 
โดยที่ประชุมมีมติรับทราบ 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 45) 
  การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 

คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM              
แบ่งออกเป็น Strategic Risk Operational Risk /Financial Risk /Compliance Risk ในปีบัญชี 2566 ประเมิน
ความเสี่ยงและระบุเป็นปัจจัยเสี่ยงองค์กร รวม 5 ปัจจัยเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรสอดคล้องตามตัวชี้วัด 
ที่สำคัญตามบันทึกข้อตกลง อย่างไรก็ตาม ไม่มีการพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุ
ความเสี่ยงระดับองค์กร การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมินยังไม่
ถูกต้อง เช่น ปัจจัยเสี่ยงด้านบุคลากรไม่เพียงพอตามโครงสร้างเพื่อตอบสนองภารกิจ/ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ 
ทุนหมุนเวียนระบุเชื่อมโยงปัจจัยเสี่ยงด้านกระบวนการบริหารจัดการข้อมูลฯ นอกจากนี้ ถึงแม้จะมีการระบุระดับ
ความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบครบทุกความเสี่ยง ในค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 แต่การระบุยังไม่ถูกต้องตามแนวทาง 
การประเมิน 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่

ทางการเงิน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบงาน 
ที่สำคัญของทุนหมุนเวียน จำนวน 8 ระบบงานหลัก 20 ระบบงานย่อย ตามเอกสารกระบวนการทำงานที่สำคัญ (อ้างอิง
จากรายงานสถาปัตยกรรมองค์กรของกองทุนฯ) ได้แก่ งานบริหารงบประมาณ งานสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลนักกีฬา
และสมาคมกีฬา งานเงินรางวัลแก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา งานทุนการศึกษาแก่นักกีฬา งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล งานประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน คณะอนุกรรมการ 3 คณะ งานสารบรรณกองทุน และงานกํากับ
ดูแลและรายงานตัวชี ้ว ัด โดยทุนหมุนเวียนมีกิจกรรมควบคุม (Control Activity) จำนวน 3 ระบบงานหลัก ได้แก่ 
ระบบงานขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ระบบงานสวัสดิการ (การมอบเงินรางวัลฯ 
การขอรับทุนการศึกษาและการให้การช่วยเหลือสวัสดิการ) และระบบงานเบิกเงินจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ซึ่งไม่ครบถ้วนทุกกระบวนการทำงานที่สำคัญ 
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5. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) 
  การใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง                     

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2566 โดยสามารถดำเนินงานได้ตามแผนครอบคุมทุกปัจจัยเสี่ยงและสามารถบริหาร
ความเสี่ยงโดยลดระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงให้เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยงจากทั้งหมด   
4 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 50 ของปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งมีผลลัพธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมจากการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2566 (อ้างอิงจากเอกสารการรายงานผลแผนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในปี 2566 ไตรมาส 4 สำหรับการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 9/2566 เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566) 

6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
1.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  (1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ                   
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  

  (2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ                    
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 2.5000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 3.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ 2.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

คะแนนรวม 2.5250 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 45) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 

2.5000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในส่วนราชการต้นสงักัด และได้รับ
รายงานผลการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 ทั้งนี้อยู่ระหว่างนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายใน  
ครบทุกเร่ือง อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจน 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที ่ได้รับจากการตรวจสอบ  (น้ำหนักร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่แก้ไข
แล้วเสร็จช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนดถึงแม้ผู้บริหารทุนหมุนเวียน ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุกเร่ือง อย่างไรก็ตาม ไม่มีการกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจน
ครบทุกเรื่อง โดยทุนหมุนเวียนแจ้งว่าได้มีการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริหารฯ พิจารณา  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ในการประชุมคณะกรรมการบริการกองทุนฯ ครั้งที่ 8 /2566 เมื่อวันพุธที่ 30 สิงหาคม 2566 เป็นที่เรียบร้อย
(ขณะนั้นยังมีคณะกรรมการบริหารฯ) แต่ไม่พบเอกสารตามที่กล่าวอ้างถึง 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ  (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียน                  
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนรายงานผลการบริหารความเสี ่ยง
ประจำปี ให้ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดรับทราบ และรายงานฯ มีองค์ประกอบครบถ้วน 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจำปี 1.0000 
2. การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 3.0000 

คะแนนรวม 2.8000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน          

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับ 1.0000 
คะแนน เนื ่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ปี 2567 - 2569 โดยผ่าน               
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566  
แต่อย่างไรก็ตามยังไม่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ปี 2567 - 2570 และไม่พบการแสดง 
ความเชื่อมโยงหรือสอดคล้องกับโครงการที่สำคัญตามเกณฑ์ประเมิน เช่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นค่าเกณฑ์วัดระดับที่ 2 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2567 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล                 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน เนื ่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ปี 2567 - 2569 โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 
8/2566 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566 อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ  
ปี 2567 - 2570 และไม่พบการระบุเป้าหมาย ระยะเวลาการดำเนินงานแต่ละกิจกรรม งบประมาณประจำปี 
นอกจากนี้ ยังไม่พบการแสดงความเชื่อมโยงหรือสอดคล้องกับองค์ประกอบเพิ่มเติมที่สำคัญตามเกณฑ์ประเมิน  
เช่น การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ ซึ่งเป็นค่าเกณฑ์วัดระดับที่ 2  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบระดับ 3.0000 คะแนน
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งข้อมูลมีความทันกาลและมีการเทียบกับเป้าหมายใน
ระดับทุนหมุนเวียน (แต่การเทียบเป้าหมายยังไม่ชัดเจน) 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน                    
เทียบระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน            
และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน
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รวมถึงเริ ่มมีการประเมินผลลัพธ์ แต่ไม่สามารถแสดงให้เห็นว่าผลลัพธ์ดังกล่าวดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดอย่างต่อเนื ่อง  
อย่างไรก็ตามไม่ปรากฏถึงการกำหนดเป้าหมายของการนำระบบมาใช้ และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย โดยผลลัพธ์
แสดงว่ามีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน 
อย่างไรก็ตามไม่ปรากฏถึงการกำหนดเป้าหมายของการนำระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมายในบางระบบ         
ที่นำเสนอ โดยผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย 

5. ด้านการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
              (น้ำหนักร้อยละ 10) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน
ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 3.6167” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 3.6083 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 3.6250 

คะแนนรวม 3.6167 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
1. การจดัให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบตัิการ  

 ประจำปีบญัชี 2567 
4.0000 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ 
 บริหารทุนหมุนเวียน 

4.5834 

3. การตดิตามระบบการบริหารจดัการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกจิของทุนหมนุเวียน 2.0000 
4. การจดัให้มีระบบประเมินผลผูบ้ริหารทุนหมุนเวียน 5.0000 
5. การเปดิเผยข้อมลูข่าวสารแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 

คะแนนรวม 3.6083 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2567 

(น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ           

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนได้มีการประชุมครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2566 ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี 2567 และแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (ปีบัญชี 2567 - 2570) ทั ้งนี้  มีข้อสังเกตและข้อเสนอ                
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เช่น ขอใหเพิ่มเติมเหตุผลความจำเปนในการเพิ่มแผนงาน การยกระดับ
มาตรฐาน การพัฒนาจัดหาสถานที่ฝกซอม/แขงขัน ซึ่งเปนแผนงานที่เสนอใหม เป็นต้น 
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1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป)ี และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2567  
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับ 3.0000 
คะแนน เนื ่องจากทุนหมุนเวียนได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาวประจำปีบัญชี  2567 - 2570            
และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2567 โดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน อย่างไรก็ตาม ในส่วนของการกำหนด
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ยังไม่สามารถแสดงถึงคุณภาพและการนำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5834 คะแนน            
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผล  
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.1667 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ตามปฏิทินได้ 11 คร้ัง จาก 12 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 91.67 (มากกว่าร้อยละ 90) คิดเป็นคะแนน 
เท่ากับ 4.1667 อย่างไรก็ตาม การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 12 ประจำปีบัญชี 2566 
(9/2566) ที่มีกำหนดจัดประชุมระหว่างวันที ่ 25 - 29 กันยายน 2566 และระบุวันจัดประชุมจริงวันที่  
7 พฤศจิกายน 2566 นั้น ถือว่าไม่ตรงตามหลักเกณฑ์ให้คะแนนที่มีการเปลี่ยนแปลงวันประชุมได้ไม่เกิน 7 วัน  
จากที่กำหนดในปฏิทินการประชุม ไม่ว่าจะมีเหตุสุดวิสัยที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการประชุมตามที่กำหนดได้ก็ตาม  

2.2 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน               
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีผู้เข้าร่วมประชุม              
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในทุกครั้งของการประชุม คิดเป็นร้อยละ 100 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที ่สำคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
(น้ำหนักร้อยละ 35) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีการติดตามการปฏิบัติงานที ่สำคัญของทุนหมุนเวียน 
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน เนื ่องจาก 
ทุนหมุนเวียนไม่ได้จัดทำแยกวาระแต่ละหัวข้อเพื่อพิจารณา ทำให้คณะกรรมการฯ ไม่สามารถให้ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะได้อย่างเหมาะสม โดยในไตรมาสที่ 1 และ 2 คณะกรรมการฯ ไม่มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ให้ทางทุนหมุนเวียน 
และทางคณะกรรมการฯ ได้แจ้งให้ทุนหมุนเวียนจัดทำเป็นวาระแยก 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน  (น้ำหนักร้อยละ 20) การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร  และได้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
ผ่านคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่เป็นระบบ โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร ซึ่งคณะอนุกรรมการประเมินผล
การดำเนินงานของผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ได้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนรายครึ่งปี  
และรายปี 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (น้ำหนักร้อยละ 5) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน จัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที ่สำคัญขององค์กร 
ผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอื่น ๆ ของทุนหมุนเวียน ทั้งสิ้น 11 ประเด็น โดยมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง และทันกาล ได้แก่        

 1 ข้อมูลด้านการเงินและการบริหารงบประมาณ       
 2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ       
 3. โครงสร้างการบริหารของกองทุนฯ       
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 4. ข้อมูลคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ       
 5. วัตถุประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ของกองทุนฯ       
 6. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี       
 7. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา       
 8. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี       
 9. การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล       
 10. กฎ มติ ครม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย       
 11. สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจดัให้มีปัจจยัพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.5000 
2. การจดัทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
    และแผนปฏิบตัิการดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคลประจำป ี

3.2500 

คะแนนรวม 3.6250 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30)  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนมีการกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับ และใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/
เลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง แต่ยังไม่ชัดเจนว่า มีการนำผลประเมินรายบุคคลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร
ครอบคลุมทุกตำแหน่ง 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.2500 คะแนน โดยมีรายะเอียด ดังนี้ 

2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน               
เทียบเท่าระดับ 3.5000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้ทุกแผนงาน /
โครงการ จำนวนทั้งสิ้น 8 แผนงาน/โครงการ แต่อย่างไรก็ตาม ข้อมูลการรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
ในแต่ละแผนงานยังไม่สามารถแสดงผลได้อย่างชัดเจนว่ามีผลการดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้
ครบถ้วนทุกแผนปฏิบัติการฯ และไม่มีการเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต และทุนหมุนเวียนไม่ได้จัดทำรายงาน  
ตามแผนงานที ่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา /อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะทุกแผนงาน (ทุนหมุนเวียนสรุปผลการดำเนินการแผนงาน/โครงการแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2566 จัดส่งเพิ่มเติม แต่เอกสารดังกล่าว ยังไม่พบหลักฐานการเป็นเอกสารสำหรับ
นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ) 

2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บัญชี 2567 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการทบทวน
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 2567 - 2570 และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2567 และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมฯ ครั้งที่ 8/2566 เมื ่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566            
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และสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนรับทราบ ตามหนังสือ NSDF ที่ 99002.1/630 ลงวันที่ 
20 กันยายน 2566 อย่างไรก็ตาม มีการปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพของแผนฯ 2.0000 คะแนน ดังนี้ 

2.2.1 การกำหนดตัวชี้วัดที่ยังเป็นลักษณะตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (ขาดการกำหนดตัวชี้วัด                   
เชิงคุณภาพที่สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ของแต่ละกลยุทธ์) 

2.2.2 การวิเคราะห์สภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของทุนหมุนเวียน การนำปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการดำเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยนำเข้าหนึ่งในการจัดทำ/
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ) และนอกจากนี้แผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2567             
ที่นำส่งมีองค์ประกอบแผนไม่ครบถ้วน เช่น เป้าประสงค์ ชื่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบ เป้าหมายที่ท้าทาย รวมทั้ง  
ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพและสามารถนำไปติดตามและประเมินผลได้จริง 

6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (นำ้หนักร้อยละ 10) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน              

ในปีบัญชี 2566 อยู่ที่ “ระดับ 4.0650” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ  
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย 
งบลงทุนเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบ
ลงทุนประจำปีบญัชี 
2566 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 98.66 4.5533 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมเทียบกับ
แผนการใช้จ่าย
ภาพรวม ประจำปี
บัญชี 2566 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 90.12 1.7067 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 2566 โดยกองทุนฯ                  

มแีผนการใช้จ่ายงบลงทุน จำนวน 74,773,131.95 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 73,773,131.95 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 98.66 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5533 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2566 โดยกองทุนฯ                     
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 8,751,340,018.60 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 7,887,094,993.57 บาท               
คิดเป็นร้อยละ 90.12 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.7067 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุกกิจกรรม 5.0000 
ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการจา่ยเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100  

ของกิจกรรมการรับ - จ่ายทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในปีบัญชี 2566 กองทุนฯ 

สามารถดำเนินการจ่ายเงิน และการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ครบถ้วนทุกกิจกรรม  
โดยดำเนินการผ่านระบบ GFMIS ระบบ KTB Corporate Online และระบบ TTB Business Click จึงมีผล 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

ก-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหง่ชาต ิ
ประจำปบีัญชี 2563 - 2565 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

น้้าหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค. 62 - 
ก.ย. 63

คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน้้าหนัก
1.  การเงิน1

ไมม่ตัีวชี้วัดด้านการเงิน
2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 20 3.7500
2.1 การพัฒนาฐานข้อมลูสารสนเทศเพ่ือการประเมนิผลลัพธ์และผลกระทบ
      ของทุนหมนุเวียน (ตัวชี้วัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.1500

2.2 ความพึงพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ระดับ 15 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.6000
3. การปฏิบัติการ 45 3.6080
3.1  ความส าเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา ระดับ 10 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.4000

3.2  ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการทีส่ าคัญ ระดับ 20 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.6000
3.3  ความส าเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ ทีด่ าเนินงานได้ตามมาตรฐาน
      3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันทัว่ไป ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.2500
      3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1000
      3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ ร้อยละ 8 92 94 96 98 100 96.84 3.4200 0.2736
4. การบริหารจดัการทุนหมุนเวียน 15 3.8000
4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.9750 3.9750 0.1988
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1000 4.1000 0.2050
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.3250 3.3250 0.1663
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
    ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจา้ง

10 4.2500 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6000 4.6000 0.2300
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.9000 3.9000 0.1950
6. การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.0000

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั  ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000

      6.1.1 ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนทีเ่กิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการใช้จ่าย
              งบลงทุนประจ าปีบัญชี 2563

ระดับ 2.5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.1250

      6.1.2 ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมทีเ่กิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการใช้จ่าย
              ภาพรวมประจ าปีบัญชี 2563

ระดับ 2.5 92 94 96 98 100 82.88 1.0000 0.0250

6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของ
      ทุนหมนุเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1  -  -  - 5 5 5.0000 0.2500

น้้าหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.7686

   เกณฑ์วัดการด้าเนินงาน หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2563 ผลการด้าเนินงาน
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ก-3 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2564 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5
ผลการ

ด้าเนินงาน
คะแนนท่ีได้

คะแนน
ถ่วงน้้าหนัก

1.  การเงิน1

ไมม่ตัีวชี้วัดด้านการเงิน

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 20 4.0000

 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมลูเพ่ือการประเมนิผลลัพธ์
และผลกระทบของทุนหมนุเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) ระดับ 5 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.0500

 2.2 ความพึงพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ระดับ 15 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.7500

ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ 45 3.4658
 3.1 ความส าเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.4000

 3.2 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการทีส่ าคัญ ระดับ 20 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.6000

 3.3 ความส าเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ ทีด่ าเนินงานได้ตาม
มาตรฐาน

 3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันทัว่ไป ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100 4.0000 0.2000

 3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100 4.0000 0.0800

 3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ ร้อยละ 8 92 94 96 98 100 98.99 3.4950 0.2796

ด้านท่ี 4 การบริหารจดัการทุนหมุนเวียน 15 3.4317

 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.67 3.6700 0.1835

 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.3 3.3000 0.1650

 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.325 3.3250 0.1663

ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจา้ง 10 4.1063

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5 4.5000 0.2250

 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.7125 3.7125 0.1856

ด้านท่ี 6 การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 4.5575
 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายทีไ่ด้รับอนุมติั ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1150 0.2057

      6.1.1 ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่าย
              งบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2564

ระดับ 2.5 88 91 94 97 100 99.98 4.9934 0.1248

      6.1.2 ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย
              ภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2564

ระดับ 2.5 88 91 94 97 100 94.71 3.2360 0.0809

 6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมนุเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ 5 1 - - - 5 5 5.0000 0.2500

น้้าหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 3.7407

ปรับลด
ตามเง่ือนไข

0.5000

คะแนน
หลังปรับลด

3.2407

ค่าเกณฑ์วัดปี 2564 ผลการด้าเนินงาน
เกณฑ์วัดการด้าเนินงาน หน่วยวัด

น้้าหนัก
(ร้อยละ)



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2566 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

ก-4 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2565 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
 

หน่วย
วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2565 ผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ี

ได้ 
คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
ด้านท่ี 1 การเงิน  10       5.0000  
1.1 อัตราสว่นเงินสด เท่า 10 4.9 4.75 4.6 4.45 4.3 1.58 5.0000 0.5000 
ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี  15       5.0000  
2.1 การดำเนนิงานตามแผนพัฒนาฐานขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อการประเมนิผลลัพธ ์และ
ผลกระทบของทนุหมนุเวยีน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.2 ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 
ด้านท่ี 3 การปฏบิัติการ  40       3.5625  
3.1 ความสำเร็จในการส่งนกักฬีาเข้าร่วมรายการ

แข่งขนัมหกรรมกฬีา 
ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.3000 

3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การที่สำคัญ 

ระดับ 20 1 2 3 4 5 3.1250 3.1250 0.6250 

3.3 ความสำเร็จในการให้บรกิารของกองทนุฯ ที่
ดำเนนิงานได้ตามมาตรฐาน 

 10         

3.3.1 การมอบเงนิรางวัลการแข่งขันทั่วไป ร้อยละ 3 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1500 
3.3.2 การมอบเงนิรางวัลการแข่งขันมหกรรมกฬีา ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1000 
3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดกิาร ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.2500 
ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       2.9500  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.2000 2.2000 0.1100 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6500 3.6500 0.1825 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดจิิทลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500 
ด้านท่ี 5 การปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจา้ง 

 10       4.1500  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5000 4.5000 0.2250 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8000 3.8000 0.1900 
ด้านท่ี 6 การดำเนนิงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       4.9967  

6.1 การใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้ับอนมุัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5    
      (1)   รอ้ยละการใช้จ่ายงบลงทนุเทียบกับ

แผนการใช้จา่ยงบลงทุนประจำปีบัญชี 
2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250 

  (2)   ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทยีบกับ  
แผนการใช้จา่ยภาพรวม ประจำปีบัญชี 
2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 99.96 4.9867 0.1247 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมนุเวยีน
ผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนัก
รวม 

100      คะแนนเฉลี่ย 4.0322 

 

 

 

 

 


