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นายทนุเกียรติ  จันทร์ชุม
ผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

สารผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

“มุ่่�งมั่่�นปฏิิรููปเพื่่�อยกระดัับกีีฬาไทยสู่่�มาตรฐาน
สากล”ตลอดปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กองทุุนฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
โปร่่งใส และยึึดประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นสำำ�คััญ 
เพื่่�อสร้้างความสำำ�เร็็จและความภาคภููมิิใจ
ให้้แก่่ประเทศชาติิ

นายทนุุเกีียรติิ  จัันทร์์ชุุม
ผู้้�จััดการกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ

ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนากีีฬาไทย
ตลอดปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568 กองทุุนพัฒันาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ ได้้ดำำ�เนินิภารกิิจ
ตามกรอบยุุทธศาสตร์ก์ารพััฒนากีีฬาแห่ง่ชาติิ โดยมุ่่�งเน้้นการเสริมิสร้้างศักัยภาพ
นักักีีฬาไทยทุุกระดัับ และการพัฒันาบุุคลากรกีีฬาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
กองทุนุฯ ได้้ให้้การสนับัสนุนุงบประมาณแก่่สมาคมกีีฬาและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมนัักกีีฬาสู่่�การแข่ง่ขัันในระดัับนานาชาติิ โดยเฉพาะอย่า่ง
ยิ่่�งการแข่่งขัันกีีฬาซีีเกมส์์ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งกองทุุนฯ มีีบทบาทสำำ�คัญใน
การสนับัสนุนุงบประมาณสำำ�หรับัการเก็็บตััวฝึกึซ้้อมระยะยาว การจััดส่ง่นักักีีฬา
เข้้าร่่วมการแข่่งขัันและเก็็บคะแนน การสนัับสนุุนบุุคลากรผู้้�ฝึึกสอนและทีีม
วิิทยาศาสตร์การกีีฬา ตลอดจนค่่าใช้้จ่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องตามหลักเกณฑ์์ ควบคู่่�กันนั้้�น
กองทุุนฯ ยัังได้้ส่่งเสริิมโครงการพััฒนาเยาวชน การค้้นหาและพััฒนานัักกีีฬา 
บุุคคลากรกีีฬาอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการนำำ�วิทยาศาสตร์การกีีฬา
และเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้ในการฝึึกซ้้อมและฟ้ื้� นฟููสมรรถภาพ ทั้้� งนี้้� 
เพื่่� อเสริิมสร้้างความพร้้อมสููงสุุด เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
และยกระดัับศักัยภาพของนักักีีฬาและบุุคลากรทางการกีีฬาไทย สู่่�การสร้้างชื่่�อเสียีง
และสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้ประเทศต่่อไป

5T กรอบแนวคิิดการปฏิิรููปองค์์กร	
กองทุุนฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการพััฒนาองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยนำำ�กรอบ
แนวคิิด “5T” มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการปฏิิรููปการบริิหารจััดการในด้้านต่่าง ๆ 
เพ่ื่�อแก้้ไขข้้อจำำ�กัดและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา ตลอดจนยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับบริิบทการพััฒนากีีฬาในปััจจุบััน 
โดยแผนการดำำ�เนิินงานดัังกล่าวได้้กำำ�หนดเป็็นระยะเวลา 4 ปีี (2568-2571) 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระยะการวางรากฐาน การพัฒันาประสิิทธิภิาพ การขยายผล และ
การประเมิินผล เพื่่�อให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�อย่า่งเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืนในระยะยาว 

การขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีและธรรมาภิิบาล
นอกจากนี้้� กองทุุนฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนากลไกการบริิหารจััดการให้้มีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด ให้้ความสำำ�คัญต่่อการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและระบบฐานข้้อมููลมาใช้้ใน
การบริิหารจััดการ เพื่่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความโปร่่งใส และสนัับสนุุน
การตััดสิินใจเชิิงนโยบายบนพื้้�นฐานของข้้อมููล (Data-driven) ควบคู่่�กับ
การส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่างภาครััฐและภาคเอกชนในการพััฒนากีีฬา
อย่่างครบวงจร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อฟื้้� นฟููความเชื่่�อมั่่�นและยกระดัับมาตรฐานการบริิหาร
จััดการด้้านกีีฬาของประเทศให้้เป็็นไปตามหลักธรรมาภิิบาลอย่่างยั่่�งยืืน และ
ใช้้ทรััพยากรที่่�ได้้รับการจััดสรรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อประเทศชาติิและ
ประชาชน

พัันธกิิจสู่่�อนาคต
ในโอกาสนี้้� ขอขอบคุุณคณะกรรมการบริิหารกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ 
หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สมาคมกีีฬา นัักกีีฬา ผู้้�ฝึึกสอน และผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุก
ภาคส่ว่น ที่่�ได้้ร่ว่มแรงร่ว่มใจในการพัฒันาวงการกีีฬาไทยให้้ก้้าวสู่่�มาตรฐานสากล 
และสร้้างชื่่�อเสียีงให้้แก่่ประเทศชาติิในการแข่ง่ขัันกีีฬาซีเีกมส์แ์ละเวทีีนานาชาติิ
อ่ื่�น ๆ  กองทุุนพัฒันาการกีีฬาแห่ง่ชาติิจะยัังคงปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
โปร่่งใส และยึึดประโยชน์ส่่วนรวมเป็็นสำำ�คัญ เพ่ื่�อร่่วมกัันสร้้างความภาคภููมิใจ
และความสำำ�เร็็จให้้แก่่ประเทศชาติิต่่อไป
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คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (ช่วงที่ 1)

คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (ช่วงที่ 2)

ลำ�ดับ คณะกรรมการ ชื่อ-นามสกลุ ตำ�แหน่ง

1 ประธานกรรมการ นายสุริยะ จึงรุง่เรืองกิจ รองนายกรัฐมนตรี

2 รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 นายสรวงศ์  เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา

3 รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 นางสาวนัทรียา ทวีวงศ์ ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

4 รองประธานกรรมการ คนท่ี 3 นายพรชัย ฐีระเวช อธิบดีกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง

5 กรรมการ นางแพตริเซีย มงคลวนิช อธิบดีกรมบัญชีกลาง

6 กรรมการ นายอนันต์ แก้วกำ�เนิด ผู้อำ�นวยการสำ�นักงบประมาณ

7 กรรมการ ผศ.พิมล ศรีวิกรม์ ประธานคณะกรรมการโอลิมปิค 
แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

8 กรรมการ ร้อยโท ณัยณพ ภิรมย์ภักดี ประธานคณะกรรมการพาราลิมปิก
แหง่ประเทศไทย

9 กรรมการ นายสันติ โหลทอง ผู้แทนสมาคมกีฬาท่ีใช้คำ�ว่า "แหง่ประเทศไทย"

10 กรรมการ นายมนตรี หาญใจ ผู้แทนสมาคมกีฬาแหง่จังหวัด

11 กรรมการ พลเอก ดร.สุภมนัส ภารพบ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์หรือการเงิน

12 กรรมการ รศ.ดร.นพ. เมษัณฑ์ ปรมาธิกุล ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการแพทย์
หรือวิทยาศาสตร์การกีฬา

ลำ�ดับ คณะกรรมการ ชื่อ-นามสกลุ ตำ�แหน่ง

1 ประธานกรรมการ ร้อยเอก ธรรมนัส พรหมเผา่ รองนายกรัฐมนตรี

2 รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 นายอรรถกร ศิริลัทธยากร รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา

3 รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 นางสาวนัทรียา ทวีวงศ์ ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

4 รองประธานกรรมการ คนท่ี 3 นายพรชัย ฐีระเวช อธิบดีกรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง

5 กรรมการ นางแพตริเซีย มงคลวนิช อธิบดีกรมบัญชีกลาง

6 กรรมการ นายอนันต์ แก้วกำ�เนิด ผู้อำ�นวยการสำ�นักงบประมาณ

7 กรรมการ ผศ.พิมล ศรีวิกรม์ ประธานคณะกรรมการโอลิมปิค 
แหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

8 กรรมการ ร้อยโท ณัยณพ ภิรมย์ภักดี ประธานคณะกรรมการพาราลิมปิก
แหง่ประเทศไทย

9 กรรมการ นายสันติ โหลทอง ผู้แทนสมาคมกีฬาท่ีใช้คำ�ว่า "แหง่ประเทศไทย"

10 กรรมการ นายมนตรี หาญใจ ผู้แทนสมาคมกีฬาแหง่จังหวัด

11 กรรมการ พลเอก ดร.สุภมนัส ภารพบ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านเศรษฐศาสตร์หรือการเงิน

12 กรรมการ รศ.ดร.นพ. เมษัณฑ์ ปรมาธิกุล ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการแพทย์
หรือวิทยาศาสตร์การกีฬา

13 กรรมการและเลขานุการ นายก้องศักด ยอดมณี ผู้ว่าการการกีฬาแหง่ประเทศไทย
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกองทุุน
พััฒนากีีฬาแห่่งชาติิ

	 “กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ” เป็็นกองทุุนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับใช้้จ่ายเพื่่�อการส่ง่เสริิมสนัับสนุุน พััฒนา คุ้้�มครอง 
ช่ว่ยเหลืือ และจััดสวััสดิิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกีีฬา และให้้การกีีฬาแห่ง่ประเทศไทยเก็็บรัักษาเงิินและทรััพย์์สิินของกองทุุน และดำำ�เนิินการเบิิกจ่าย
เงิินกองทุนุตามพระราชบัญญัติัิการกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่่�งได้้รับจากรายได้้เงิินบำำ�รุงกองทุนุที่่�เก็็บจากผู้้�มีหีน้้าที่่�เสียีภาษีีตามกฎหมายว่่า
ด้้วยสุรุาและกฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ โดยได้้รับัสนับัสนุนุระบบการพััฒนานักักีีฬาสู่่�ความเป็น็เลิิศทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ เช่น่ โครงการเก็็บ
ตััวฝึึกซ้้อมและการแข่่งขัันซีีเกมส์์ ครั้้�งที่่� 33 และอาเซีียนพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 13 โดยเป็็นการสนัับสนุุนการเพิ่่�มศัักยภาพของประเทศไทยใน
การแข่่งขัันกีีฬาระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ เพื่่�อสร้้างความสุุขและความภาคภููมิิใจ ให้้คนในชาติิ รวมทั้้�งการพััฒนากีีฬาอาชีีพและกีีฬามวย 
ตลอดจนการพััฒนาด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา
	ต ามแผนยุุทธศาสตร์์กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ (พ.ศ. 2569 – 2573) ได้้กำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ (Vision) ว่่าเป็็นแหล่งทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�
สนัับสนุนุและเสริมิสร้้างระบบ กลไก และบุุคลากรด้้านกีีฬาไทย ด้้วยการบริหิารจััดการที่่�โปร่ง่ใส มีปีระสิทิธิภิาพ และขับัเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีดิีิจิิทััล 
เพ่ื่�อยกระดัับศักัยภาพระบบนิเิวศกีีฬาไทยสู่่�ความเป็น็ประเทศชั้้�นนำำ�ระดัับนานาชาติิ สร้้างคุณุค่่าอย่า่งยั่่�งยืืนและมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่ประเทศโดย
ได้้ให้้ความหมายว่่า “แหล่งทุนุ” ถืือว่่าเป็น็ปัจัจััยที่่�สำำ�คัญในการเริ่่�มต้้นส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ และพััฒนาการกีีฬาของชาติิ เพราะไม่ว่่่าจะลงมืือพัฒันากีีฬา
ด้้านใด ๆ ก็็ตาม มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้งบประมาณในการใช้้จ่าย และบริิหารการกีีฬาของชาติิ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็น แน่น่อนว่่าในการหาแหล่ง
เงิินทุุนนั้้�นมีีมากมายหลายช่อ่งทางแต่่ในส่่วนของภาครััฐนอกจากเงิินงบประมาณประจำำ�ปีีแล้้ว ยัังมีีเงิินจากการที่่�กองทุุนที่่�มีีอำำ�นาจจััดเก็็บเงิินบำำ�รุง
กองทุนุจากผู้้�มีหีน้้าที่่�เสียีภาษีีตามกฎหมายว่่าด้้วยสุรุาและกฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ ปีลีะประมาณ 3,000 – 4,000 ล้้านบาท โดยให้้กรมสรรพสามิติและ
กรมศุุลกากรเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการเรีียกเก็็บเงิินบำำ�รุงกองทุุน เพื่่�อนำำ�ส่ง่เป็็นรายได้้ของกองทุุน ซึ่่�งไม่ต่้้องนำำ�ส่ง่คลัังเป็็นรายได้้ของแผ่น่ดิิน หรืือเรีียกสั้้�น ๆ 
ว่่า “ภาษีีสุุราและยาสููบ” 
	 “ส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ และพัฒันาการกีีฬาของชาติิ” เป็น็การพััฒนากีีฬาให้้เป็น็รููปธรรมทั้้�งระบบเริ่่�มต้้นจากการพััฒนาเยาวชนในจัังหวัดและ
ส่ว่นภููมิิภาค มีีสมาคมกีีฬาแห่ง่จัังหวัด เป็็นผู้้�ขัับเคล่ื่�อนพััฒนากีีฬาในจัังหวัดและบริิหารงานในรููปคณะกรรมการกีีฬาจัังหวัด เพื่่�อหาตััวแทนนัักกีีฬา
เป็็นนัักกีีฬาทีีมชาติิ โดยมีีสมาคมกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย เป็็นผู้้�ดููแลและพััฒนาในแต่่ละชนิดกีีฬา พััฒนาไปสู่่�ในระดัับนานาชาติิ ระดัับมหกรรมกีีฬา
เช่น่ ส่ง่เสริิม สนัับสนุุน และพััฒนาการกีีฬาด้้านการเก็็บตััวฝึึกซ้้อม การส่ง่แข่ง่ขััน การจััดการแข่ง่ขััน เงิินรางวััล ทุุนการศึึกษา สวััสดิิการ หรืือการนำำ�
วิิทยาศาสตร์์การกีีฬาเข้้าไปช่ว่ยพััฒนาให้้ดีขึ้้�น เป็็นต้้น
	 “ประเทศไทย เป็็นประเทศชั้้�นนำำ�” ด้้านกีีฬาในระดัับนานาชาติิ กล่าวคืือ จะทำำ�อย่า่งไรให้้ประเทศไทยเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านการกีีฬา ให้้อยู่่�ใน
แถวหน้้าของระดัับนานาชาติิให้้ได้้ นัักกีีฬามีีผลงานและสถิิติิที่่�ดีี มีีพััฒนาการทางด้้านกีีฬาที่่�ดีีและสููงขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีอัันดัับการแข่ง่ขัันติิด
อัันดัับต้้น ๆ ในระดัับโลกและสามารถสร้้างชื่่�อเสีียง ตลอดจนเป็็นประเทศชั้้�นนำำ�ในหลาย ๆ ชนิิดกีีฬาให้้ได้้
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วิสัยทัศน์ 
Vision

“เป็็นแหล่งทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์ที่่�สนัับสนุุนและ
เสริิมสร้้างระบบ กลไก และบุุคลากรด้้านกีีฬาไทย 
ด้้วยการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ 
และขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพ่ื่�อยกระดัับ
ศักัยกาพระบบนิเิวศกีีฬาไทยสู่่�ความเป็น็ประเทศ
ชั้้�นนำำ�ระดัับนานานาติิ สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน
และมููลค่่าทางเศรษฐกิิจแก่่ประเทศ”
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พันธกิจ
1 2

3

4

การสนัับสนุุนทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์เพื่่�อพััฒนา
นัักกีีฬาตั้้�งแต่่ระดัับรากฐานของเยาวชนสู่่�
กีีฬาเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศ ครอบคลุุมกีีฬาอาชีพี
และกีีฬามวย ผ่า่นการจััดสวััสดิิการ เงิินรางวััล
และทุุนการศึึกษา รวมถึึงการพััฒนาและ
การนำำ�วิทยาศาสตร์และนวััตกรรมเทคโนโลยีี
การกีีฬามาใช้้เพ่ื่�อการพััฒนาและประสบ
ความสำำ�เร็็จอย่า่งยั่่�งยืืนทางการกีีฬาของชาติิ

การสนัับสนุุนทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์เพื่่�อขยาย
โอกาสการเข้้าถึึงการพััฒนากีีฬาในระดัับ
ภููมิิภาค และเสริิมสร้้างบุุคลากรกีีฬา ได้้แก่่ 
ผู้้�ฝึึกสอนกีีฬา ผู้้�ตััดสิินกีีฬา และผู้้�มีีความรู้้�
ความสามารถเฉพาะด้้าน บนฐานข้้อมููลและ
ความต้้องการในพื้้�นที่่� โดยเช่ื่�อมโยงกัับระบบ
การพัฒันาระดัับส่ว่นกลางและนานาชาติิ เพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืน ลดความเหลื่�อมล้ำำ�ทาง
กีีฬา และสร้้างโอกาสอาชีีพสู่่�เศรษฐกิิจกีีฬา
เชิิงสร้้างสรรค์์

การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมระบบนิิเวศกีีฬา
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ กีีฬาอาชีีพ และกีีฬาเพื่่�อ
การท่่องเที่่�ยวและเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ โดย
บููรณาการกลไกภาครัฐั  ภาคเอกชน และชุุมชน 
เพื่่�อผลักดัน Soft Power ผ่่านกีีฬามวยไทย 
ศิิลปะการป้้อง กัันตััว อัันเป็็น อััตลักษณ์์
วััฒนธรรรมไทย สู่่�การสร้้างรายได้้ เพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันและยกระดัับ
บทบาทประเทศไทยบนเวทีีโลก

การพััฒนาและระดัับระบบบริิหารจััดการ
กองทุุนให้้ทันสมัยั โปร่ง่ใส และขัับเคล่ื่�อนด้้วย
ข้้อมููล ผ่่านการปฏิิรููปองค์์กร บุุคลากร และ
ระบบงาน เส ริิมสมรรถนะการบริิหาร
งบประมาณเชิิงยุุทธศาสตร์ ใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลปัญัญาประดิิษฐ์ ์(AI) ฐานข้้อมููลวิิเคราะห์์ 
ติิดตาม และประเมิินผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ส่่งเสริิมกลไกสนัับสนุุนกีีฬาที่่�ตอบโจทย์์พื้้�นที่่�
และระดัับชาติิ เพ่ื่�อวางรากฐานการพััฒนา
เศรษฐกิิจกีีฬาอย่า่งยั่่�งยืืน
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วิสัยทัศน์ 
Vision

Mission

เป็น็แหล่งทุนุเชิงิยุุทธศาสตร์ท์ี่่�สนับัสนุนุและเสริมิสร้้างระบบ กลไก
การพััฒนาของชาติิเพื่่�อให้้ไทยเป็็นประเทศ ชั้้�นนำำ�ด้้านกีีฬาใน
ระดัับนานาชาติิ ที่่�มีคีุณุค่่าอย่า่งยั่่�งยืืนและสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

พันธกิจ 1

3

6

2

5
4

7

ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมกีีฬา ทั้้�งในระดัับ
ชาติิและนานาชาติิ

ส่ง่เสริมิ และสนัับสนุนุการเตรียมนักักีีฬาเพื่่�อเป็น็นักักีีฬา
ทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ

ช่่วยเหลืือด้้านสวััสดิิการแก่่นัักกีีฬา บุุคลากรกีีฬา และ
ผู้้�ซ่ึ่�งประสบอุุบััติิเหตุุ หรืือได้้รัับความเสีียหายหรืือ
อัันตรายจากการแข่่งขัันกีีฬา และกรณีีอ่ื่�นอัันควรแก่่
การสงเคราะห์์

ส่่งเสริิม สนัับสนุุนการพััฒนากีีฬา บุุคลากรกีีฬา และ
สมาคมกีีฬา

สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาแก่่นัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬา

สนัับสนุุนเงิินรางวััล บุุคลากรกีีฬา และสมาคมกีีฬาที่่�ใช้้
คำำ�ว่า “แห่ง่ประเทศไทย” ซึ่่�งประกอบ คุณุความดีี แก่่การ
กีีฬาของชาติิ หรืือนำำ�ชื่่�อเสีียง เกีียรติิภููมิมิาสู่่�ประเทศไทย

ช่่วยเหลืือด้้านสวััสดิิการแก่่นัักกีีฬา บุุคลากรกีีฬา และ
ผู้้�ซึ่่�งประสบอุุบััติิเหตุ หรืือได้้รับความเสีียหาย หรืือ 
อัันตรายจากการแข่่งขัันกีีฬา และกรณีีอ่ื่�นอัันควรแก่่
การสงเคราะห์์

พันธกิจเชิงกฎหมาย
ดำำ�เนิินการตามพระราชบัญญััติิการกีีฬา
แห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 42

แผนยุุทธศาสตร์์กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ 
พ.ศ. 2569 - 2573 (ฉบัับทบทวนปีี 2568)
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Mission

เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในเชิิงการขัับเคล่ื่�อน
วิิสััยทััศน์์ ได้้ประมวลพัันธกิิจเชิิงกฎหมาย
ไปสู่่�พัันธกิิจเชิิงยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�

พันธกิจ 1

2
3

4

การสนัับสนุุนทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนานัักกีีฬา
และบุุคลากรกีีฬา ได้้แก่่ ผู้้�ฝึึกสอนกีีฬา ผู้้�ตััดสิินกีีฬา 
ผู้้�บริหิารกีีฬา ให้้มีคีวามสามารถ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 
และเทคนิคิใหม่ ่ๆ  บนพื้้�นฐานความต้้องการของนักักีีฬา
และ บุุคลากรกีีฬา

การสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้ความสำำ�คัญกัับกีีฬาเป็น็เลิิศ 
และกีีฬาอาชีีพ กีีฬาเพ่ื่�อการท่่องเที่่�ยว การจััดการ แข่ง่ขันั
กีีฬารายการสำำ�คัญ ส่่งเสริิมการใช้้พลังอำำ�นาจละมุุน 
(Soft Power) ส่ง่ออกวัฒนธรรมไทยผ่า่นมวยไทย และ
ศิิลปะการป้้องกัันตััวของไทย เพ่ื่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์
ด้้านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ สร้้างรายได้้ และความสามารถ
ในการ แข่ง่ขัันของประเทศ

การสนัับสนุุนการพััฒนาระบบและกระบวนการบริิหาร
จััดการกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ยุุทธศาสตร์ 
ของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ และพัันธกิิจของ
การกีีฬาแห่ง่ประเทศไทยตามหลักเกณฑ์์ วิิธีกีาร เง่ื่�อนไข
การดำำ�เนิินงานทุุนหมุนเวีียน กรอบการประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ เพ่ื่�อพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์กร
สมรรถนะสููงที่่�มี ีกระบวนการปฏิิบัติัิงานที่่�มีคีุณุภาพ และ
นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาการกีีฬาอย่า่งยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ
เชิิงยุุทธศาสตร์์

การสนัับสนุุนทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์ในการเสริิมสร้้างและ
พััฒนานัักกีีฬาเพื่่� อความเป็็นเลิิศ การจััดสวััสดิิการ 
การสนัับสนุุนเงิินรางวััล ทุุนการศึึกษา 
	สำ ำ�หรับัการพััฒนากีีฬาเป็น็เลิิศ กีีฬาอาชีพี และ
กีีฬามวย รวมถึึงการพััฒนาและ การนำำ�วิทยาศาสตร์และ
นวััตกรรมเทคโนโลยีีการกีีฬามาใช้้เพื่่�อการพััฒนาและ
ประสบความสำำ�เร็็จอย่า่งยั่่�งยืืนทางการ กีีฬาของชาติิ
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ยุุทธศาสตร์์กองทุุนพััฒนา
การกีีฬาแห่่งชาติิ
	 เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ จึึงได้้กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ใน
การขัับเคล่ื่�อนองค์์กร จำำ�นวน 4 ยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 
การสนัับสนุุนทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการเสริิมสร้้างและพััฒนานัักกีีฬาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ
	ก ารจััดสวััสดิิการ การสนัับสนุุนเงิินรางวััล ทุุนการศึึกษา สำำ�หรัับการพััฒนากีีฬาเป็็นเลิิศ กีีฬาอาชีีพ และกีีฬามวย รวมถึึงการพััฒนาและ
การนำำ�วิทยาศาสตร์์และนวััตกรรมเทคโนโลยีีการกีีฬามาใช้้เพื่่�อการพััฒนาและประสบความสำำ�เร็็จ อย่า่งยั่่�งยืืนทางการกีีฬาของชาติิ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
การสนัับสนุุนทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนานัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬา
	 ได้้แก่่ ผู้้�ฝึึกสอนกีีฬา ผู้้�ตััดสิินกีีฬา ผู้้�บริิหารกีีฬาแต่่ละชนิิดกีีฬาให้้มีีความสามารถ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และเทคนิิค ใหม่ ่ๆ บนพื้้�นฐาน
ความต้้องการของนัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬา

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 
การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ความสำำ�คััญกัับกีีฬาเป็็นเลิิศและกีีฬาอาชีีพ
	 กีีฬาเพ่ื่�อการท่่องเที่่�ยว การจััดการแข่่งขัันกีีฬารายการสำำ�คัญ ส่่งเสริิมการใช้้พลังอำำ�นาจละมุุน (Soft Power) ส่่งออกวัฒนธรรมไทย 
ผ่า่นมวยไทยและศิิลปะการป้้องกัันตััวของไทย เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์ด้้านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ สร้้างรายได้้ และ ความสามารถในการแข่ง่ขัันของ
ประเทศ

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
การสนับัสนุนุการพััฒนาระบบและกระบวนการบริหิารจัดัการกองทุุน ยุทุธศาสตร์์ของ กองทุุนพัฒันาการกีีฬาแห่่งชาติิ และ
พัันธกิิจของ กกท. ตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ เงื่่�อนไขการดำำ�เนิินงานทุุนหมุุนเวีียน
	 เพื่่�อพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงที่่�มีีกระบวนการปฏิิบััติิงาน ที่่�มีีคุุณภาพ และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาการ กีีฬาอย่า่งยั่่�งยืืน

	ทั้้ �งนี้้� สรุุปได้้ว่าแผนยุุทธศาสตร์์การกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ พ.ศ. 2567-2570 มีีเป้้าหมายสำำ�คัญ ในการเสริิมสร้้างและขัับเคล่ื่�อน
ระบบกีีฬาให้้เป็็นกลไกหลักในการพััฒนาประเทศอย่า่งยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรม โดยมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจน คืือ การเป็็นแหล่ง
ทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีบทบาทในการสนัับสนุุนระบบการ พััฒนากีีฬาอย่า่งครบวงจร เพื่่�อผลักดันให้้ประเทศไทยก้้าวขึ้้�นเป็็นประเทศชั้้�นนำำ�ด้้านกีีฬา
ระดัับนานาชาติิ พร้้อมสร้้าง คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและความยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 พัันธกิิจของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิแบ่่งออกเป็็นสองส่่วนหลัก ได้้แก่่ พัันธกิิจเชิิงกฎหมายซึ่่�งครอบคลุุมบทบาทในการสนัับสนุุน
กิิจกรรมกีีฬาในทุุกระดัับ ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงการพััฒนานัักกีีฬา บุุคลากรกีีฬา สมาคมกีีฬา การให้้รางวััล ทุุนการศึึกษา และสวััสดิิการแก่่
นักักีีฬาและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และพันัธกิิจ เชิงิยุุทธศาสตร์ ์ที่่�เน้้นการขับัเคล่ื่�อนและพัฒันาศักัยภาพกีีฬาให้้เป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการสร้้างเศรษฐกิิจ
สร้้างสรรค์์ ความภาคภููมิิใจในระดัับชาติิ และการเผยแพร่วั่ัฒนธรรมไทยสู่่�เวทีีโลก โดยเฉพาะผ่า่น Soft Power อย่า่งมวยไทยและศิิลปะป้้องกัันตััว
ของไทย
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แผนการดำำ�เนิินงานของผู้้�จััดการกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2568 - 2571
ปรััชญา “5T ปฏิิรููป 5 ด้้าน”

แผนงาน “5T ปฏิิรููป 5 ด้้านสำำ�คััญสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีกว่่า” 

	ก องทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ (NSDF) โดยนายทนุุเกีียรติิ จัันทร์์ชุุม “ ผู้้�จััดการกองทุุนฯ ได้้วางหลักปรััชญา “5T ปฏิิรููป 5 ด้้านสำำ�คัญสู่่�
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีกว่า” เพื่่�อแก้้ไขจาก “ปััญหา” สู่่�การ “เปลี่่�ยนแปลง” อย่า่งเป็็นระบบ พร้้อมขัับเคล่ื่�อนวงการกีีฬาไทยสู่่�สากล 
	ปั ญัหาหลัก 4 มิติิิของกองทุนุคืือ 1. การดำำ�เนินิงานไร้้ทิศทาง เน่ื่�องจากไม่ไ่ด้้ยึึดถืือยุุทธศาสตร์กี์ีฬาชาติิ 2. ไม่เ่ป็น็เอกภาพ เกิิดความขััดแย้้ง
ในองค์์กร 3. การจงใจละเว้้นไม่ป่ฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และสััญญา หรืือการเลืือกปฏิิบััติิฯ 4. วงการกีีฬาได้้รัับผลกระทบจากการบริิหารจััดการ
กองทุนุฯ โดยกองทุุนฯ จะจััดทำำ�แผนในการปฏิิรููปองค์์กร และติิดตามผลดำำ�เนินิงานใกล้้ชิดและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นการมีีส่ว่นร่ว่มและทำำ�งาน
เป็็นทีีมอย่า่งเป็็นระบบ สร้้างวััฒนธรรมการยึึดถืือธรรมาภิิบาล ด้้านระบบการจััดการที่่�ยึึดถืือข้้อมููล (Data-Drive Management) เพื่่�อติิดตามผลและ
ประเมินิความสำำ�เร็จ็ ร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงานอ่ื่�น ๆ  ทั้้�งภาครัฐัและเอกชนจััดทำำ�โครงการหรืือกิิจกรรมที่่�สร้้างผลกระทบเชิงิบวก ฟื้้� นฟููความเชื่่�อมั่่�นในวงการ
กีีฬา เปิิดช่อ่งทางรัับฟัังเสีียงจากบุคคลในวงการกีีฬา รัับทราบปััญหาและความต้้องการ และดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่า่งเป็็นรููปธรรม
 
	ก องทุุนฯ เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ในการสนัับสนุุนและพััฒนาวงการกีีฬาไทย ด้้วยการบริิหารจััดการที่่�โปร่ง่ใส มีีประสิิทธิิภาพ และใช้้เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลอย่า่งชาญฉลาด เพ่ื่�อยกระดัับศักัยภาพของนัักกีีฬาและบุุคลากร สู่่�การสร้้างช่ื่�อเสียีงและมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้ประเทศไทย” โดยมีีหลักปรัชัญา
การเปลี่่�ยนแปลงคืือ

	 T1.ปฏิิรููปองค์์กร (Organizational Transformation) 
	 T2.ปฏิิรููปการทำำ�งานด้้วยดิิจิิทััล (Digital Transformation) 
	 T3.ปฏิิรููปทักษะและทััศนคติิบุุคลากร (Workforce Transformation) 
	 T4.ปฏิิรููปการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Transformation) 
 	 T5.ปฏิิรููปการสนัับสนุุนและพััฒนากีีฬา (Service Transformation)

T1 T2 T3 T4 T5
ปฏิิรููปองค์์กร 
(Organizational 
Transformation)

ปฏิิรููปทัักษะและ
ทััศนคติิบุุคลากร 

(Workforce Transformation) 

ปฏิิรููปการทำำ�งาน
ด้้วยดิิจิิทััล 

(Digital Transformation) 

ปฏิิรููปการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

(Risk Transformation) 

ปฏิิรููปการสนัับสนุุนและ
พััฒนากีีฬา

(Service Transformation)
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	จ าก “ปััญหา” สู่่�การ “เปลี่่�ยนแปลง” อย่า่งเป็็นระบบ ได้้วางแนวทางไว้้คืือ ปีี 2568 ปีีแห่ง่การปฏิิรููปโครงสร้้าง และวางรากฐานที่่�มั่่�นคง 
ปีี 2569 ปีีแห่ง่การเสริิมประสิิทธิิภาพ และขยายเครืือข่า่ย, ปีี 2570 ปีีแห่ง่การขยายผล นำำ�พาการเปลี่่�ยนแปลง และปีี 2571 ปีีแห่ง่การประเมิินผล 
มุ่่�งสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน โดยผลลััพธ์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นภายในเวลา 1 ปี ีคืือ การทบทวนยุุทธศาสตร์ ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระบบ NSDF Connect 
สมบููรณ์์ พร้้อมใช้้งาน, สองเส้้นทางสร้้างอนาคตสำำ�หรัับนัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬา จากนั้้�นเข้้าสู่่� 2 ปีีแห่ง่การเสริิมประสิิทธิิภาพและขยายเครืือข่า่ย

โดยผลลััพธ์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นภายในเวลา 1 ปีี คืือ
• การทบทวนยุุทธศาสตร์์ ที่่�เชื่่�อมโยงกัับหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระบบ NSDF Connect สมบููรณ์์ พร้้อมใช้้งาน
• สองเส้้นทางสร้้างอนาคตสำำ�หรัับนัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬา 
• สร้้างเส้้นทางอาชีีพและแผนพััฒนารายบุุคคลสำำ�หรัับนัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬา

2568

2569
2570

2571

ปีีแห่่งการปฏิิรููปโครงสร้้าง
และวางรากฐานที่่�มั่่�นคง

ปีีแห่่งการเสริิมประสิิทธิิภาพ 
และขยายเครืือข่่าย

ปีีแห่่งการขยายผล
 นำำ�พาการเปลี่่�ยนแปลง

ปีีแห่่งการประเมิินผล 
มุ่่�งสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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	อุ ตสาหกรรมการกีีฬาในปี ี2025 ก้้าวเข้า้สู่่�ศักัราชแห่ง่การขยายตััวอย่า่งแข็ง็แกร่ง่ โดยรายงานจาก Statista คาดการณ์ม์ููลค่่าตลาดโลกพุ่่�ง
สููงถึึง 417 - 507 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ด้้วยอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย (CAGR) 8% ต่่อปีี และมีีแนวโน้้มทะลุุ 600 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ภายในปีี 2030 
แรงขัับเคล่ื่�อนสำำ�คัญมาจากการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ยุค Digital & Data Transformation อย่่างเต็็มรููปแบบ โดยเฉพาะการบููรณาการ AI และอุุปกรณ์์อััจฉริยิะ
ที่่�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงเครื่่�องมืือสนัับสนุุน แต่่เปรีียบเสมืือน “ผู้้�ช่่วยโค้้ชอัจฉริิยะ” ที่่�เข้้ามาปฏิิวััติิการวิิเคราะห์์แผนการเล่่นแบบเรีียลไทม์์ การออกแบบ
การฝึึกซ้้อมเฉพาะบุุคคล (Personalized Training) และการประเมิินความเสี่่�ยงบาดเจ็็บล่่วงหน้้า ซึ่่�งช่ว่ยยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันสู่่�
มาตรฐานใหม่ ่รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีี Computer Vision ในการถ่่ายทอดสดเพื่่�อสร้้างสถิิติิและกราฟิิกที่่�น่า่ต่ื่�นตาต่ื่�นใจ ช่ว่ยดึึงดููดฐานแฟนรุ่่�นใหม่่
และเพิ่่�มมููลค่่าลิิขสิิทธิ์์�ถ่่ายทอดสด ตลอดจนการจััดการสนามกีีฬาอััจฉริิยะ (Smart Stadium) ที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและลดต้้นทุุน 
ส่ง่ผลให้้อุตสาหกรรมกีีฬากลายเป็็นระบบนิิเวศทางเศรษฐกิิจที่่�ทรงพลังและยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

Sports industry market size worldwide in 2020 and 2025, with a forecast for 2030

(in billion U.S. dollars)

ปีีแห่่งการปฏิิรููปโครงสร้้าง
และวางรากฐานที่่�มั่่�นคง

แนวโน้้มและทิิศทาง
การกีีฬาของโลก
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	อี กหนึ่่�งปรากฏการณ์์ที่่�โดดเด่่นในปีี 2025 คืือการเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดของ กีีฬาสตรีี ซึ่่�งกลายเป็็นขุุมทรััพย์์ใหม่่ของอุุตสาหกรรม 
โดยมีีสััดส่ว่นแฟนกีีฬาผู้้�หญิิงเพิ่่�มขึ้้�นเกืือบ 50% ทั่่�วโลก โดยเฉพาะลีีกบาสเกตบอลหญิิง (WNBA) ที่่�มีียอดผู้้�ชมพุ่่�งสููงขึ้้�นกว่า 31% และฟุุตบอลหญิิง
ที่่�สร้้างรายได้้จากลิขสิิทธิ์์�ถ่่ายทอดสดและสปอนเซอร์์เพิ่่�มขึ้้�นกว่าเท่่าตััว สะท้้อนถึึงพลังซื้้�อและอิิทธิิพลทางการตลาดของสตรีีที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญใน
การขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจการกีีฬายุุคใหม่่
	 ในด้้านพฤติิกรรมผู้้�บริโิภค รายงานจาก Health & Fitness Association (HFA) ชี้้�ชัดัว่่าประชากรทั่่�วโลกหันัมาให้้ความสำำ�คัญกัับสุขุภาพเชิงิ
รุุก โดยจำำ�นวนสมาชิกิฟิติเนสเติิบโตขึ้้�น 6% สะท้้อนให้้เห็น็ว่่าการออกกำำ�ลังกาย โดยเฉพาะการฝึกึความแข็ง็แรง (Strength Training) ได้้เปลี่่�ยนจาก
งานอดิิเรกกลายเป็น็ “วิิถีีชีวิีิต” ที่่�ขาดไม่ไ่ด้้ ควบคู่่�ไปกับกระแส Sustainability ที่่�กลายเป็น็มาตรฐานใหม่ใ่นวงการกีีฬา ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตอุปกรณ์์
ที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมไปจนถึึงการจััดกิิจกรรมกีีฬาที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืนตามแนวทางสากลจากความสำำ�เร็จ็ของการเติิบโตในปี ี2568 อุุตสาหกรรม
กีีฬาในปีีถััดไปมีีแนวโน้้มมุ่่�งสู่่�การผสาน นวััตกรรมดิิจิิทััล เข้้ากัับ ไลฟ์์สไตล์สุุขภาพ อย่า่งไร้้รอยต่่อ โดยจะเน้้นการส่ง่เสริิมกีีฬาสตรีีและอีีสปอร์์ตให้้
เป็็นฟัันเฟืืองหลักในการดึึงดููดเม็็ดเงิินหมุุนเวีียน พร้้อมผลักดันการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬาให้้เป็็นยุุทธศาสตร์์สร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับสากล

	ทั้้ �งนี้้� แนวโน้้มดัังกล่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงโอกาสสำำ�คัญของภาครััฐในการกำำ�หนดนโยบายส่่งเสริิมการออกกำำ�ลังกายของประชาชน การนำำ�
เทคโนโลยีีมาประยุุกต์ใช้้ในการพััฒนากีีฬา ตลอดจนการสนัับสนุุนกีีฬาในรููปแบบใหม่่ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของประชาชน และเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพทางการแข่ง่ขัันของประเทศในระดัับนานาชาติิอย่า่งยั่่�งยืืน

https://www.healthandfitness.org/2025-global-fitness-industry-report-shows-record-growth-and-whats-next-for-the-market/
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2025 GLOBAL FITNESS BUSINESS EXPECTATIONS

ขณะเดีียวกััน อีีสปอร์์ต (eSports) ได้้ก้้าว
ขึ้้�นมาเป็น็อุุตสาหกรรมกีีฬารููปแบบใหม่ท่ี่่�
มีีอิิทธิิพลระดัับนานาชาติิ จากการที่่�คณะ
กรรมการโอลิิมปิิกสากล (IOC) ประกาศ
จััดตั้้�ง Olympic Esports Games สะท้้อน
ถึึงการยอมรัับในฐานะกีีฬากระแสหลักที่่�
มีีมููลค่่าลิิขสิิทธิ์์�ถ่่ายทอดสดสููงและสร้้าง
โอกาสทางเศรษฐกิิจมหาศาล สอดรัับ
กัับยุุทธศาสตร์์ Sports Tourism ที่่�หลาย
ประเทศทั่่�วโลกใช้้เป็็นแม่่เหล็กดึึงดููด
เม็็ดเงิินจากต่างชาติิผ่า่นการเป็็นเจ้้าภาพ
จััดอีีเวนต์์กีีฬาระดัับโลก
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	 พัันธกิิจของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิแบ่่งออกเป็็นสองส่่วนหลัก ได้้แก่่ พัันธกิิจเชิิงกฎหมายซึ่่�งครอบคลุุมบทบาทในการสนัับสนุุน
กิิจกรรมกีีฬาในทุุกระดัับ ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงการพััฒนานัักกีีฬา บุุคลากรกีีฬา สมาคมกีีฬา การให้้รางวััล ทุุนการศึึกษา และสวััสดิิการ
แก่่นัักกีีฬาและบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และพัันธกิิจ เชิิงยุุทธศาสตร์์ ที่่�เน้้นการขัับเคล่ื่�อนและพััฒนาศัักยภาพกีีฬาให้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการสร้้าง
เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ ความภาคภููมิิใจในระดัับชาติิ และการเผยแพร่วั่ัฒนธรรมไทยสู่่�เวทีีโลก โดยเฉพาะผ่า่น Soft Power อย่า่งมวยไทยและศิิลปะ
ป้้องกัันตััวของไทย
	 โครงสร้้างของแผนยุุทธศาสตร์์แบ่ง่ออกเป็็น 4 ยุุทธศาสตร์์หลัก โดยยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 มุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนทุุน เพื่่�อการพััฒนานัักกีีฬาเพื่่�อ
ความเป็น็เลิิศ การจััดสวััสดิิการ การสนัับสนุนุเงิินรางวััล ทุนุการศึึกษา ตลอดจนการพััฒนา ศููนย์ฝ์ึกึกีีฬาแห่ง่ชาติิและระบบสนับัสนุนุทางวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีีกีีฬา เพื่่�อเสริิมสร้้างสมรรถนะนัักกีีฬาให้้ สามารถแข่ง่ขัันในระดัับนานาชาติิได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 เน้้นการพััฒนา
บุุคลากรกีีฬา ไม่ว่่่าจะเป็็น ผู้้�ฝึึกสอน ผู้้�ตััดสิิน หรืือผู้้�บริิหารกีีฬา ให้้มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และทัักษะที่่�ทัันสมััย พร้้อมกัับการพััฒนาระบบ ฐาน
ข้้อมููลและแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการบุุคลากรมีีความเป็็นระบบและมีีมาตรฐานในระดัับสากล ยุุทธศาสตร์ที่่� 3 มุ่่�งเน้้นการใช้้
กีีฬาเป็็นเครื่่�องมืือขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจและวััฒนธรรม ผ่า่นการส่ง่เสริิมกีีฬา เพื่่�อการท่่องเที่่�ยว กีีฬาอาชีีพ และการแข่ง่ขัันระดัับนานาชาติิ ทั้้�งในรููป
แบบมหกรรมกีีฬา การแข่ง่ขัันเฉพาะชนิิดกีีฬา และการแข่ง่ขัันระดัับโลก โดยเฉพาะการผลักดันกีีฬามวยไทยให้้เป็็นอุุตสาหกรรมกีีฬาที่่�สร้้างรายได้้
และเสริิมสร้้าง Soft Power ของประเทศไทย ขณะเดีียวกัันยัังเน้้นการประชาสััมพัันธ์์ สร้้างกระแส และเผยแพร่วั่ัฒนธรรมไทย ผ่า่นกิิจกรรมกีีฬา
ในเวทีีระดัับโลก และยุุทธศาสตร์ที่่� 4 ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการยกระดัับการบริิหารจััดการกองทุุนพััฒนาการกีีฬา แห่ง่ชาติิให้้เป็็นองค์์กรสมรรถนะสููง มีีระบบ
บริิหารจััดการที่่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลอย่า่งเต็็มรููปแบบ เช่น่ ระบบ Big Data, Dashboard และ Sport Services Application เพื่่�อ
การวางแผน วิิเคราะห์์ และติิดตามผล อย่า่งแม่น่ยำำ�พร้้อมกัับการพััฒนากระบวนการปฏิิบััติิงานในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง การ
ควบคุมุ ภายใน การตรวจสอบ รวมถึึงการสร้้างความพึึงพอใจและการตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี ทั้้�งในและนอกองค์์กรอย่า่ง
เป็็นระบบ

	 เป้้าหมายการพััฒนาอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา ปีี 2568 ภายใต้้แคมเปญ Amazing Thailand Grand Tourism & Sports Year 
2025 ผลักดันให้้ไทยเป็็นศููนย์์กลางการท่่องเที่่�ยวและกีีฬาระดัับโลกอย่า่งยั่่�งยืืน กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา ประเมิินว่่า มููลค่่า GDP ทั้้�งหมดใน
ระบบเศรษฐกิิจ ที่่�เกิิดจากอุตสาหกรรมการกีีฬาของไทย ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 2.18 แสนล้้าน ขยายตััว 6.94% เมื่่�อเทีียบกัับ
คาดการณ์์ในปีี 2567 โดยแบ่ง่เป็็น มููลค่่าทางตรงจากอุตสาหกรรมกีีฬาจำำ�นวน 20 อุุตสาหกรรม อาทิิ การผลิตอุปกรณ์์กีีฬา การจััดการแข่ง่ขัันกีีฬา 
บริกิารสถานที่่�ออกกำำ�ลังกายและเล่่นกีีฬา สโมสรกีีฬา สมาคมกีีฬา การซ่อ่มแซมเครื่่�องกีีฬา และบริกิารที่่�เกี่่�ยวกัับกีีฬาอ่ื่�น ๆ  1.57 แสนล้้านบาท และ 
มููลค่่าทางอ้้อม จากอุตสาหกรรมอ่ื่�นๆในระบบเศรษฐกิิจจำำ�นวน 28 อุุตสาหกรรม มููลค่่า 6.09 หมื่่�นล้้านบาท ทั้้�งยัังคาดการณ์์ว่่ามููลค่่าผลผลิตของ
อุุตสาหกรรมการกีีฬาสููงสุุด 5 อัันดัับแรก ในปีีนี้้� ได้้แก่่ สาขาบริิการโรงแรมที่่�พัักและร้้านอาหาร มีีมููลค่่าสููงสุุด อยู่่�ที่่� 1.23 แสนล้้านบาท ตามมาด้้วย 
การค้้าส่ง่/ค้้าปลีกทางด้้านกีีฬา 7.48 หมื่่�นล้้านบาท การผลิตอุปกรณ์์กีีฬา มููลค่่า 2.56 หมื่่�นล้้านบาท บริิการการเดิินทางทางและการขนส่่ง 2.13 หมื่่�น
ล้้านบาท และการผลิตยานพาหนะสำำ�หรัับการกีีฬา 1.77 หมื่่�นล้้านบาท ขณะที่่�จำำ�นวนการจ้้างงานในอุุตสาหกรรมกีีฬาจะเพิ่่�มจาก 3.79 แสนคนใน
ปีทีี่่�ผ่า่นมา เพิ่่�มเป็น็ 4.07 แสนคนในปีีนี้้� โดยแบ่ง่เป็็น การจ้้างงานในอุุตสาหกรรมกีีฬาโดยตรงทั้้�ง 20 อุุตสาหกรรม 2.96 แสนคน และอุุตสาหกรรมอ่ื่�น ๆ 
บนห่ว่งโซ่อุุ่ปทานทั้้�ง 28 อุุตสาหกรรม 1.1 แสนคน รวมทั้้�งในปีีนี้้�มููลค่่าผลผลิตอุตสาหกรรมการกีีฬา คาดว่่าจะอยู่่�ที่่� 5 แสนล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 
2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 4.65 แสนล้้านบาท

สถานการณ์์กีีฬาของประเทศไทย
นโยบายรััฐ

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

21 รายงานประจำ�ปี 2568



	ก ารพััฒนาการกีีฬาของประเทศไทยสอดคล้้องกัับแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิโดยแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) บนพื้้�นฐานของยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่่�งเป็็นแผนแม่่บทหลักของการพััฒนาประเทศ และ
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้้�งการปรับโครงสร้้างประเทศไทยไปสู่่�ประเทศไทย 4.0 โดยได้้ให้้
ความสำำ�คัญของการเตรีียมความพร้้อมของคนและระบบให้้สามารถปรับตััวพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตแสวงหาประโยชน์์อย่่างรู้้�เท่่าทััน
โลกาภิิวััตน์แ์ละสร้้างภููมิคิุ้้�มกัันให้้กับทุกุภาคส่ว่นตามหลักปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียงโดยมีปีระเด็็นสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการพัฒันาคุุณภาพของคนในสังัคม
ดัังนั้้�น การกีีฬาแห่่งประเทศไทย มีีแนวทางการบริิหารการกีีฬา และสมาคมกีีฬาในเร่ื่�องของการบริิหารจััดการองค์์กร และการส่่งเสริิมพััฒนากีีฬา 
ตลอดจนนำำ�ผลการประเมิินที่่�ได้้ พิิจารณาควบคู่่�กับการจััดสรรงบประมาณสมาคมกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย โดยใช้้เกณฑ์์การประเมิินการบริิหารจััดการ
อย่า่งมีีมาตรฐานของสมาคมกีีฬาแห่ง่ประเทศไทยแบ่ง่ออกเป็็น 4 ด้้าน ดัังนี้้� 
	ด้้ านที่่� 1 ระบบการบริิหารจััดการ
	ด้้ านที่่� 2 ระบบการพััฒนานัักกีีฬา
	ด้้ านที่่� 3 ระบบการพััฒนาบุุคลากรกีีฬา
	ด้้ านที่่� 4 ระบบการจััดการแข่ง่ขััน

การพััฒนากีีฬาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ
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	 กีีฬาไม่เ่พียีงแต่่เป็น็วััฒนธรรมของมนุุษย์แ์ต่่ยังัเป็น็กิิจกรรมที่่�ฝังัเนื้้�อฝังัตััวในวิิถีีชีวิีิตของคนทั่่�วโลกมันัส่ง่เสริมิคุณุภาพชีวิีิตทั้้�งด้้านร่า่งกาย 
สังัคม อารมณ์์ และจิิตใจ ในปััจจุบันักีีฬามีีบทบาทที่่�สำำ�คัญไม่เ่พียีงแต่่ในการสร้้างความสััมพัันธ์์และความสุุขในชุุมชน แต่่ยังัเป็็นแหล่งสร้้างรายได้้และ
มููลค่่าเศรษฐกิิจให้้กับประเทศและผู้้�เล่่น ภาพรวมของสถานการณ์์ในด้้านกีีฬาหลายประเทศทั่่�วโลกมีแีนวโน้้ม การแข่ง่ขันัที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นทั้้�งในด้้านของ
การแข่ง่ขัันกีีฬา และการมีีส่ว่นร่ว่มภายในอุุตสาหกรรมด้้านกีีฬา ที่่�ประกอบด้้วยทางด้้านกีีฬาหรืือการผลิตสินิค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกีีฬา หากเทีียบกัับ
สมัยัก่่อนกีีฬาเป็็นการเล่่นเพ่ื่�อความสนุุกหรืือเพ่ื่�อพัฒันาสุุขภาพ ความแข็ง็แรงของร่่างกายและเพ่ื่�อเช่ื่�อมความสััมพันัธ์อั์ันดีีต่่อกััน แต่่ในปัจัจุบันักีีฬา
กลับมามีบีทบาทต่่อการพัฒันา และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจและสังัคมให้้กับชาติิ เมื่่�อกีีฬาเข้า้มามีสี่ว่นกัับการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางด้้านเศรษฐกิิจ
และสัังคมมากขึ้้�นภาครััฐ และภาคเอกชนเข้้ามามีีส่ว่นในการขัับเคล่ื่�อน ทำำ�ให้้เกิิดเป็็นกีีฬาอาชีีพขึ้้�นมา และส่ง่ผลให้้เกิิดเป็็นอุุตสาหกรรมกีีฬา โดย
คณะกรรมาธิิการขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปประเทศด้้านกีีฬา ศิิลปะ วััฒนธรรม ศาสนา คุุณธรรม และจริิยธรรม สภาขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปประเทศ ร่ว่มกัับ
กระทรวงท่่องเที่่�ยวและการกีีฬา สำำ�นักังานสภาที่่�ปรึึกษาเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติิ สถาบันัการศึึกษาทางการกีีฬาและสมาคมการจััดการกีีฬาแห่ง่
ประเทศไทย (2562) ได้้จััดหมวดหมู่่�ของกลุ่่�มที่่�มีลัีักษณะธุุรกิิจที่่�มีกีารประกอบการอย่่างใกล้้เคีียงและเช่ื่�อมโยงกััน เป็น็กลุ่่�มธุุรกิิจ (Cluster) จำำ�นวน 5 
กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�หนึ่่�ง : กลุ่่�มให้้บริิการสถานบริิการออกกำำ�ลังกายและสโมสรกีีฬาสมััครเล่่น ประกอบด้้วย 2 กลุ่่�มย่อ่ยได้้แก่่ 1) กลุ่่�มสถานที่่�
บริกิารออกกำำ�ลังกาย และ 2) กลุ่่�มสโมสรกีีฬาสมัคัรเล่่น กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สอง : กลุ่่�มให้้บริกิารสื่่�อสารมวลชน ลิิขสิทิธิ์์�ทางการกีีฬาและกีีฬาอาชีพี ประกอบ
ด้้วย 3 กลุ่่�มย่อ่ย คืือ 1) กลุ่่�มสื่่�อสารมวลชน กิิจกรรม การตลาดและโฆษณา การประชาสััมพัันธ์์ทางการกีีฬา 1) กลุ่่�มการจััดการสิิทธิิประโยชน์์และ
ลิิขสิิทธิ์์� ทางการกีีฬา และ 3) กลุ่่�มกีีฬาอาชีีพ กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สาม : กลุ่่�มวิิทยากรทางการกีีฬาและผู้้�ผลิตบุคลากรทางการกีีฬา ประกอบด้้วย 2 กลุ่่�ม คืือ 
1) กลุ่่�มการบริิการทางวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา และ 2) กลุ่่�มสถาบัันการศึึกษาผู้้�ผลิตบุคลากรด้้านการกีีฬา กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สี่่� : กลุ่่�มกีีฬาเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว 
และการจััดการแข่ง่ขััน ประกอบด้้วย 2 กลุ่่�ม คืือ 1) กลุ่่�มการจััดการกีีฬาเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวและนัันทนาการและ 2) กลุ่่�มการจััดการแข่ง่ขัันกีีฬา กลุ่่�ม
ธุุรกิิจที่่�ห้้า : กลุ่่�มผู้้�ผลิต ผู้้�ค้้า ผู้้�นำำ�เข้้าและส่ง่ออกทางการกีีฬา ประกอบด้้วย 3 กลุ่่�มคืือ 1) กลุ่่�มผู้้�ค้้าปลีกและค้้าส่ง่อุุปกรณ์์กีีฬา 2) กลุ่่�มผู้้�ผลิตอุปกรณ์์
กีีฬา และ 3) กลุ่่�มผู้้�นำำ�เข้้าและส่ง่ออกทางการกีีฬา

การพััฒนากีีฬาอาชีีพ

พร้้อมทั้้�งนำำ�ผลคะแนนการดำำ�เนิินงานมาจััดสรรเงิินอุุดหนุุนให้้กับสมาคมกีีฬาแห่ง่ประเทศไทยต่่อไป
    	ฝ่ ่ายพััฒนากีีฬาเป็็นเลิิศมีีวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการกีีฬาเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศ โดยมีียุุทธศาสตร์ คืือ พััฒนาให้้
นัักกีีฬาเป็็นเลิิศประสบความสำำ�เร็็จทั้้�งในระดัับชาติิ และนานาชาติิ ภารกิิจ และอำำ�นาจหน้้าที่่�ของฝ่่ายพััฒนากีีฬาเป็็นเลิิศ จะแบ่ง่ตาม Value Chain 
(TQA) ของฝ่่ายพััฒนากีีฬาเป็็นเลิิศ โดยแบ่ง่เป็็น 6 กระบวนการ
	 1)    กระบวนการกำำ�กับ และบริิหารจััดการสมาคมกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย
	 2)    กระบวนการจััดสรรงบประมาณ (งบประมาณกองทุุนพััฒนากีีฬาแห่ง่ชาติิ,งบประมาณประจำำ�ปีี)
	 3)    กระบวนการพััฒนาบุุคลากรกีีฬา (ระดัับชาติิ,นานาชาติิ)
	 4)    กระบวนการสรรหา/คััดเลืือกนัักกีีฬาเป็็นเลิิศ (กีีฬาเยาวชน,กีีฬาระดัับชาติิ,ฐานข้้อมููลนัักกีีฬา)
	 5)    กระบวนการพััฒนานัักกีีฬาเป็็นเลิิศให้้มีีศัักยภาพสููง
	 6)    กระบวนการติิดตาม และประเมิินผลสมาคม

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท
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กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด
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ในห่วงโซ่อุปทานอีก
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1. กีฬาฟุตบอล (Football)
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กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม
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มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท
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ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

23 รายงานประจำ�ปี 2568



	 โดยอุุตสาหกรรมกีีฬาของโลกมีอััตราการเจริญเติิบโตอย่า่งมากใน
ช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา ตลาดกีีฬาทั่่�วโลกรวมถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐาน กิิจกรรม
การฝึึกอบรม และสิินค้้ากีีฬาจะมีีมููลค่่า 6 - 7 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐต่่อ
ปีี  ส่่งผลการเติิบโตของ GDP ของเกืือบทุุกประเทศ ขณะที่่�ตลาดอุุปกรณ์์
กีีฬา ระดัับโลกมีีมููลค่่าประมาณ 3 พัันล้้าน โดยกลุ่่�มผู้้�ผลิตเหล่านี้้�มีียอดขาย
ประจำำ�ปีีเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 4.3% ระหว่างปีี ค.ศ. 2005 – 2014 ซึ่่�งเป็็นอััตรา
ที่่�สููงกว่ากลุ่่�มผู้้�บริิโภค 1.5 เท่่า และจะเติิบโตถึึง 5.6% ในปีี ค.ศ. 2020 ใน
ช่ว่ง 5 - 10 ปีี ข้้างหน้้า รายได้้ของอุุตสาหกรรมกีีฬาโลกมีีแนวโน้้มเติิบโตใน
ภููมิภิาคเอเชีียสููง เน่ื่�องจากเอเชีียจะเป็็นเจ้้าภาพการจััดการแข่่งขันักีีฬาระดัับ
โลก เช่น่ โอลิิมปิิก 2020 ที่่�ประเทศ ญี่่�ปุ่่�น (รายงานสถานการณ์์การกีีฬาของ
ชาติิ 2564) สาธารณรััฐประชาชนจีีนถืือได้้ว่าเป็็นประเทศที่่�มีีอุุตสาหกรรม
การกีีฬาที่่�มีีขนาดใหญ่ที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีีย มีีมููลค่่ารวมอยู่่�ที่่� 800,000 ล้้าน
หยวน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.2 ของผลิตภัณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) อย่า่งไรก็็ตามจีีนยัังสามารถพััฒนาให้้เติิบโตได้้อีก
มากในอนาคตเพราะ มีคีวามหลากหลายในด้้านอุุตสาหกรรมการกีีฬา และมีี
จำำ�นวนประชาชนที่่�เป็น็ผู้้�ชมกีีฬาและผู้้�ใช้้บริกิารการกีีฬาเป็น็จำำ�นวนมหาศาล 
รวมทั้้�งในปััจจุบัันสาธารณรััฐประชาชนจีีนส่่งเสริิมชนิิดกีีฬาสากลอีีกหลาย
ชนิิดให้้เป็็น ที่่�แพร่ห่ลาย สร้้างกระแสความนิิยมอย่า่งต่่อเนื่่�อง อาทิิ ฟุุตบอล 
บาสเกตบอล วอลเลย์์บอล เทเบิิลเทนนิิส แบดมิินตััน
	 นอกจากนี้้� ยัังมีีประเทศเกาหลี อิินเดีีย ที่่�มีีอััตราการเติิบโตของ
อุุตสาหกรรมที่่�สููงขึ้้�นสำำ�หรัับภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ พบว่่ามููลค่่า
เพิ่่�มทางเศรษฐกิิจอันเกิิดจากการกีีฬาและนัันทนาการมีีอััตราการเจริญ 
เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีค่่าเฉลี่่�ยของอััตราการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าเพิ่่�ม
ทางเศรษฐกิิจจากการกีีฬา และนัันทนาการ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลิตภัณฑ์์
มวลรวมในระยะเวลา 6 ปีี ระหว่างปีี พ.ศ. 2558 - 2563 แล้้วจะอยู่่�ในอััตรา
ประมาณร้้อยละ 1.95 อย่่างต่่อเน่ื่�อง อุุตสาหกรรมกีีฬาในประเทศไทยมีี
มููลค่่าตลาด มากกว่า 2 แสนล้้านบาท และมีีอััตราเติิบโตอย่า่งน้้อย 4 – 5 % 
ต่่อปี ีและมููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น จากการแข่ง่ขัันกิิจกรรมกีีฬาของการ
กีีฬาแห่ง่ประเทศไทย (กกท.) สามารถสร้้างเม็็ดเงิินสะพัดัสููงถึึง 27,663 ล้้าน
บาท ที่่�สำำ�คัญมีแีนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องในช่ว่งปี ี5 ปี ีและในรอบ 6 ปีี ระหว่าง 
พ.ศ.2553 – 2558 มีีอััตราการเจริิญเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.6 ในขณะที่่�อััตรา
การเจริญิเติิบโตของผลิตภัณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) เฉลี่่�ยประมาณ
ร้้อยละ 2.8 จึึงเห็็นได้้ว่าอุุตสาหกรรมการกีีฬาในประเทศไทย มีีอััตราการ
เติิบโตเป็็น 2 เท่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับผลิตภัณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ
	จ ากปรากฏการณ์์ดัังกล่าว ทำำ�ให้้เกิิดแรงผลักดันเกิิดการพััฒนา
การกีีฬาในกีีฬาอาชีีพของประเทศไทย ด้้านพััฒนาการทางการกีีฬาในภาพ
รวม (Megatrends) เป็น็ปัจัจััยสำำ�คัญที่่�ขับัเคล่ื่�อนการเติิบโตของการกีีฬาและ
อุุตสาหกรรมการกีีฬาของโลกที่่�เช่ื่�อมโยงกัับแนวคิิด เพื่่�อการวางนโยบาย
ยุุทธศาสตร์์การส่ง่เสริิมและพััฒนากีีฬาอาชีีพของประเทศไทย และมิิติิด้้าน
พััฒนาการกีีฬาเฉพาะกลุ่่�ม (Segment-specific trends) ประกอบด้้วยกีีฬา
อาชีีพ (Professional Sports) และกีีฬาเพ่ื่�อนัันทนาการ (Sports Recreation)
	 ความสำำ�คัญของการพััฒนากีีฬาอาชีีพตามแนวทางยุุทธศาสตร์
ชาติิ 20 ปีีและแผนพััฒนาการ กีีฬาชาติิ ฉบัับที่่� 6 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2564) 
เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ เอกชน และองค์์กร
นำำ�ไปใช้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานและกลยุุทธ์์เพื่่�อเป็็นกลไกหลักใน
การพััฒนากีีฬาประเทศให้้ประเทศก้้าวไปสู่่�ความ “มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน” 
การกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย ในฐานะหน่วยงานหลัก ด้้านการกีีฬาของประเทศ 
จึึงได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ตามแผนยุุทธศาสตร์ 
การกีีฬา แห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2564 - 2570 ในพัันธกิิจการส่่งเสริิม 
สนับัสนุนุ การพัฒันากีีฬาเป็น็เลิิศ และกีีฬาอาชีพีให้้นักักีีฬาและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
สามารถยึึดกีีฬาเป็็นอาชีีพได้้อย่า่งยั่่�งยืืน และสร้้างโอกาสทางกีีฬาอาชีีพ ให้้
เป็็นธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมกีีฬา ให้้เป็็นหนึ่่�งในอาชีีพที่่�สร้้างมููลค่่าเศรษฐกิิจ
ของประเทศ จึึงเป็็นที่่�มาของการกำำ�หนดนโยบาย ยุุทธศาสตร์ ์และแผนแม่่บท
การส่่งเสริิมและพััฒนากีีฬาอาชีีพ พ.ศ. 2560 - 2564 เพ่ื่� อมุ่่�งเน้้น
การส่่งเสริิมและพััฒนากีีฬาอาชีีพอย่่างเป็็นระบบและครบวงจร ทั้้�งนี้้� 
เนื่่�องจากความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม สถานการณ์์ด้้านต่่าง ๆ  โดย
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เฉพาะด้้านการกีีฬาและ อย่่างสิ้้�นเชิิง อีีกทั้้�งประเทศไทยที่่�อยู่่�ระหว่างการทบทวนยุุทธศาสตร์์ด้้านการกีีฬาของประเทศ (แผนพััฒนาการกีีฬาชาติิ 
ฉบัับที่่� 7) รวมทั้้�งทิิศทางจากแผนยุุทธศาสตร์์ การกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2564 – 2570 ที่่�กำำ�หนดการดำำ�เนิินงานและตััวชี้้�วััดการดำำ�เนิินงานตาม
แนวทางสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านกีีฬาอาชีีพ เป็็นไปอย่่างมีีทิิศทางและทัันต่่อสถานการณ์์กีีฬาโลก 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกีีฬาอาชีีพ จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนแม่่บทการส่่งเสริิมและพััฒนากีีฬาอาชีีพ พ.ศ. 2560 – 2570 เพ่ื่�อ
ปรับัปรุงยุุทธศาสตร์การดำำ�เนินิงานกีีฬาอาชีีพให้้เป็็นปัจัจุบันั มีปีระสิิทธิภิาพ มีคีวามชััดเจนในแผนงานเพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์ต่์่อการส่ง่เสริิมและพัฒันา
กีีฬาอาชีีพ นำำ�ไปสู่่�ความ “มั่่�นคง มั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน” ของประชาชนชาวไทยต่่อไป
	นั ับได้้ว่าสถานการณ์์ แนวโน้้ม และทิิศทางการพััฒนาการกีีฬาอาชีีพในปััจจุบัันกำำ�ลังเผชิิญกัับ การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็วและท้้าทาย 
อัันเป็น็ผลมาจากปััจจััยหลายประการทั้้�งด้้านเทคโนโลยี ีเศรษฐกิิจ สังัคม และสภาพแวดล้้อม การเติิบโตของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลได้้ส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีี
นััยสำำ�คัญต่่อวงการกีีฬาอาชีีพ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการถ่่ายทอดสดและการรัับชม ปััจจุบััน แพลตฟอร์์มสตรีีมมิ่่�งออนไลน์์กำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงวิิธีี
การที่่�แฟนกีีฬาเข้้าถึึงเนื้้�อหา ทำำ�ให้้เกิิดโอกาสใหม่ ่ๆ ในการสร้้างรายได้้และการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�ชม นอกจากนี้้�การใช้้ Big Data และปััญญาประดิิษฐ์์ 
(AI) ในการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของนัักกีีฬาและการวางแผนกลยุุทธ์์กำำ�ลังยกระดัับการแข่ง่ขัันและการฝึึกซ้้อมให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
	 ความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมกำำ�ลังกลายเป็็นประเด็็นสำำ�คัญในวงการกีีฬาอาชีีพ องค์์กรกีีฬาและผู้้�จััดการแข่่งขัันต่่างให้้
ความสำำ�คัญกัับการจััดการแข่ง่ขัันที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น มีีการริิเริ่่�มโครงการลดการใช้้พลาสติิก การจััดการขยะอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ และ
การใช้้พลังงานสะอาดในสนามกีีฬา นอกจากนี้้�การส่ง่เสริมิความเท่่าเทีียมทางเพศและความหลากหลายในวงการกีีฬาก็็กำำ�ลังได้้รับัความสนใจอย่า่งมาก 
โดยมีีการผลักดันให้้เกิิดความเท่่าเทีียมในด้้านค่่าตอบแทน โอกาสในการแข่่งขััน และการเป็็นผู้้�นำำ�ในองค์์กรกีีฬา การใช้้กีีฬาเป็็นเคร่ื่�องมืือใน
การพัฒันาสังัคมและชุุมชนก็็เป็็นอีีกแนวโน้้มที่่�สำำ�คัญ โดยหลายองค์์กรกีีฬาได้้ริเิริ่่�มโครงการความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม (CSR) ที่่�ใช้้พลังของกีีฬาในการ
แก้้ไขปััญหาสัังคม เช่น่ การต่่อต้้านการเหยีียดเชื้้�อชาติิ การส่ง่เสริิมการศึึกษา และการพััฒนาชุุมชน
	ก ารเปลี่่�ยนแปลงของโมเดลธุุรกิิจในวงการกีีฬาอาชีีพกำำ�ลังเกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็ว องค์์กรกีีฬาและ ทีีมต่่าง ๆ  กำำ�ลังมองหาแหล่งรายได้้ใหม่ ่ๆ  
นอกเหนืือจากการขายตั๋๋�วและลิิขสิิทธิ์์�ถ่่ายทอดสด เช่น่ การสร้้างคอนเทนต์์ดิิจิิทััล การขายสิินค้้าที่่�ระลึึกออนไลน์์ และการพััฒนาแอปพลิเคชัันมืือถืือ 
การสร้้างประสบการณ์์แบบ personalized สำำ�หรัับแฟนกีีฬาก็็กำำ�ลังได้้รัับความสนใจ โดยมีีการใช้้เทคโนโลยีี AR และ VR เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์การ
รัับชมที่่�น่า่ต่ื่�นเต้้นยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� การขยายตััวของการพนัันกีีฬาที่่�ถููกกฎหมายในหลายประเทศก็็กำำ�ลังสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่ ่ๆ แต่่ก็็มาพร้้อม
กัับความท้้าทายด้้านจริิยธรรมและการกำำ�กับดููแล
	ก ารให้้ความสำำ�คัญกัับสุขุภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของนัักกีีฬาเป็็นอีีกหนึ่่�งแนวโน้้มที่่�สำำ�คัญ มีกีารพัฒันาระบบการดููแลสุุขภาพกายและใจ
ของนัักกีีฬาอย่่างครบวงจร รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีในการติิดตามและวิิเคราะห์์สุุขภาพของนัักกีีฬาแบบเรีียลไทม์์ การส่่งเสริิมการศึึกษาและ
การพััฒนาทัักษะอาชีีพนอกเหนืือจากการเล่่นกีีฬาก็็กำำ�ลังได้้รับความสนใจมากขึ้้�น เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมให้้นักกีีฬาสามารถประสบความสำำ�เร็็จ 
ในชีีวิิตหลังเกษียณจากการแข่่งขััน นอกจากนี้้�การปรัับปรุงกฎระเบีียบเพื่่�อป้้องกัันการใช้้สารต้้องห้้ามและ การล่่วงละเมิิดก็็เป็็นประเด็็นที่่�ได้้รัับ
ความสำำ�คัญอย่า่งมาก โดยมีีการพััฒนาระบบการตรวจสอบและบทลงโทษที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น
	ท้้ ายที่่�สุุด การปรับตััวหลังวิิกฤตโควิิด-19 ยัังคงเป็็นประเด็็นสำำ�คัญสำำ�หรับวงการกีีฬาอาชีีพ โดยมีีการเน้้นมาตรการด้้านสุุขอนามััยและ
ความปลอดภััยในการจััดการแข่่งขััน การพััฒนารููปแบบการแข่่งขัันแบบไฮบริิดที่่�ผสมผสานระหว่างออนไลน์์และออฟไลน์์ และการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและการวางแผนฉุุกเฉิินสำำ�หรัับวิิกฤตในอนาคต ประสบการณ์์จากการรัับมืือกัับการแพร่่ระบาดครั้้�งนี้้�จะเป็็นบทเรีียนสำำ�คัญในการเตรียม
พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต
	จ ากแนวโน้้มและสถานการณ์์ดัังกล่าว ทิิศทางการพััฒนากีีฬาอาชีีพในอนาคตจะต้้องมุ่่�งเน้้นการสร้้างความยั่่�งยืืนทางการเงิินควบคู่่�ไปกับ
การพััฒนาศัักยภาพของนัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬา การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับประสบการณ์์ของผู้้�ชมและประสิิทธิิภาพของการแข่่งขััน รวมถึึง
การสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนากีีฬาอาชีีพจะต้้องคำำ�นึึงถึึงความสมดุุลระหว่างการสร้้างผลกำำ�ไรทางธุุรกิิจและ
การรักัษาคุณุค่่าดั้้�งเดิิมของกีีฬา เพื่่�อให้้กีีฬาอาชีพีสามารถเติิบโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืนและเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญในการพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคมของประเทศต่่อไป
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สถานการณ์์และแนวโน้้ม
ด้้านกีีฬาของไทยในปีี 2568
	 สถานการณ์์กีีฬาของประเทศไทยในปีี 2568 ก้้าวเข้้าสู่่�จุดเปลี่่�ยนสำำ�คัญจากการเป็็นเจ้้าภาพมหกรรมกีีฬาซีีเกมส์์ ครั้้�งที่่� 33 ซึ่่�งเป็็นตััวเร่ง่ให้้
เกิิดการยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในวงการกีีฬาอย่่างเต็็มรููปแบบ ทิิศทางดัังกล่าวไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลต่่อ
ความเป็็นเลิิศในระดัับอาชีีพ แต่่ยังัสะท้้อนถึึงการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของคนไทยที่่�หันัมาให้้ความสำำ�คัญกัับสุขุภาพเชิิงรุุกและการสร้้างอััตลักษณ์์
ผ่า่นวััฒนธรรมกีีฬาในระดัับชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืืน

1. การยกระดัับซอฟต์์พาวเวอร์์ผ่่านมหกรรมกีีฬาระดัับนานาชาติิ
	 ในปีี 2568 ประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�บทบาทการเป็็นศููนย์์กลางกีีฬาภููมิิภาคจากการเป็็นเจ้้าภาพ ซีีเกมส์์ ครั้้�งที่่� 33 ซึ่่�งส่่งผลบวกโดยตรงต่่อ
ความต่ื่�นตััวในกีีฬามหาชน เช่่น กรีีฑาและเทควัันโด ผ่่านความสำำ�เร็็จของนัักกีีฬาความหวังอย่่าง ภููริิพล บุุญสอน และ พาณิิภััค วงศ์์พััฒนกิิจ 
ที่่�สร้้างแรงบันัดาลใจให้้เยาวชนเข้า้สู่่�เส้้นทางกีีฬาอาชีพีเพิ่่�มขึ้้�น ขณะเดีียวกัันรัฐับาลได้้ผลักดัน มวยไทย และตะกร้้อให้้เป็น็สัญัลัักษณ์ซ์อฟต์พาวเวอร์์
สำำ�คัญ โดยการยกระดัับมาตรฐานการจััดการแข่ง่ขันัสู่่�ระดัับสากลเพื่่�อดึึงดููดการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬา (Sport Tourism) และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ
ในพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์อย่า่งกรุงเทพมหานคร ชลบุุรีี และสงขลา
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2. การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบนิิเวศกีีฬาไฮบริิดและอุุตสาหกรรมอีีสปอร์์ต
	ทิ ศทางการกีีฬาไทยมีีการบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ากัับกิิจกรรมทางกายภาพอย่า่งชััดเจน โดยเฉพาะการยอมรัับ อีีสปอร์์ต (eSports) 
ให้้เป็็นกีีฬาอาชีีพหลักของชาติิ มีีแผนการสร้้าง Esports Arena มาตรฐานสากลแห่่งใหม่ที่่�หััวหมากเพ่ื่�อรองรัับการขยายตััวของฐานแฟนคลัับและ
นัักกีีฬาระดัับแชมป์์โลก เช่่น JXMKT ในเกม eFootball นอกจากนี้้�ยัังพบแนวโน้้มการใช้้นวััตกรรม Virtual Exercise และแพลตฟอร์์มวิิเคราะห์์
ข้้อมููลด้้วย AI ในกลุ่่�มคนเมืือง ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าพฤติิกรรมการเล่่นกีีฬาของคนไทยไม่ไ่ด้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงในสนามแข่ง่ขััน แต่่เชื่่�อมโยงกัับโลกดิจิิทััล
ในลัักษณะ Interactive ตลอดเวลา

3. การเติิบโตของกีีฬาทางเลืือกเพื่่�อสุุขภาพและสัังคมฐานราก
	พ ฤติิกรรมการออกกำำ�ลังกายของคนไทยในปีี 2568 มุ่่�งเน้้นการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคมและการดููแลสุุขภาพเชิิงรุุกอย่า่งเป็็นระบบ โดย
ข้้อมููลสถิิติิจากกรมพลศึึกษาระบุุว่่า ประชาชนอายุุ 15  ปีีขึ้้�นไป ตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการออกกำำ�ลังกายเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็็บป่่วย
อย่า่งชััดเจน ซึ่่�งกลุ่่�มที่่�ออกกำำ�ลังกายสม่ำำ�เสมอมีีสััดส่ว่นของผู้้�มีีโรคประจำำ�ตัวเพีียงร้้อยละ 38.62 เมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มไม่อ่อกกำำ�ลังกายที่่�มีีโรคประจำำ�ตัว
สููงถึึงร้้อยละ 84.25 ส่่งผลให้้กีีฬาทางเลืือกใหม่่ที่่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมและมีีแรงกระแทกต่ำำ� เช่่น Pickleball และ Padel ได้้รับความนิิยมสููงใน
กลุ่่�มวััยทำำ�งานและผู้้�สููงอายุุ (Aging Society) เพื่่�อรัักษาสมดุุลของดััชนีีมวลกาย (BMI) ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิซึ่่�งปััจจุบัันอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 43.33 ควบคู่่�
ไปกับการขยายตััวของงานวิ่่�งมาราธอนและกิิจกรรมกีีฬาในแหล่งท่่องเที่่�ยวสำำ�คัญทั่่�วประเทศที่่�กลายเป็็นเครื่่�องมืือสร้้างคอมมููนิิตี้้�ที่่�ยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ: ข้้อมููลการสำำ�รวจข้้อมููลการออกกำำ�ลังกาย เล่่นกีีฬาและนัันทนาการของประชาชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยกรมพลศึึกษา (หน้้า 37)
https://wwwbackend2.dpe.go.th/storage/data/dwl/doc/1772784019.pdf
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	 ข้้อมููลจากรายงาน Garmin Connect Data Report 2025 ระบุุว่่า ในปีี 2025 ผู้้�ใช้้ Garmin ทั่่�วโลกบัันทึึกการทำำ�กิจกรรมเพิ่่�มขึ้้�นถึึง 8% จาก
ปีทีี่่�ผ่า่นมา โดย 5 อัันดัับกีีฬายอดนิิยมของปีนีี้้� ได้้แก่่ การวิ่่�ง การเดิิน การปั่่� นจัักรยาน การฝึกึความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ และคาร์์ดิิโอ กีีฬาประเภทแร็ก็เก็็ต
ยังัคงได้้รับความนิิยมอย่า่งต่่อเนี่่�อง สำำ�หรับประเทศไทย กิิจกรรมที่่�ได้้รับความนิิยมสููงสุุดยัังคงเป็็นการวิ่่�ง การเดิิน และการฝึกึความแข็็งแรง (Strength 
Training) ตามลำำ�ดับ ในขณะที่่�กิิจกรรมที่่�เติิบโตขึ้้�นอย่า่งมากในปีีนี้้� ได้้แก่่ การทำำ�สมาธิิ (Meditation) เติิบโตมากที่่�สุุดถึึง 148% จากปีีก่่อน สะท้้อน
ให้้เห็็นว่่าชาวไทยให้้ความสนใจในเร่ื่�องความสมดุุลระหว่างร่่างกายและจิิตใจมากขึ้้�น ตามมาด้้วยแบตมิินตัันโตขึ้้�น 116% เทนนิิสโตขึ้้�น 65%
และพิิลาทิิสโตขึ้้�น 35%

	 ในระดัับเยาวชนและท้้องถิ่่�น ปรากฏการณ์์ “หมอนทองฟีีเวอร์์” ของทีีมฟุุตบอลโรงเรีียนหมอนทองวิิทยา จัังหวัดฉะเชิิงเทรา ได้้กลาย
เป็น็ต้้นแบบสำำ�คัญของ “กีีฬาเชิิงชุุมชน” (Community-Led Sports) ที่่�สร้้างแรงกระเพื่่�อมทางสังัคมอย่า่งมหาศาลในปี ี2568 การที่่�โรงเรียีนขนาดเล็็ก
สามารถใช้้ทรัพัยากรที่่�มีอียู่่�อย่า่งจำำ�กัดร่ว่มกัับพลังสนับัสนุนุจากคนในพื้้�นที่่� จนสามารถก้้าวขึ้้�นมาเป็น็ “แจ็็คผู้้�ฆ่า่ยักัษ์” ในรายการใหญ่อ่ย่า่งฟุตุบอล
แชมป์์กีีฬา 7HD สะท้้อนให้้เห็็นว่่าหััวใจสำำ�คัญของกีีฬาไทยยุุคใหม่่คืือการกระจายโอกาสและการใช้้กีีฬาเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้างความภาคภููมิใจร่่วมกััน 
ความสำำ�เร็็จในลัักษณะนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยพััฒนาทัักษะทางกายภาพของเยาวชน แต่่ยัังเป็็นการสร้้างสุุขภาวะทางใจและจิิตวิญญาณนัักสู้�ที่่�เช่ื่�อมโยง
ผู้้�คนในชุุมชนเข้้าด้้วยกััน ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญในการสร้้างสัังคมคนไทยสุุขภาพดีจากจุดเล็็ก ๆ ทั่่�วทุุกภููมิิภาค

https://www.garmin.com/th-TH/newsroom/press-release/news-2026-mar-connect-data/

https://www.khaosod.co.th/sports/news_10035508
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มููลค่่าผลผลิิตของอุุตสาหกรรมการกีีฬา 2658
	ทิ ศทางการเติิบโตของอุุตสาหกรรมการกีีฬาของประเทศไทย ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 ซ่ึ่�งถืือเป็็นฟัันเฟืืองสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ
ของประเทศตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากระบบบััญชีีประชาชาติิด้้านการกีีฬา (Sport Satellite Accounts: SSA) เพื่่�อวิิเคราะห์์มููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจที่่�มีแีนวโน้้มขยายตััวอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในมิติิิของการผลิต การบริโิภค และการจ้้างงาน ตลอดจนสะท้้อนให้้เห็น็ถึึงศักัยภาพของกิิจกรรม
กีีฬาและการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา (Sport Tourism) ที่่�ส่ง่ผลในเชิิงบวกต่อรายได้้ในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ โดยมีีประเด็็นที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�

การประเมิินมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของอุุตสาหกรรมการกีีฬาในปีี 2568
	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมการกีีฬาของไทยในปีี 2568 มีีแนวโน้้มการเติิบโตที่่�แข็็งแกร่ง่ โดยคาดการณ์์มููลค่่าผลผลิตทั้้�งหมด (Total Output) 
สููงถึึง 500,962.50 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการเติิบโตต่อเนื่่�องนัับจากปีี 2565 เป็็นต้้นมา ในส่ว่นของผลิตภัณฑ์์มวลรวมในอุุตสาหกรรมกีีฬา (Sport GDP) 
ประเมิินว่่าจะสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจได้้รวม 221,790 ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นมููลค่่าจากอุตสาหกรรมกีีฬาทางตรง 161,487 ล้้านบาท และอุุตสาหกรรม
ข้้างเคีียงในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอีีก 60,303 ล้้านบาท นอกจากนี้้�ยัังเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างงาน โดยคาดว่่าจะก่่อให้้เกิิดการจ้้างงานในระบบรวมกว่า 
398,000 คน โดยมีีกีีฬาฟุุตบอลเป็็นอุุตสาหกรรมหลักที่่�สร้้างมููลค่่าสููงสุุด ตามด้้วยวอลเลย์์บอล และแบดมิินตััน

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29
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ความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจของการจััดกิิจกรรมกีีฬาที่่�สำำ�คััญในปีี 2568
	ก ารจััดกิิจกรรมกีีฬาในปีี 2568 ส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่อการหมุุนเวีียนของเม็็ดเงิินในระบบเศรษฐกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยประชาชนมีี
ค่่าใช้้จ่ายจริิงด้้านการกีีฬาเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 8,892.98 บาทต่่อคนต่่อปีี เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างชััดเจน เม่ื่�อพิิจารณาในแง่่ความคุ้้�มค่่าทางสัังคมพบ
ว่่า กิิจกรรมกีีฬาสามารถสร้้าง “ส่ว่นเกิินผู้้�บริิโภค” (Consumer Surplus) หรืือสวััสดิิการสัังคมได้้สููง เนื่่�องจากค่าใช้้จ่ายสููงสุุดที่่�ประชาชนยิินดีีจ่่าย 
12,186.48 บาท มีมีููลค่่าสููงกว่าค่่าใช้้จ่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริง สะท้้อนว่่าการจััดกิิจกรรมกีีฬาไม่่เพีียงแต่่กระตุ้้�นการใช้้จ่ายในหมวดอุุปกรณ์์และค่่าธรรมเนีียม
ต่่าง ๆ แต่่ยัังสร้้างความพึึงพอใจและคุุณค่่าทางสัังคมที่่�สููงกว่ามููลค่่าตััวเงิินที่่�จ่่ายไป

อุุตสาหกรรมสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกีีฬา
	อุ ตสาหกรรมกีีฬาทางตรงครอบคลุุม 20 สาขาการผลิตหลักที่่�ตอบสนองต่่อพฤติิกรรมการบริิโภคของประชาชน โดยกลุ่่�มที่่�มีีมููลค่่าผลผลิต
โดดเด่่นที่่�สุุดคืือ บริิการโรงแรมที่่�พัักและร้้านอาหาร 120,411.55 ล้้านบาทรองลงมาคืือกลุ่่�มการค้้าส่ง่และค้้าปลีกสิินค้้ากีีฬา 80,830.25 ล้้านบาท 
ในแง่่ของสิินค้้าอุุปโภค รองเท้้ากีีฬาเป็็นหมวดที่่�ประชาชนมีีการใช้้จ่ายจริิงสููงที่่�สุุดเฉลี่่�ย 2,432.75 บาทต่่อคนต่่อปีี ตามด้้วยอุุปกรณ์์กีีฬาและเสื้้�อผ้้า
กีีฬา นอกจากนี้้�ยัังมีีอุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ�และปลายน้ำำ�ที่่�สำำ�คัญ เช่น่ การผลิตเครื่่�องด่ื่�มนัักกีีฬา การก่่อสร้้างสนามกีีฬาการจััดการแข่ง่ขััน และการผลิต
สื่่�อดิิจิิทััลเกี่่�ยวกัับกีีฬา ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�ร่ว่มกัันสร้้างความแข็็งแกร่ง่ให้้กับโครงสร้้างพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจกีีฬาของประเทศไทย

ผลกระทบเชิงบวกของกิจกรรมกีฬา 2568

THAILAND SPORTS INDUSTRY 2025

การหมุนเวียนเศรษฐกิจและความคุ้มค่าทางสังคม

ภาพรวมเศรษฐกิจและทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาไทย

แนวโน้มเติบโตแข็งแกร่งต่อเนื่องจากปี 2565 
เป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจมหาภาค

รองเท้ากีฬา (ใช้จ่ายเฉลี่ยสูงสุด)

ตามด้วย: อุปกรณ์กีฬา และ เส้ือผ้ากีฬา

ครอบคลุมต้นนํ้า-ปลายนํ้า เช่น การผลิตเครื่องดื่ม, ส่ือดิจิทัล และสนาม
สร้างสวัสดิการสังคมและความพึงพอใจสูงกว่ามูลค่าเงินที่จ่ายจริง

บริการโรงแรมและร้านอาหาร   120,411 ลบ.

ค้าส่ง/ค้าปลึกสินค้ากีฬา   80,830 ลบ.

ㆍกีฬาทางตรง: 161,487 ลบ.
ㆍห่วงโซ่อุปทาน: 60,303 ลบ.

ล้านบาท (คาดการณ์) การจ้างงาน (คน)

ค่าใช้จ่ายจริงด้านกีฬาเฉลี่ย

สะท้อน "สวัสดิการสังคม" ระดับสูง

ความยินดีที่จะจ่ายสูงสุด (WTP)  12,186.48 บาท

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง  8.892.98 บาท

ความยินดีที่จะจ่ายสูงสุด (WTP)  12,186.48 บาท
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง  8.892.98 บาท

กระตุ้นเม็ดเงินหมุนเวียนในหมวด:
ㆍ อุปกรณ์กีฬาและเครื่องแต่งกาย
ㆍ ค่าธรรมเนียมการเข้าร่วมกิจกรรม
ㆍ บริการที่เกี่ยวข้องในระบนิเวศกีฬา "กิจกรรมกีฬาไม่ได้สร้างเพียงตัวเลขเศรษฐกิจ แต่ยังสร้างความพึงพอใจและ

คุณค่าทางจิตใจที่สูงกว่ามูลค่าเงินที่จ่ายไป"

1. กีฬาฟุตบอล 
2. วอลเลย์บอล
3. แบดมินตัน

การใช้จ่ายของประชาชน

มูลค่าผลผลิตรวม (TOTAL OUTPUT) อุตสาหกรรมหลัก (TOP VALUE)SPORT GDP: 221,790 ลบ.

 20 สาขาการผลิตที่โดดเด่น ความคุ้มค่าทางสังคมพฤติกรรมการใช้จ่าย

เพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจนจากปีที่ผ่านมา

8,892.98 บาท/คน/ปี

12 3

ความคุ้มค่าทางสังคม (Social Value)

ส่วนเกินผู้บริโภค (Consumer Surplus)

Consumer Surplus สูง

+ 3,293.50 บาท/คน

500,962

2,432.75 บาท/คน/ปี

398,000
73%

ผลกระทบเชิงบวกของกิจกรรมกีฬา 2568
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การหมุนเวียนเศรษฐกิจและความคุ้มค่าทางสังคม

ภาพรวมเศรษฐกิจและทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาไทย

แนวโน้มเติบโตแข็งแกร่งต่อเนื่องจากปี 2565 
เป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจมหาภาค

รองเท้ากีฬา (ใช้จ่ายเฉลี่ยสูงสุด)

ตามด้วย: อุปกรณ์กีฬา และ เส้ือผ้ากีฬา

ครอบคลุมต้นนํ้า-ปลายนํ้า เช่น การผลิตเครื่องดื่ม, ส่ือดิจิทัล และสนาม
สร้างสวัสดิการสังคมและความพึงพอใจสูงกว่ามูลค่าเงินที่จ่ายจริง

บริการโรงแรมและร้านอาหาร   120,411 ลบ.

ค้าส่ง/ค้าปลึกสินค้ากีฬา   80,830 ลบ.

ㆍกีฬาทางตรง: 161,487 ลบ.
ㆍห่วงโซ่อุปทาน: 60,303 ลบ.

ล้านบาท (คาดการณ์) การจ้างงาน (คน)

ค่าใช้จ่ายจริงด้านกีฬาเฉลี่ย

สะท้อน "สวัสดิการสังคม" ระดับสูง

ความยินดีที่จะจ่ายสูงสุด (WTP)  12,186.48 บาท

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง  8.892.98 บาท

ความยินดีที่จะจ่ายสูงสุด (WTP)  12,186.48 บาท
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง  8.892.98 บาท

กระตุ้นเม็ดเงินหมุนเวียนในหมวด:
ㆍ อุปกรณ์กีฬาและเครื่องแต่งกาย
ㆍ ค่าธรรมเนียมการเข้าร่วมกิจกรรม
ㆍ บริการที่เกี่ยวข้องในระบนิเวศกีฬา "กิจกรรมกีฬาไม่ได้สร้างเพียงตัวเลขเศรษฐกิจ แต่ยังสร้างความพึงพอใจและ

คุณค่าทางจิตใจที่สูงกว่ามูลค่าเงินที่จ่ายไป"

1. กีฬาฟุตบอล 
2. วอลเลย์บอล
3. แบดมินตัน

การใช้จ่ายของประชาชน

มูลค่าผลผลิตรวม (TOTAL OUTPUT) อุตสาหกรรมหลัก (TOP VALUE)SPORT GDP: 221,790 ลบ.

 20 สาขาการผลิตที่โดดเด่น ความคุ้มค่าทางสังคมพฤติกรรมการใช้จ่าย

เพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจนจากปีที่ผ่านมา

8,892.98 บาท/คน/ปี

12 3

ความคุ้มค่าทางสังคม (Social Value)

ส่วนเกินผู้บริโภค (Consumer Surplus)

Consumer Surplus สูง

+ 3,293.50 บาท/คน

500,962

2,432.75 บาท/คน/ปี

398,000
73%
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รายได้้จากการท่่องเที่่�ยวเชิิงกีีฬา (Sport Tourism)
	พ ฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬามีบีทบาทสำำ�คัญในการกระจายรายได้้สู่่�ภููมิภิาค มีกีารจััดงานกีีฬาระดัับโลก เช่น่ การแข่ง่ขันั MotoGP และ
การแข่ง่ขัันซีีเกมส์์ การทำำ�ค่ายฝึึกซ้้อมหรืือ Training Camps ไม่ว่่่าจะเป็็น มวยไทย กอล์์ฟ ค่่ายฝึึกวอลเลย์์บอลเยาวชน และการจััดการแข่ง่ขัันอ่ื่�น ๆ 
เช่น่ เช่น่ ไตรกีีฬา เทรลรััน กอล์์ฟ วิ่่�งมาราธอนและปั่่� นจัักรยาน ที่่�กระจายอยู่่�หลายส่ว่นทั่่�วประเทศ ส่ง่ผลให้้เกิิดการหมุุนเวีียนรายได้้จำำ�นวนมากให้้
กัับธุุรกิิจท้้องถิ่่�น ทั้้�งโรงแรม ร้้านอาหาร การขนส่ง่ และภาคบริิการต่่าง

	 โดยผลการสำำ�รวจพบว่่าประชาชนร้้อยละ 38.82 นิยิมเดิินทางไปชมกีีฬาที่่�สนามแข่ง่ขันั ซึ่่�งการเดิินทางไปชมการแข่ง่ขันัในต่่างจัังหวัดมีค่ี่า
ใช้้จ่ายเฉลี่่�ยสููงถึึง 3,192.37 บาทต่่อครั้้�ง มากกว่าการชมภายในจัังหวัดตััวเองถึึง 5 เท่่า รายได้้จากการท่่องเที่่�ยวเชิงิกีีฬาเน้้นหนักัไปที่่�หมวดอาหารและ
เครื่่�องด่ื่�มซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่ายเฉลี่่�ย 1,461.34 บาทต่่อคนต่่อปีี รวมถึึงการเดิินทางและกิิจกรรมนัันทนาการอ่ื่�น ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่างการชมกีีฬา แม้้สถิิติิการ
พัักแรมเฉลี่่�ยจะลดลงเล็็กน้้อยมาอยู่่�ที่่� 202.53 บาท แต่่การกระจายตััวของรายได้้ในพื้้�นที่่�จััดกิิจกรรมยัังคงเป็็นปััจจััยหลักในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ
ท้้องถิ่่�น

Source: “โครงการค่่าใช้้จ่ายในการจััดทำำ�บััญชีีประชาชาติิด้้านการกีีฬา ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568”
https://www.mots.go.th/images/v2022_17640582795404Lij4Liy4Lii4LiH4Liy4LiZ4LiJ4Lia4Lix4Lia4Liq4Lih4Lia4Li54Lij4LiT4LmMIChGaW5hbCBSZXBvcnQpIFNTQSDguJvguKPguLDguIjguLPgu-
JvguLUgMjU2OC5wZGY=.pdf?fbclid=IwY2xjawQy1FJleHRuA2FlbQIxMABicmlkETE1MXNYclVYaEVodWlRQ2Fsc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHuhT09PAA2aboP29Vh670VIiS-
gdBb-qIo4ztU9t071Z7B1i6Fo1K6VWQaQpa_aem_RRknRtwak9bESLENuWAYzA
https://www.prachachat.net/breaking-news/news-1844050
https://www.thansettakij.com/business/tourism/618645
https://www.lhbank.co.th/getattachment/8971b634-d515-40fe-854b-f66c09bae849/economic-analysis-Industry-Outlook-2025-Sportswear-and-Equipment_Aug2025
https://wwwbackend2.dpe.go.th/storage/data/dwl/doc/1772784019.pdf

https://www.mots.go.th/images/v2022_17640582795404Lij4Liy4Lii4LiH4Liy4LiZ4LiJ4Lia4Lix4Lia4Liq4Lih4Lia4Li54Lij4LiT4LmMIChGaW5hbCBSZXBvcnQpIFNTQSDguJvguKPguLDguIjguLPguJvgu-
LUgMjU2OC5wZGY=.pdf?fbclid=IwY2xjawQlvypleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFxVVBtaHcyNnJwYjBRUnc5c3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHiuR-H9PGLRk-t7ATIA6_3B3Ibt3mk-
fKU8KnMqF5Pe1tLurkt-VNzP_qcnm9_aem_QgWkhTnOejKt0OghU0qlEg
https://www.dpe.go.th/page/dwl/content/LBr5Hfqb9LqzKQZxyfCNXQ%253d%253d
https://www.dpe.go.th/page/dwl/content/BmXGKsZCBJHpKsAz2h1ICA%253d%253d

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29
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การบริิหารงบประมาณ
และผลการดำำ�เนิินงาน
	 ในปีงีบประมาณ 2568 กองทุุนพัฒันาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ โดยคณะกรรมการบริิหารกองทุุนฯ ได้้อนุมุัติัิงบประมาณที่่�เกี่่�ยวข้้องตามยุุทธศาสตร์
ภายใต้้กรอบงบประมาณ รวมจำำ�นวน 5,636,646,913.79 บาทซ่ึ่�งกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิได้้อนุุมััติิงบประมาณให้้แก่่ผู้้�ขอรัับการสนัับสนุุน 
หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามยุุทธศาสตร์ 4 ด้้าน และแผนปฏิิบัติัิงาน 12 แผนงาน รวมถึึงโครงการการบริิหารงานกองทุุน 1 โครงการ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 
4,945,963,584.15 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 88 ของงบประมาณที่่�อนุมุัติัิกรอบวงเงิินไว้้ สิ้้�นสุดุ ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 ซึ่่�งได้้สนับัสนุุนระบบการพัฒันา
นักักีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศทั้้�งในระดัับชาติิ/นานาชาติิ รวมทั้้�งการพัฒันากีีฬาอาชีีพและกีีฬามวยตลอดจนการพัฒันาด้้านวิิทยาศาสตร์การกีีฬาการสร้้าง
กระแสกีีฬา รวมถึึงการส่ง่เสริิมสวััสดิิการสำำ�หรัับนัักกีีฬา และบุุคลากรกีีฬา 

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29
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	ก ารสนัับสนุุนระบบการพััฒนานัักกีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ ประจำำ�ปีี 2568 ภายใต้้แผนงานที่่� 7 ซึ่่�งมีีกิิจกรรม 
ครอบคลุมุทุุกระดัับมหกรรม อาทิิ โครงการเตรียีมนักักีีฬาระดัับมหกรรมกีีฬาระดัับนานาชาติิประจำำ�ปี ี2568 (เก็็บตััวฝึกึซ้้อม) การแข่ง่ขัันกีีฬาซีเีกมส์์ 
ครั้้�งที่่� 33 ณ ราชอาณาจัักรไทย, การแข่่งขัันกีีฬาซีีเกมส์์ ครั้้�งที่่� 33 ณ ราชอาณาจัักรไทย (ช่่วงที่่� 2),  การแข่่งขัันกีีฬาอาเซีียนพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 13 
ณ ราชอาณาจัักรไทย, การแข่่งขัันกีีฬาเอเชีียนอิินดอร์์และมาร์์เชี่่�ยลอาร์์ตเกมส์์ ครั้้�งที่่� 6 ณ ราชอาณาจัักรไทย (ปีี 2567), การแข่่งขัันกีีฬาเอเชีียน
ยููธเกมส์์ ครั้้�งที่่� 3 ณ ราชอาณาจัักรบาห์์เรน, การแข่่งขัันเอเชีียนยููธพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 5 ณ สหรัฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ , การแข่่งขััน World Games 
ครั้้�งที่่� 12 ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน, การแข่ง่ขัันกีีฬาเอเชีียนเกมส์์ฤดููหนาว ครั้้�งที่่� 9 ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน, การแข่ง่ขัันกีีฬาซีีเกมส์์ ครั้้�งที่่� 33 
ณ ราชอาณาจัักรไทย (ช่่วงที่่� 3), การแข่่งขัันกีีฬาอาเซีียนพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 13 ณ ราชอาณาจัักรไทย (ช่่วงที่่� 2) โครงการสนัับสนุุนนัักกีีฬาเพื่่�อ
การแข่ง่ขันัระดัับนานาชาติิ (การส่ง่แข่ง่ขันั) นักักีีฬาปกติิ นักักีีฬาคนพิกิาร, โครงการจ้้างผู้้�ฝึกึสอนและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกีีฬา ประจำำ�ปี ีกลุ่่�มนักักีีฬาปกติิ/
กลุ่่�มนักักีีฬาคนพิกิาร , โครงการสนัับสนุุนอุุปกรณ์กี์ีฬาเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ (การฝึกึซ้้อม/แข่่งขันั) กลุ่่�มนักักีีฬาปกติิ/กลุ่่�มนักักีีฬาคนพิกิาร, โครงการ
เตรียมนักักีีฬาระดัับมหกรรมกีีฬาระดัับชาติิ ประจำำ�ปี ี2568 (เก็็บตััวฝึกึซ้้อม) การแข่ง่ขัันกีีฬาแห่ง่ชาติิ (รอบชิงิชนะเลิิศ), การแข่ง่ขัันกีีฬาเยาวชนแห่ง่ชาติิ, 
โครงการสนับัสนุนุนักักีีฬาเพื่่�อการแข่ง่ขันัระดัับมหกรรมกีีฬาระดัับชาติิ (การส่ง่แข่ง่ขันั) การแข่ง่ขันักีีฬาแห่ง่ชาติิ (รอบชิงิชนะเลิิศ), การแข่ง่ขันักีีฬา
เยาวชนแห่่งชาติิ (รอบคััดเลืือก), การแข่่งขัันกีีฬาเยาวชนแห่่งชาติิ (รอบชิิงชนะเลิิศ), การแข่่งขัันกีีฬาคนพิิการแห่่งชาติิ (รอบชิิงชนะเลิิศ), 
การแข่ง่ขัันกีีฬาอาวุุโสแห่ง่ชาติิ, การแข่ง่ขัันกีีฬาอาวุุโสแห่ง่ชาติิ (รอบชิิงชนะเลิิศ)

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 1,612,171,011.45 บาท ได้้มีกีารอนุุมัติัิงบประมาณรวม 1,522,187,769.08 บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 94.42
 

	 การสนัับสนุุนทุนุเชิิงยุุทธศาสตร์ใ์นการเสริมิสร้า้งและพััฒนานักกีฬีาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ การจััดสวััสดิิการ การสนัับสนุุน
เงิินรางวััล ทุนุการศึกึษา สำำ�หรับัการพััฒนากีฬีาเป็็นเลิิศ กีฬีาอาชีพีและกีฬีามวย รวมถึึงการพััฒนาและการนำำ�วิิทยาศาสตร์แ์ละ
นวััตกรรมเทคโนโลยีกีารกีฬีามาใช้้เพื่่�อการพััฒนาและประสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งยั่่�งยืนืทางการกีฬีาของชาติ 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

33 รายงานประจำ�ปี 2568



	ก ารสนัับสนุุนการนำำ�วิทยาศาสตร์์การกีีฬา นวััตกรรม เทคโนโลยีีการกีีฬา มาใช้้ในการพััฒนานัักกีีฬา ตามแผนงานที่่� 8 โดยมีีกิิจกรรมดัังนี้้� 
โครงการให้้บริิการด้้านวิิทยาศาสตร์การกีีฬาของชาติิ การให้้บริิการด้้านวิิทยาศาสตร์การกีีฬาของชาติิ, การให้้บริิการด้้านวิิทยาศาสตร์การกีีฬา
ของชาติิส่่วนภููมิภาค, การจััดจ้้างบุุคลากรด้้านวิิทยาศาสตร์การกีีฬาเพ่ื่�อการรองรัับเคร่ื่�องมืือด้้านวิิทยาศาสตร์การกีีฬาประจำำ�ศููนย์์วิิทยาศาสตร์
การกีีฬา 10 จัังหวัด, โครงการดำำ�เนิินการด้้านสารต้้องห้้ามทางการกีีฬา การดำำ�เนิินการด้้านสารต้้องห้้ามทางการกีีฬา

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 139,183,857 บาท ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณรวม 124,349,543.55 บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 89.34%

 

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

34รายงานประจำำ�ปี 2568



	ก ารสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาควบคู่่�ไปกับการพััฒนาความเป็็นเลิิศทางการกีีฬา ตามแผนงานที่่� 9 โดยมีีกิิจกรรม ดัังนี้้� โครงการทุุนการศึึกษา
ในประเทศ / ต่่างประเทศ, โครงการทุุนการศึึกษาเสริิม

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 58,000,000.00 บาท ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ 32,502,086.75  บาท  คิิดเป็็นร้อ้ยละ 56.04

	ก ารสนับัสนุนุระบบจััดสวััสดิิการที่่�มั่่�นคงและการช่ว่ยเหลืือสวััสดิิการตอบแทนผู้้�ทำำ�คุณุประโยชน์ท์างการกีีฬา นักักีีฬา/บุุคลากรกีีฬา ตาม
แผนงานที่่� 10 โดยมีีกิิจกรรม ดัังนี้้� โครงการสวััสดิิการกีีฬาเป็็นเลิิศ,  โครงการสวััสดิิการบุุคลากรกีีฬามวย ตามกฎหมายกีีฬามวย  

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 30,000,000.00 บาท  ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ 30,000,000.00  บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 100

	ก ารสนัับสนุนุเงิินรางวััล เพ่ื่�อเป็็นเงิินรางวััลกัับแรงจููงใจเพื่่�อการพัฒันาศักัยภาพ ตามแผนงานที่่� 11 โดยมีีกิิจกรรม ดัังนี้้� โครงการสนัับสนุนุ
เงิินรางวััลระดัับมหกรรมกีีฬา, โครงการสนัับสนุุนเงิินรางวััลระดัับนานาชาติิ (เอเชีีย - โลก) 

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 600,000,000.00 บาท   ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ 407,578,250.00 บาท  คิิดเป็็นร้อ้ยละ 67.93

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

35 รายงานประจำ�ปี 2568



ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3

	 โครงการพััฒนาบุุคลากรของสมาคมกีีฬาแห่่งประเทศไทย  ตามแผนงานที่่� 12 โดยมีีกิิจกรรมดัังนี้้� โครงการพััฒนาบุุคลากรของสมาคม
กีีฬาแห่่งจัังหวัด โครงการพััฒนานัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬาอาชีีพ โครงการพััฒนาบุุคลากรโดยการกีีฬาแห่่งประเทศไทย โครงการพััฒนาบุุคลากร
ด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 70,733,590 บาท ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ  64,160,745.90  บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 90.71

	ก ารส่่งเสริิมหรืือการสนัับสนุุนตามนโยบายรััฐบาล  ครอบคลุุมการจััดการแข่่งขัันกีีฬาระดัับโลก (ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีี 
หรืือตามนโยบาบรััฐบาล) อาทิิ 
	ก ารแข่ง่ขัันรถจัักรยานยนต์์ชิิงแชมป์์โลก รายการ โมโต จีีพีี ประจำำ�ปีี 2567, การแข่ง่ขัันรถจัักรยานยนต์์ชิิงแชมป์์โลก รายการ โมโต จีีพีี 
ประจำำ�ปี ี2568, การแข่ง่ขันัวิ่่�งเทรลระดัับนานาชาติิ รายการ Chiang Mai Thailand by UTMB, ค่่าลิิขสิทธิ์์�และค่่าจััดการแข่ง่ขันัวิ่่�งเทรลระดัับนานาชาติิ 
รายการ Amazean Jungle Thailand by UTMB, การเป็น็เจ้้าภาพจััดการแข่ง่ขันัซีเีกมส์์ ครั้้�งที่่� 33 พ.ศ. 2568 และการเป็็นเจ้้าภาพอาเซียีนพาราเกมส์์ 
ครั้้�งที่่� 13 พ.ศ. 2568, กีีฬาเพื่่�อสร้้างสังัคมที่่�แข็็งแรง สร้้างอาชีพีและรายได้้ กีีฬาเพื่่�อสร้้างศักัยภาพของประเทศ “Domestic Power” โดยการส่ง่เสริิม
กีีฬาที่่�มีศีักัยภาพอย่่างเต็็มระบบครบวงจร การพัฒันาเยาวชน Youth Development, การส่ง่เสริิมและพัฒันาเยาวชนและประชาชน – การสนัับสนุุน
อุุปกรณ์กี์ีฬาเพ่ื่�อพัฒันาและเล่่นกีีฬาแก่่เยาวชนและประชาชน, การสนัับสนุนุการจััดการแข่ง่ขันักีีฬาระดัับโลก (World Class Event การจััดการแข่ง่ขันั
วอลเลย์์บอลชิิงแชมป์์โลก, การแข่่งขััน Volleyball Women’s Nationals League, การจััดการแข่่งขัันมวย RWS, การแข่่งขัันวิ่่�งระดัับโลก 
รายการ บุุรีีรััมย์์มาราธอน, โครงการการสนัับสนุุนและส่ง่เสริิมให้้กีีฬามวยไทยสู่่�การแข่ง่ขัันในระดัับนานาชาติิที่่� IOC รัับรอง และทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์์
ด้้านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ สร้้างรายได้้และความสามารถในการแข่ง่ขัันของประเทศ การสนัับสนุุนและส่ง่เสริิมให้้กีีฬามวยไทยสู่่�การแข่ง่ขัันในระดัับ
นานาชาติิที่่� IOC รับัรอง และทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์ด์้้านเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ สร้้างรายได้้และความสามารถในการแข่ง่ขันัของประเทศ, โครงการส่ง่เสริมิ
สนัับสนุุนอ่ื่�น ๆ ตามนโยบายของรััฐบาล การส่ง่เสริิมสนัับสนุุนอ่ื่�นๆ ตามนโยบายของรััฐบาล - 1 กีีฬา 1 รััฐวิิสาหกิจ 67 ซึ่่�งกองทุุนได้้สนัับสนุุนเพิ่่�ม
เติิมจากสมาคมกีีฬาที่่�ไม่ไ่ด้้รัับการสนัับสนุุนผ่า่นโครงการดัังกล่าว, การสนัับสนุุนอ่ื่�น ๆ งบประมาณสำำ�รองฉุุกเฉิินตามนโยบาย

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน
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ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

	 การสนัับสนุุนทุนุเชิงิยุุทธศาสตร์ใ์นการพัฒันานักกีฬีาและบุุคลากรกีฬีา ได้้แก่่  ผู้้�ฝึกึสอน กีฬีา ผู้้�ตัดสินิกีฬีา ผู้้�บริหิารกีฬีา
แต่่ละชนิิดกีฬีาให้ม้ีคีวามสามารถ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและเทคนิิคใหม่ ่ๆ  บนพื้้�นฐานความต้้องการของนัักกีฬีาและบุุคลากรกีฬีา    

	 การสนัับสนุุนและส่ง่เสริมิให้ค้วามสำำ�คััญกัับกีฬีาเป็็นเลิิศและกีฬีาอาชีพี กีฬีาเพื่่�อการท่่องเที่่�ยว การจััดการแข่่งขัันกีฬีา
รายการสำำ�คััญ ส่่งเสริมิการใช้้พลังอำำ�นาจละมุุน (Soft Power) ส่่งออกวััฒนธรรมไทยผ่่านมวยไทยและศิิลปะการป้้องกัันตััว
ของไทยเพื่่�อทำำ�ให้เ้กิิดประโยชน์์ด้้านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์ สร้า้งรายได้้และความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ

36รายงานประจำำ�ปี 2568



	ก ารส่ง่เสริิมการเป็็นเจ้้าภาพจััดการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ ระดัับชาติิ และจััดกิิจกรรมอ่ื่�น ๆ  ตามแผนงานที่่� 2 โครงการเป็็นเจ้้าภาพจััดการ
แข่ง่ขันัระดัับนานาชาติิ การเป็น็เจ้้าภาพจััดการแข่ง่ขันัระดัับนานาชาติิ, การเป็น็เจ้้าภาพจััดการแข่ง่ขันัระดัับนานาชาติิ (ปี ี2567), AFC Futsal Asian 
Cup Final, โครงการจััดการแข่ง่ขัันชิิงชนะเลิิศแห่ง่ประเทศไทย, การจััดการแข่ง่ขัันชิิงชนะเลิิศแห่ง่ประเทศไทย, โครงการจััดการแข่ง่ขัันชิิงชนะเลิิศ
แห่ง่จัังหวัด การจััดการแข่ง่ขันัชิงิชนะเลิิศแห่ง่จัังหวัด, การส่ง่เสริมิและพัฒันาเยาวชน ประชาชนและบุุคลากรทางการกีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศ, โครงการ
ติิดตามการดำำ�เนิินโครงการโดยบููรณาการทุุกโครงการในความรัับผิิดชอบของฝ่่ายกีีฬาภููมิิภาค, Olympic Day 2025 ณ สนามกีีฬาจัังหวัดสุุพรรณบุุรีี

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 523,678,832.00 บาท ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ  496,859,104.30 บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 94.88

	ก ารสนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันกีีฬาอาชีีพ เพื่่� อสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ ตามแผนงานที่่�  3 การจััดการแข่่งขัันกีีฬาอาชีีพ, 
โครงการเงิินอุุดหนุุนองค์์กรและสโมสรกีีฬาอาชีีพ เงิินอุุดหนุุนองค์์กรและสโมสรกีีฬาอาชีีพ

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 226,225,000.00 บาท ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ  200,421,871.13 บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 88.59

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 1,663,140,852.79 บาท ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ  1,376,191,024.62  บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 82.75

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

37 รายงานประจำ�ปี 2568



	ก ารกำำ�กับดููแลกีีฬามวยให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ตามแผนงานที่่� 4 โครงการกำำ�กับ ควบคุุมดููแล กีีฬามวยไทยให้้ปฎิบััติิตามกฎหมาย 

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 30,000,000.00 บาท ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ  29,365,333.50 บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 97.88 

	ก ารสร้้างกระแสจากการแข่ง่ขัันกีีฬา ตามแผนงานที่่� 5 โครงการประชาสัมัพัันธ์แ์ละสร้้างกระแสทางด้้านกีีฬา, โครงการยกย่อ่งเชิดิชููเกีียรติิ 
การจััดงานเลี้้�ยงฉลองชััยให้้แก่่นัักกีีฬาที่่�มีีผลงาน การจััดงานยกย่อ่งเชิิดชููเกีียรติิ 

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 489,950,000.00 บาท ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ  489,950,000.00  บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 100

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29
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	ด้้ านการบริิหารงาน ค่่าใช้้จ่ายบุุคลากร ค่่าใช้้จ่ายด้้านการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนดัังแผนงานที่่� 13

กรอบงบประมาณ จำำ�นวน 193,563,770.00 บาท ได้้มีกีารอนุุมััติิงบประมาณ  172,397,855.32  บาท คิิดเป็็นร้อ้ยละ 89.07

	 การสนัับสนุุนการพััฒนาระบบและกระบวนการบริหิารจััดการกองทุุน ยุุทธศาสตร์ข์องกองทุุนพััฒนาการกีฬีาแห่่งชาติ
และพัันธกิิจของ กกท. ตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีกีาร เงื่่�อนไขการดำำ�เนิินงานทุนุหมุุนเวียีน เพื่่�อพััฒนาสู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงที่่�มีี
กระบวนการปฏิิบัติัิงานที่่�มีคีุณุภาพและนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาการกีฬีาอย่า่งยั่่�งยืนื  

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 

การสนับสนุนทุน เพ่ือการพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3

การยกระดับการบริหารจัดการกองทุนฯ
ยุทธศาสตร์ที่ 4

ด้านที่ 1
ระบบการบริหารจัดการ

ด้านที่ 2
ระบบการพัฒนานักกีฬา

ด้านที่ 3
ระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา

ด้านที่ 4
ระบบการจัดการแข่งขัน

1 กระบวนการกํากับ 
และบริหารจัดการสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

2 กระบวนการจัดสรร
งบประมาณ (งบประมาณ
กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ,
งบประมาณประจําปี)

3 กระบวนการพัฒนา
บุคลากรกีฬา 
(ระดับชาติ,นานาชาติ)

4 กระบวนการสรรหา/
คัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศ 
(กีฬาเยาวชน,กีฬาระดับชาติ,
ฐานข้อมูลนักกีฬา)

5 กระบวนการพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศให้มี
ศักยภาพสูง

6 กระบวนการติดตาม 
และประเมินผลสมาคม

ปี 2568: 500,962.50 ล้านบาท

ปี 2565:
(lower value)

มูลค่าผลผลิตทั้งหมด (Total Output) 

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน

รายการงบประมาณ

ผลการอนุมัติงบประมาณ (สิ้นสุด ณ 30 ก.ย. 2568)

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในอุตสาหกรรมกีฬา (Sport GDP)

แนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง
ต่อเนื่องนับจากปี 2565

1,612,171,011.45 บาท

การจ้างงานรวม

พฤติกรรมการเดินทาง

กีฬาหลักที่สร้างมูลค่าสูงสุด

มูลค่าทางเศรษฐกิจรวม

221,790
 ล้านบาท อุตสาหกรรมกีฬาทางตรง

อุตสาหกรรมข้างเคียง
ในห่วงโซ่อุปทานอีก

161,487 ล้านบาท 

 60,303 ล้านบาท

กลไกสําคัญในการสร้างงาน

ประชาชนนิยมเดินทางชมกีฬา
ที่สนามแข่งขัน

1. กีฬาฟุตบอล (Football)
2. วอลเลย์บอล (Volleyball)
3. แบดมินตัน (Badminton)

กรอบงบประมาณ 139,183,857.55 บาท
อนุมัติงบประมาณ 124,349,543.55 บาท 

398,000 คน

12 3

ร้อยละ 38.82

รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา (ต่อคนต่อปี)

เน้นหนักไปที่หมวดอาหารและเครื่องดื่ม

การพักแรม

เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายการเดินทาง

ผลกระทบต่อท้องถิ่น

กรอบงบประมาณ

การอนุมัติงบประมาณ

มากกว่าการชมภายในจังหวัดตัวเองถึง

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยการเดินทางต่อครั้ง

3,192.37 บาท
5 เท่า 

1,461.34 บาท

202.53 บาท 

การกระจายตัวของรายได้ในพ้ืนที่จัดกิจกรรม
ยังคงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติกรอบวงเงิน 5,636,646,913.79 บาท

ยุทธศาสตร์

พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
(ระดับชาติ/นานาชาติ)

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการสร้างกระแสกีฬา

พัฒนากีฬาอาชีพและกีฬามวย

ส่งเสริมสวัสดิการสําหรับ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

 4 ด้าน

รวมเป็นเงินที่อนุมัติทั้งส้ิน
4,945,963,584.15 บาท

ของงบประมาณที่อนุมัติกรอบวงเงิน
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ 4 ด้าน

และแผนปฏิบัติงาน 12 แผนงาน

รวมถึงโครงการ
การบริหารงานกองทุน 1 โครงการ 

คิดเป็นร้อยละ

88

1,522,187,769.08 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 94.42 

คิดเป็นร้อยละ

89.34

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 58,000,000 บาท
อนุมัติงบประมาณ 32,502,086.75 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

56.04  

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 30,000,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 489,950,000.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

100

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 600,000,000 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 407,858,250 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

67.93 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 70,733,590 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 64,160,745.9 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

90.71 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 193,563,770 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 172,397,855.32 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

89.07 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 226,225,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 200,421,871.13 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

88.59 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 1,663,140,852.79 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 1,376,191,024.62 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

82.75 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 31,874,980.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 25,430,980.00 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

79.78 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 523,678,832.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 496,859,104.30 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

94.88 

รายการงบประมาณ

กรอบงบประมาณ 30,000,000.00 บาท 
อนุมัติงบประมาณ 29,365,333.50 บาท 

คิดเป็นร้อยละ

97.88 

1. การให้บริการของเจ้าหน้าที่

2. กระบวนการหรือขั้นตอน

4.40

3. สิ่งอํานวยความสะดวก 4.31

4.28

4. คุณภาพการให้บริการ 4.24

5. ด้านทุนการศึกษา 4.27

6. ด้านเงินรางวัล 4.24

7. ด้านสวัสดิการ 4.26

8. ความตั้งใจในการกลับมาและบอกต่อ 4.29
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แผนงาน 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568

แผนงานที่่� 1 : การสนัับสนุุนระบบ
การพััฒนานักกีฬีาสู่่�ความเป็็นเลิิศ
ทั้้�งในระดัับชาติและนานาชาติ

2,066,126,948 1,752,963,906 2,110,089,673 2,122,697,313 2,444,685,647 1,746,299,479 1,522,187,769

แผนงานที่่� 2 : ส่ง่เสริมิ/สนัับสนุุน
กิิจกรรม และเครื่่�องมืือทางด้้าน
วิิทยาศาสตร์ก์ารกีฬีา

1,024,870,113 167,919,473 183,800,182 304,816,657 175,000,000 289,069,734 124,349,544

แผนงานที่่� 3 : การส่ง่เสริมิ
การเป็็นเจ้้าภาพจัดการแข่่งขััน
ระดัับนานาชาติ ระดัับชาติ และ
จััดกิิจกรรมอื่่�น ๆ

769,564,782 766,527,394 546,600,000 647,799,249 1,040,069,578 677,493,689 496,859,104

แผนงานที่่� 4 : การสนัับสนุุน
การจััดการแข่่งขัันกีฬีาอาชีพี
เพื่่�อสร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

319,924,314 282,000,000 433,000,000 379,500,000 350,900,000 492,974,482 200,421,871

แผนงานที่่� 5 : การกำำ�กัับดููแลกีฬีา
มวยให้ป้ฏิิบัติัิตามกฎหมาย 

112,600,000 122,000,000 169,100,000 143,000,000 90,000,000 104,000,000 29,365,334

แผนงานที่่� 6 : การพััฒนาบุคลากร
กีฬีาสู่่�ความเป็็นเลิิศ/อาชีพี/มวย/
นัักวิิทยาศาสตร์ก์ารกีฬีา

166,945,016 160,000,000 106,333,105 109,556,431 142,840,225 123,752,533 64,160,746

แผนงานที่่� 7 : การสนัับสนุุน
ทุนุการศึกึษาควบคู่่�ไปกัับ
การพััฒนาความเป็็นเลิิศทาง
การกีฬีา

34,840,400 35,000,000 45,500,000 55,500,000 40,000,000 45,500,000 32,502,087

แผนงานที่่� 8 : การสนัับสนุุนระบบ
จััดสวััสดิิการที่่�มั่่�นคงและการช่่วย
เหลืือสวััสดิิการ ตอบแทนผู้้�ทำำ�คุณุ
ประโยชน์์ทางการกีฬีาฯ

16,000,000 13,515,000 10,400,000 10,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000

แผนงานที่่� 9 : การสนัับสนุุน
เงิินรางวััล เพื่่�อเป็็นเงิินรางวััลกัับ
แรงจููงใจเพื่่�อการพััฒนาศักัยภาพ

375,484,500 700,000,000 182,030,000 598,780,000 442,889,000 962,600,000 407,578,250

แผนงานที่่� 10 : การสร้า้งกระแส
กีฬีาจากการแข่่งขัันกีฬีา

2,500,000 259,600,000 445,000,000 - 250,000,000 602,020,420 489,950,000

แผนงานที่่� 11 : การส่ง่เสริมิหรือื
การสนัับสนุุนอื่่�น ๆ ตามนโยบาย
คณะกรรมการบริหิารกองทุนุ

- - - 866,850,350 1,052,577,500 40,000,000 1,376,191,025

การบริหิารงาน 25,000,000 35,000,000 150,520,600 240,000,000 240,000,000 210,000,000 172,397,855

รวม 4,913,856,073 4,294,525,773 4,382,373,560 5,478,500,000 6,293,961,950 5,323,710,337 4,945,963,584

รายงานการอนุุมััติิเงิินกองทุุนการกีีฬาแห่่งชาติิ
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2562 - 2568
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สรุุปรายงานร้้อยละการอนุุมััติิเงิินกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

โดยกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ มีีการดำำ�เนิินงานเบิิกจ่่ายตามแผนงานฯ

จำำ�แนกร้้อยละจำำ�นวน 12 แผน และ 1 แผนการบริิหารงาน

แผนการดำำ�เนิินงานของกองทุุนปีี 2561-2568

ผู้ตัดสิน
14.5%

ผู้ตัดสิน
14.47%

ผู้ปกครอง

14.1%

ผู้ปกครอง

14.07%

13.7%

แผนงานที่ 1
39.4%

แผนงานที่ 2
6.2%แผนงานที่ 3

14.1%แผนงานที่ 4
7.0%

แผนงานที่ 5
2.3%

แผนงานที่ 6
2.6%

แผนงานที่ 7
0.9%

แผนงานที่ 8
0.3%

แผนงานที่ 9
10.8%

แผนงานที่ 10
5.2%

แผนงานที่ 11
8.5%

การบริหารงาน
2.8%

นักกีฬา
20.9%

นักกีฬา
20.92%

อนุกรรมการ
4.4%

อนุกรรมการ
4.44%

ที่ปรึกษา
2.4%

ที่ปรึกษา
2.44%

กรรมการบริหาร
1.72%

6.6%

ผู้ฝึกสอน
13.6%

ผู้ฝึกสอน
13.61%

สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด

6.58%
สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด

8.0%

สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

8.02%

คณะทํางาน
ในองค์กรกีฬา

13.75%
คณะทํางาน
ในองค์กรกีฬา

4.40 4.28 4.31 4.24 4.27 4.24 4.26

ด้านการให้บริการ
ของเจ้าหน้าที่

ด้านกระบวนการ
/ขั้นตอน

การให้บริการ

ด้านสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

ด้านคุณภาพ
การให้บริการ

ด้านทุนการศีกษา ด้านเงินรางวัล ด้านสวัสดิการ

4.29

ความตั้งใจ
ในการกลับมา
และบอกต่อ

2568
12.6%

2561
9.5%

2562
12.5%

2565
13.9%

2564
11.1%

2566
16.0%

2563
10.9%

2567
13.5%
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	ต ามบัันทึึกตกลงการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งกรมบััญชีีกลางและบริิษััทที่่�ปรึึกษา 
(บริษัิัท ทริสิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด) เป็็นผู้้�ประเมิินผลการดำำ�เนินิงานของกองทุุนและเกณฑ์์วััดการดำำ�นเนงานตััวชี้้�วััดที่่� 2 การสนองต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย 
ข้้อ 2.2 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งกองทุุนจะต้้องดำำ�เนิินการสรุุปผลการสำำ�รวจความคิิดเห็็นและความพึึงพอใจของ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่าวที่่�มีีต่่อกองทุุน เพื่่�อรายงานต่่อกรมบััญชีีกลางและบริิษััทที่่�ปรึึกษาสิ้้�นปีีช่ว่งสิ้้�นปีี 2568 นั้้�น
	 โดยสำำ�รวจความคิิดเห็น็ของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีตามประเด็็นต่่างๆ จากกลุ่่�มตััวอย่า่งที่่�เป็น็ผู้้�ใช้้บริกิารกองทุนุพัฒันาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ 8 ด้้าน 
1. ด้้านการให้้บริิการของเจ้้าหน้้าที่่� 2. ด้้านกระบวนการหรืือขั้้�นตอนการให้้บริิการ 3. ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 4. ด้้านคุุณภาพการให้้บริิการ 
5. ความพึึงพอใจด้้านทุุนการศึึกษา 6. ความพึึงพอใจด้้านเงิินรางวััล 7. ความพึึงพอใจด้้านสวััสดิิการ 8. ความตั้้�งใจในการกลับมาใช้้บริิการและ
การบอกต่อ

ผลการวิิเคราะห์ร์ะดัับความพึึงพอใจในการให้บ้ริกิารของ
กองทุนุพััฒนาการกีฬีาแห่ง่ชาติของผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี

แผนภููมิิ : ข้้อมููลทั่่�วไปจำำ�แนกตามการใช้้บริิการจากกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ
 

ภาพรวม 4.29
อยู่่�ในระดัับมาก
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14.1%แผนงานที่ 4
7.0%
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แผนงานที่ 7
0.9%
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แผนงานที่ 11
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การบริหารงาน
2.8%

นักกีฬา
20.9%

นักกีฬา
20.92%

อนุกรรมการ
4.4%

อนุกรรมการ
4.44%

ที่ปรึกษา
2.4%

ที่ปรึกษา
2.44%

กรรมการบริหาร
1.72%

6.6%

ผู้ฝึกสอน
13.6%

ผู้ฝึกสอน
13.61%

สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด

6.58%
สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด

8.0%

สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

8.02%

คณะทํางาน
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ในองค์กรกีฬา
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กราฟแสดง สรุุปผลการสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

 แผนที�ความเสี�ยงของกองทุนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิประจาํปี 2568 (Risk Map) 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ
(Strategic Risk : S)

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน
(Operational Risk : O)

ความเสี่ยงดานการเงิน
(Financial Risk : F)

วิสัยทัศน : เปนแหลงทุนเชิงยุทธศาสตรที่สนับสนุนและเสริมสรางระบบ กลไกการพัฒนาของชาติเพื่อใหไทยเปนประเทศชั้นนํา
ดานกีฬาในระดับนานาชาติ ที่มีคุณคาอยางยั่งยืนและสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 

RF1 การทบทวนแผนยุทธศาสตรกองทุน
พัฒนาการกีฬาแหงชาติใหมีความ
สอดคลองสงผลความสําเร็จตามแผน
ดานกีฬาของประเทศรวมกัน 
ไมเปนไปตามเปาหมาย

ความเสี่ยงดานกฎหมาย
(Compliance Risk : C)

RC1.1 การประชุมรวมกันเพื่อสราง
ความรวมมือ และการสนับสนุนทรัพยากร
ระหวางหนวยงาน (กองทุนฯ และ กกท.) 
ไมทันตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด

RF2 ผลสําเร็จการดําเนินแผนงาน/
โครงการที่สําคัญ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

RF3 การเบิกจายเงินงบประมาณ 
ใหกับผูขอรับการสนับสนุน 
ไมเปนตามเปาหมาย

RF4 การปรับปรุงแกไขกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับฯ ที่เกี่ยวของ ไมเปนตามเปาหมาย

RC2.2 การประชุมสวนที่เกี่ยวของฯ 
เพื่อสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
พัฒนาการกีฬาแหงชาติ ประจําปฯ 
ไมเปนไปตามแผน

RC4.1 การปรับปรุงแกไขกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับฯ ที่เกี่ยวของ ยังมีขอโตแยงทาง
กฎหมายหรือยังไมตอบสนองความตองการ
ผูมีสวนไดสวนเสีย ทําใหไมแลวเสร็จ
ตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด 

RC3.1 ผูขอรับการสนับสนุน ดําเนินงาน
ลาชาหรือไมสามารถดําเนินการเบิกจายได
ตามรายละเอียดที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

RC1.2 การไมสามารถวัดผลตามเกณฑ
การประเมินความสําเร็จที่ชัดเจน หรือ
ประเมินความสําเร็จ เพื่อใหสามารถติดตาม
และปรับปรุงแผนไดอยางตอเนื่อง

RC2.1 หนวยงานผูขอรับการสนับสนุน
ไมสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย
ที่กําหนด

RC3.2 ยังไมมีหลักเกณฑ หรือตัวชี้วัดเรื่อง
การประเมินผลการเบิกจายงบประมาณ
สําหรับใชเปนหลักเกณฑการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณใหผูขอรับการสนับสนุน
ในปถัดไป

RC4.2 การประชุมสวนที่เกี่ยวของฯ 
ไมเปนไปตามแผน

ผู้ตัดสิน
14.5%

ผู้ตัดสิน
14.47%

ผู้ปกครอง

14.1%

ผู้ปกครอง

14.07%

13.7%

แผนงานที่ 1
39.4%

แผนงานที่ 2
6.2%แผนงานที่ 3

14.1%แผนงานที่ 4
7.0%

แผนงานที่ 5
2.3%

แผนงานที่ 6
2.6%

แผนงานที่ 7
0.9%

แผนงานที่ 8
0.3%

แผนงานที่ 9
10.8%

แผนงานที่ 10
5.2%

แผนงานที่ 11
8.5%

การบริหารงาน
2.8%

นักกีฬา
20.9%

นักกีฬา
20.92%

อนุกรรมการ
4.4%

อนุกรรมการ
4.44%

ที่ปรึกษา
2.4%

ที่ปรึกษา
2.44%

กรรมการบริหาร
1.72%

6.6%

ผู้ฝึกสอน
13.6%

ผู้ฝึกสอน
13.61%

สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด

6.58%
สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด

8.0%

สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย

8.02%
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง
ของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ

ปััจจััยเสี่่�ยง (RF) แผนการบริิหาร (RM) ค่่าเป้้าหมาย (RA)/(RT) ผลการดำำ�เนิินงาน

RF1: การทบทวนแผน
ยุุทธศาสตร์์กองทุุน
พััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิให้้มีี
ความสอดคล้้องส่ง่ผลความ
สำำ�เร็็จตามแผนด้้านกีีฬาของ
ประเทศร่ว่มกััน ไม่เ่ป็็นไป
ตามเป้้าหมาย

RM1 : แผนทบทวน
แผนยุุทธศาสตร์์กองทุุน
พััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิฯ ให้้
เป็็นไปตามเป้้าหมาย

ความสำำ�เร็็จการนำำ�ไปใช้้
วิิเคราะห์์และพิิจารณาเพื่่�อ
จััดสรรฯ แผนงาน/โครงการ
ที่่�สำำ�คัญประจำำ�ปีี 2569 แล้้ว
เสร็็จ (ภายในเดืือน) / RA 
: กรกฎาคม 2568 , RT : 
มิิถุุนายน 2568

มีีการดำำ�เนิินการทบทวนและจััดทำำ� (ร่า่ง) แผนยุุทธศาสตร์์ระยะ
ยาวและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีี โดยได้้รวบรวมข้้อมููลจากหน่ว่ย
งานภายใน ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย และหน่ว่ยงานกำำ�กับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์ปััญหา อุุปสรรค ช่อ่งว่่างของการดำำ�เนิินงาน 
(Gap Analysis) และประเมิินผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น โดยนำำ�เสนอ
แผนยุุทธศาสตร์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารกองทุุนฯ 
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ส่ง่ผลให้้การปรัับแผนสามารถ
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ และบริิบทการดำำ�เนิินงาน
ในปััจจุบัันได้้อย่า่งเหมาะสม

RF2: ผลสำำ�เร็็จการดำำ�เนิิน
แผนงาน/โครงการที่่�สำำ�คัญไม่่
เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

RM2 : แผนการเพิ่่�มการ
วััดผลสำำ�เร็็จการดำำ�เนิิน
โครงการ ให้้เป็็นไปตามเป้้า
หมาย 

ร้้อยละความสำำ�เร็็จการ
ดำำ�เนิินงานตามแผนงาน
โครงการมีีผลการดำำ�เนิินงาน 
เป็็นไปตามเป้้าหมายหรืือดีี
กว่าเป้้าหมาย / RA : ร้้อยละ 
90 , RT : ร้้อยละ 80

คณะกรรมการบริิหารกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ ได้้พิิจารณา
อนุุมััติิแผนงาน/โครงการที่่�สำำ�คัญไปแล้้ว ตามยุุทธศาสตร์์ของกอง
ทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 
และการประเมิินผลกระทบ ร้้อยละความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงาน
ตามแผนงานโครงการ (ภาพรวม) ร้้อยละ 70 ซึ่่�งปััจจุบัันยัังไม่เ่ป็็น
ไปตามเป้้าหมาย

RF3: การเบิิกจ่ายเงิินงบ
ประมาณ ให้้กับผู้้�ขอรัับการ
สนัับสนุุน ไม่เ่ป็็นตามเป้้า
หมาย

RM3 : แผนเร่ง่รััดการติิดตาม
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
และการเบิิกจ่ายของผู้้�ขอรัับ
การสนัับสนุุน (รายเดืือน) 
ของแต่่ละโครงการประจำำ�
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงานและผล
การเบิิกจ่าย เป็็นไปตามเป้้า
หมาย / RA : ร้้อยละ 100 , 
RT : ร้้อยละ 94

คณะกรรมการบริิหารกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ ได้้พิิจารณา
อนุุมััติิแผนงาน/โครงการที่่�สำำ�คัญไปแล้้ว ตามยุุทธศาสตร์์ของกอง
ทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ  
รวมทั้้�งสิ้้�น 5,335,684,526.05 บาท โดยมีีผลการเบิิกจ่ายไปแล้้ว
ทั้้�งสิ้้�น ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 จำำ�นวน 3,991,212,367.47 
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 74.80 ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาจากกรอบวงเงิินงบ
ประมาณประจำำ�ปีี 2568 รวมทั้้�งสิ้้�น เป็็นเงิิน 5,636,646,913.79  
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 70.81

RF4: การปรัับปรุงแก้้ไข
กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับฯ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ไม่เ่ป็็นตามเป้้า
หมาย

RM4 : แผนการปรัับปรุง
แก้้ไขกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับฯ 
ที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ในปััจจุบััน

จำำ�นวนกฎ ระเบีียบ ข้้อบััง
คัับฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับ
ปรัับปรุงแก้้ไขแล้้วเสร็็จที่่�
เกี่่�ยวข้้องแล้้วเสร็็จ และผ่า่น
ความเห็็นชอบจากคณะกร
รมการฯ / RA : 2 เรื่่�อง , RT 
: 1 เรื่่�อง

ตามทีีคณะกรรมการบริิหารกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ 
แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการพิิจารณาปรัับปรุง แก้้ไข ประกาศคณะ
กรรมการบริิหารกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่ง่ชาติิ เรื่่�อง หลักเกณฑ์์ 
วิิธีีการ และเง่ื่�อนไขในการเงิินรางวััลแก่่นัักกีีฬา บุุคลากรกีีฬา และ
สมาคมกีีฬาที่่�ใช้้คำำ�ว่า “แห่ง่ประเทศไทย” พ.ศ. 2568 ทั้้�งนี้้� กอง
ทุุนฯ ได้้เร่ง่ดำำ�เนิินการศึึกษาวิิเคราะห์์ ร่ว่มกัับบริิษััทที่่�ปรึึกษ เพื่่�อ
ให้้ได้้ผลการวิิเคราะห์์ที่่�ดีีที่่�สุุด และสามารถนำำ�มาประกาศใช้้ได้้
อย่า่งเหมาะสม และคาดว่่าปรัับปรุง แก้้ไขหลักเกณฑ์์ วิิธีีการ และ
เง่ื่�อนไขในการเงิินรางวััลแก่่นัักกีีฬา บุุคลากรกีีฬา และสมาคม
กีีฬาที่่�ใช้้คำำ�ว่า “แห่ง่ประเทศไทย” พ.ศ. 2565 สมบููรณ์์แล้้วเสร็็จ 
ภายในเดืือนธัันวาคม

ข้้อเสนอแนะ/ความคิิดเห็็นอื่่�นๆ 

เชิิงนโยบาย
1. จััดทำำ�คู่่�มืือและช่อ่งทางสำำ�หรัับผู้้�รัับบริิการรายใหม่ ่ออกแบบกระบวนการเริ่่�มต้้นสำำ�หรัับผู้้�ติิดต่่อครั้้�งแรก (Onboarding Process) ที่่�เป็็นมิิตรยิ่่�งขึ้้�น 
เช่น่ จััดทำำ� “ชุุดต้้อนรับัผู้้�ใช้้บริกิารใหม่”่ ในรููปแบบดิิจิิทััล (คู่่�มืือฉบับัย่อ่, วิิดีีโอแนะนำำ�ขั้้�นตอน) เพื่่�อลดความกัังวลและสร้้างความประทัับใจตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น
2. ส่่งเสริิมนโธบายการพััฒนาสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล (Digital Transformation) กำำ�หนดนโยบายที่่�ชััดเจนในการพััฒนาระบบบริิการดิิจิิทััลแบบครบวงจร 
(End-to-End Digital Service) หรืือ“พอร์์ทััลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย” (Stakeholder Portal) เพ่ื่�อให้้ผู้้�รัับบริิการสามารถดำำ�เนิินการ, อััปโหลดเอกสาร,
และติิดตามสถานการณ์์อนุุมััติิแบบเรีียลไทม์์ได้้ในที่่�เดีียว

เชิิงปฏิิบััติิการ
1. รักัษาและต่่อยอดความเป็น็เลิิศของบุุคลากร จััดให้้มีโีครงการพัฒันาและรักัษาบุุคลากรคุณุภาพอย่า่งต่่อเนื่่�องและเป็น็รููปธรรม อาทิิ การอบรมเชิงิ
ปฏิิบััติิการเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะด้้านดิิจิิทััลและการสื่่�อสาร, การสร้้างเวทีีแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (Knowledge Sharing), และการกำำ�หนดเส้้นทางความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพ (Career Path)
2. กำำ�หนดและสื่่�อสารข้้อตกลงระดัับการให้้บริิการ (SLA) ให้้ชััดเจน กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและระยะเวลามาตรฐาน (Service Level Agreement - SLA) 
สำำ�หรับกระบวนการบริิการที่่�สำำ�คัญและส่ื่�อสารให้้ผู้้�รัับบริิการทราบอย่่างชััดเจนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เพ่ื่�อสร้้างความโปร่งใสและเป็็นเคร่ื่�องมืือใน
การกำำ�กับดููแลคุุณภาพการบริิการภายในองค์์กร
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สรุปผลการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน
ภาพรวมผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2568 เปรียบเทียบกับปี 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน
(เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด, เงินลงทุนระยะสั้น เป็นต้น)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (อาคารอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน)

รายการสินทรัพย์ 

4,258,264,036.18 บาท
ลดลงจากปีก่อน 1,167,168,817.70 บาท27.41%

99,008,048.44 บาท
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2,318,335.15 บาท

2.34%

ค่าใช้จ่ายในปี 2568

รายได้ต่ำ�กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ ในปี 2568

1,290,197,668.39 บาท
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,029,080,214.16 บาท

79.76%

5,286,831,060.10 บาท
เพิ่มจากปีก่อน 453,268,827.61 บาท

8.57%

หนี้สินหมุนเวียน (เจ้าหนี้ ประมาณการหนี้สินฯ)

รายการหนี้สิน 

600,244,009.25 บาท
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 150,534,046.96 บาท

25.08%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

55,728,730.20 บาท
ลดลงจากปีก่อน 25,186,861.12 บาท

45.20%

รายการทรัพย์สิน/ส่วนทุน สภาพคล่องของกองทุนฯ

39.88%
3,235,534,990.59 บาท

ลดลงจากปีก่อน 1,290,197,668.39 บาท

1,420,593,220.64 บาท
ลดลงจากปีก่อน 847,739,197.86 บาท

59.68%

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

3,996,633,391.71 บาท
ลดลงจากปีก่อน 575,811,386.52 บาท

14.41%

รายได้ ในปี 2568
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