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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม 
วัตถุประสงค ์ เพื ่อเป็นทุนหมุนเวียนสำหรับใช้จ่าย 

เพ ื ่อการส ่งเสร ิม สน ับสน ุน พ ัฒนา 
คุ้มครอง ช่วยเหลือ และจัดสวัสดิการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 

วิสัยทัศน์ เป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุน
และเสริมสร้างระบบ กลไกการพัฒนา 
การกีฬาของชาติ ให้มีคุณค่าอย่างยั่งยืน 
และสร ้างม ูลค ่าทางเศรษฐก ิจของ 
ประเทศไทย ภายใต ้ว ัตถ ุประสงค์  
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

 
 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 
➢ การให้การบริการแก่บุคลากรทางการกีฬา 

1. การมอบเง ินรางว ัลการแข่งข ันทั ่วไป สามารถ
ดำเนินงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 
100 โดยมีการมอบเงินรางวัล 97 รายการแข่งขัน 
จำนวน 233,153,250 บาท 

2. การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา สามารถ
ดำเนินงานได้ตามมาตรฐานการให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 
100 โดยมีการมอบเงินรางวัล 2 รายการแข่งขัน จำนวน 
52,770,000 บาท 

3. การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ สามารถดำเนินงาน
ได้ตามมาตรฐานการให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมี 
การให้ความช่วยเหลือ 97 รายการ 

➢ ในปีบัญชี 2568 กองทุนมีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
3.6743 คะแนน ลดลงจากปีบัญชี 2567 เท่ากับ 
0.6099 คะแนน เนื่องจากกองทุนไม่สามารถเร่งรัด    
และกำก ับต ิดตามการเบ ิกจ ่ ายเง ินให ้ เป ็นไป 
ตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ทั้งการเบิกจ่าย
งบลงทุน โดยโครงการงบลงทุนบางโครงการยังไม่
สิ ้นสุดสัญญาจ้าง จึงทำให้กองทุนไม่สามารถ
ดำเนินการเบิกจ่ายได้ครบถ้วนตามแผนที ่วางไว้   
โดยทุกโครงการได้ดำเนินการลงนามในสัญญา 
จัดซื้อจัดจ้างเรียบร้อยแล้ว ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ซึ่งดำเนินการเบิกจ่ายได้ภายหลังสิน้สดุ
สัญญาจ้าง คาดว่าจะแล้วเสร็จและเบิกจ่ายได้ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อีกทั ้งการเบิกจ่าย
ภาพรวมมีผลจากการส่งเบิกจ่ายล่าช้าของผู้ขอรับ
การสนับสนุน และเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ทำให้ต้องแก้ไขเอกสารหลายครั้ง 
โดยผู้ขอรับการสนับสนุนส่วนใหญ่เป็นสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย ซึ่งติดภารกิจเตรียมนักกีฬาซีเกมส์
แ ล ะอา เซ ี ยนพา รา เกมส ์  ร วมท ั ้ ง บ ุ คล ากร 
ของสมาคมมีจำนวนไม่มาก จึงส่งผลให้การเบิกจ่าย
ในตัวช้ีวัดด้านที่ 6 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

➢ ผลงานอื่น ๆ 
สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน

มหกรรมกีฬา ได้แก่ 
1. กีฬาเอเชียนเกมส์ (ฤดูหนาว) ครั้งที่ 9 ฮาร์บิน 

มณฑลหลงเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน  
2. กีฬาเวิลด์เกมส์ ครั้งท่ี 12 เมืองเฉิงตู สาธารณรฐั

ประชาชนจีน 

ข้อสังเกตที่สำคัญที่มีต่อกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
1. กองทุนควรโดยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของกองทุน เช่น การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับ

ใช้ในทุกกระบวนการ ทั้งการบริหารจัดการด้านการเงิน (การเบิกจ่าย) การติดตามและประเมินผลตามมาตรฐาน
ระยะเวลาที่กำหนด การเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านต่างๆ เข้าด้วยกัน เป็นต้น 
เพื่อให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว และโปร่งใส 

2. กองทุนควรศึกษาทบทวนบทบาทของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เช่น การทบทวนการกำหนดตำแหน่ง  
ทางยุทธศาสตร์ ความเพียงพอของงบประมาณในการสนับสนุนด้านกีฬา เป็นต้น  

ด้านท่ี 
1

ด้านท่ี 
2

ด้านท่ี 
3

ด้านท่ี 
4

ด้านท่ี 
5

ด้านท่ี 
6

คะแนน
รวม

2567 5.0000 5.0000 4.4444 3.7667 4.1821 4.0100 4.2842

2568 3.0000 4.3333 4.0000 3.8133 3.9125 1.6107 3.6743

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2567 - 2568
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2568 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2568 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
คะแนนที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  10       3.0000  
1.1 อัตราส่วนเงินสด ระดับ 10 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.3000 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  15       4.3333  
2.1 การรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำฐานข้อมูลความคิดเห็น

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500 

2.2 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ระดับ 10 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.4000 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  40       4.0000  
3.1 ความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000 
3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญ ระดับ 20 1 2 3 4 5 3 3.0000 0.6000 
3.3 ความสำเร็จในการให้บริการของกองทุนท่ีดำเนินงาน 

ได้ตามมาตรฐาน 
ร้อยละ 10         

3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันท่ัวไป ร้อยละ 3 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1500 
3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1000 
3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ ร้อยละ 5 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.2500 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       3.8133  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1650 4.1650 0.2083 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8000 3.8000 0.1900 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.4750 3.4750 0.1738 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       3.9125  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.5250 3.5250 0.1763 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3000 4.3000 0.2150 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง  10       1.6107  
6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนมุัติ ระดับ 6 1 2 3 4 5    

6.1.1 ร้อยละการเบิกจา่ยงบลงทุนเทียบกับ 
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 3 68 71 74 77 80 44.13 1.0000 0.0300 

6.1.2 ร้อยละการเบิกจา่ยภาพรวมเทียบกับ 
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 3 82 85 88 91 94 74.37 1.0000 0.0300 

6.2 การใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จา่ยท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 4 1 2 3 4 5    
6.2.1 ร้อยละการใชจ้่ายงบลงทุนเทียบกับ 

แผนการใชจ้่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2568 
ร้อยละ 2 88 91 94 97 100 84.81 1.0000 0.0200 

6.2.2 ร้อยละการใชจ้่ายภาพรวมเทียบกับ 
แผนการใชจ้่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 2 88 91 94 97 100 97.16 4.0533 0.0811 

 น้ำหนัก 
รวม 

100       คะแนน
เฉลี่ย 

3.6743 
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2568 
การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปีบัญชี 2568 กองทุน            

มีผลการประเมินการดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 3.6743 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์
มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) แต่อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาผลการประเมินในแต่ละด้าน 
พบว่า ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง  มีผลคะแนนผลการประเมินต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน ดังนั ้น ทุนหมุนเวียนจึงเข้าเงื ่อนไขต้อง “ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของ 
ทุนหมุนเวียน” โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการดำเนินงาน            

ด้านการเงิน เฉลี่ยเท่ากับ 3.0000 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 อัตราส่วนเงินสด (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ระดับ 1 อัตราส่วนเงินสด เท่ากับ ร้อยละ ๒.๒๐ 3.0000 
ระดับ 2 อัตราส่วนเงินสด เท่ากับ ร้อยละ ๒.๐๐ 
ระดับ 3 อัตราส่วนเงินสด เท่ากับ ร้อยละ ๑.๘๐ 
ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ ๓  

ภาระผูกพันท่ีเกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 ลดลงกว่าปีท่ีผ่านมาไม่นอ้ยกว่า ร้อยละ ๓๐ 
ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ ๓  

ภาระผูกพันท่ีเกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 ลดลงกว่าปีท่ีผ่านมาไม่นอ้ยกว่า ร้อยละ 45 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากการบริหารสภาพคล่องทางการเงินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติให้อยู ่ในระดับ  

ที่เหมาะสม โดยประเมินจากข้อมูลตัวเลขที่ปรากฏในงบแสดงสถานะการเงิน ประจำปีบัญชี 2568 ที่กองทุน 
รายงานต่อสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ทั้งนี้ กองทุนมีสินทรัพย์หมุนเวียนที่เป็นเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด จำนวน 1,396,761,471.19 บาท และมีหนี้สินหมุนเวียน จำนวน 610,997,347.54 บาท 
โดยมีภาระผูกพัน จำนวน 382,650,897.99 บาท คิดเป็นอัตราส่วนเงินสด เท่ากับ 1.41 เท่า ทั้งนี้ภาระผูกพัน  
ที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2568 สูงกว่าภาระผูกพันที่เกิดขึ้ นจริงในปีบัญชี 2567 (ตามข้อมูลตัวเลขที่ปรากฏ 
ในงบแสดงสถานะการเงิน ประจำปีบัญชี 2567 ที ่ สตง. รับรองแล้ว โดยกองทุนมีภาระผูกพัน จำนวน 
314,538,997.32 บาท หรือคิดเป็นเพิ่มข้ึนร้อยละ 21.65)  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เป็นไปตามเป้าหมาย  เนื่องจากกองทุนสามารถ
บริหารจัดการสินทรัพย์หมุนเวียนที่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ในอัตราที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม รายการภาระผูกพันมีอัตราเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา กองทุนจึงควร
ทบทวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ให้เหมาะสมตามบริบทของกองทุน 
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๒. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 15) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการดำเนินงาน              

ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เฉลี่ยเท่ากับ 4.3333 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำฐานข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

(น้ำหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 กำหนดแนวทางปฏิบัติในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำฐานข้อมูล (ออกแบบและกำหนด

แบบการจัดเก็บ) ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 ของปีบัญชี 2568 
และเสนอต่อผู้จัดการกองทุนเพื่อขอความเห็นชอบ 

5.0000 

ระดับ 2 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 กองทุนดำเนินการสื่อสารและถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติในการรับฟัง  
ความคิดเห็นและการจัดทำฐานข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้กับบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างท่ัวถึง 

ระดับ 3 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 กองทุนดำเนินการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครบถ้วน 
ในทุกช่องทางและบันทึกลงในฐานข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 กองทุนบูรณาการสารสนเทศความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากทุกช่องทาง มาวิเคราะห์จัดลำดับความสำคัญ และสรุปเป็นความต้องการ  ความคาดหวัง 
ข้อเสนอแนะ และจัดทำรายงานสรุปผลสารสนเทศความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพื่อรายงานต่อผู้จัดการกองทุน หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
และส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ ๔  กองทุนแสดงให้เห็นถึงการนำสารสนเทศความคิดเห็นของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้ประโยชน์ เช่น การวางแผนงาน/โครงการ การปรับปรุงบริการ การปรับปรุง
กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้อง และมีการประเมินประสิทธิผลของการรับฟังความคิดเห็น          
และการจัดทำฐานข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำ

ฐานข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีบัญชี 2568 โดยมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้  
1. แนวทางปฏิบัติในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำฐานข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี

บัญชี 2568 ผ่านความเห็นชอบจากผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (บันทึกข้อความ ที่ 9902.1/67 
ลงวันที่ 23 มกราคม 2568) ทั้งนี้ ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย   

- การส่งหนังสือเป็นลายลักษณ์อักษร (ยื่นจดหมายด้วยตนเองที่สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแหง่ชาติ 
ชั้น 3 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา การกีฬาแห่งประเทศไทย)  

- Facebook: https:// facebook/nsdf.or.t - E-mail: info@sportfund.or.th  
- เว็บไซต์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ: https://nsdf.or.th/  
- โทรศัพท์ หมายเลข: 02-186-7111 ต่อ 7893 และ 7761  
2. กองทุนดำเนินการสื่อสารและถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติในการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำ

ฐานข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างทั่วถึง ส่งผลให้การดำเนินงาน               
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และสามารถจัดเก็บข้อมูลความคิดเห็นได้อย่างมีระบบและเป็นมาตรฐาน                      
แบบเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  

3. กองทุนดำเนินการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครบถ้วน ในทุกช่องทางและบันทึก             
ลงในฐานข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ)์ 

5 
 

4. กองทุนดำเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดทำรายงานการรับฟังความคิดเห็นและการจัดทำฐานข้อมูล
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี 2568 ไตรมาสที่ 3 (บันทึกข้อความ ที่ NSDF 9902.1/855 
ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2568) และไตรมาสที่ 4 (บันทึกข้อความ ที่ NSDF 9902.1/S.68.420 ลงวันที่  
29 กันยายน 2568) พร้อมทั ้งได้ดำเนินการจัดจ้างโครงการพัฒนาระบบ NSDS Stakeholder Insight  
เพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัดระดับความพึงพอใจ และสามารถยกระดับการรับฟัง
และวิเคราะห์ความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านระบบ ดิจิทัลที ่มีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม                   
และประเมินผลการตอบสนองได้อย่างเป็นระบบ   

5. กองทุนได้ดำเนินการบูรณาการสารสนเทศความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกช่องทาง  
ทั้งช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ โดยจัดเก็บข้อมูลเข้าสู่ฐานข้อมูลกลาง จากนั้นนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์
และจัดลำดับความสำคัญอย่างเป็นระบบภายใต้เกณฑ์ที ่กำหนด ได้แก่ ระดับผลกระทบ ความเร่งด่วน              
และความถี่ของประเด็น ซึ่งระดับความสำคัญแบ่งออกได้ดังนี้      

- ระดับลบ คือ กลุ่มประเด็นที่ต้องเฝ้าระวังและแก้ไขเร่งด่วน      
- ระดับกลาง คือ กลุ่มบริการสารสนเทศและตอบข้อซักถาม      
- ระดับบวก คือ กลุ่มข้อเสนอแนะ เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน         
พร้อมทั้งจำแนกมิติของความคิดเห็น พร้อมข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านบริการ ด้านกระบวนการ  

ด้านเทคโนโลยี และด้านนโยบาย เพื่อให้สามารถสังเคราะห์และสรุปเป็นความต้องการ ความคาดหวัง             
และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างชัดเจน 

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก  
 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 ดำเนินการ 1 กิจกรรม ได้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2568 4.0000 
ระดับ 2 ดำเนินการ 2 กิจกรรม ได้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2568 
ระดับ 3 ดำเนินการกิจกรรมทั้งหมด (3 กิจกรรม) ได้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2568 
ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 โดยไม่มีข้อร้องเรียนเกิดขึ้นระหว่างปีบัญชี 256๘ หรือ 

ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มากกว่าร้อยละ ๘๕ 
ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 โดยไม่มีข้อร้องเรียนเกิดขึ้นระหว่างปีบัญชี 256๘ และ 

ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มากกว่าร้อยละ ๘๕ 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างหรือยกระดับ/ปรับปรุง  

ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีบัญชี 2568 ประกอบไปด้วยกิจกรรม ได้แก่   
1. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนพัฒนาการให้บริการของกองทุน ตามบันทึกข้อความ ที่ 9902.1/981 

ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2567 เรื่อง ขอความเห็นชอบแผนการพัฒนาการให้บริการของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจำปีบัญชี 2568 โดยแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากผู้จัดการกองทุน ภายในเดือน ธันวาคม 2567 
เรียบร้อยแล้ว   

2. การบริหารจัดการข้อร้องเรียนรายละเอียด ดังนี้      
    2.1 กองทุนได้ดำเนินการบริหารจัดการข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ได้แก่ 

การสั่งการให้ดำเนินการใด ๆ ภายใน 7 วันทำการ/ระยะเวลาที่ดำเนินการจัดการ/การจัดการข้อร้องเรียน แก้ไข
ปัญหา ปรับปรุงการให้บริการ รวมถึงตรวจสอบข้อเท็จจริงในเรื่องร้องเรียนให้ดำเนินการเสร็จแล้วเสร็จภายใน 
15 วันทำการ และหน่วยที่รับข้อร้องเรียนจะต้องแจ้งผลการจัดการให้ผู้ร้องเรียนทราบภายใน 7 วันทำการ (ไม่รวม
ว ันหยุด ) รวมทั ้ งการตอบสนองข้อร ้องเร ียน/การประเมินข ้อร ้องเร ียนและหน่วยตรวจสอบภายใน  
ของกองทุนจะตรวจสอบกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียนในแผนตรวจสอบประจำปีของกองทุน           



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 
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    2.2 กองทุนได้ดําเนินการให้มีระบบร้องเรียน โดยมีช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่านทาง Website, 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email), Social Media เช่น Line, Facebook เป็นต้น นอกจากนั ้น ช่องทางใน
รูปแบบปกติผ่านทาง Walk in และตู้รับข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน รวมทั้งการจัดทํารายงานสรุปเกี่ยวกับข้อ
ร ้ อง เร ี ยนภายในองค ์ กร เพ ื ่ อน ํ า เสนอต ่อผ ู ้ บร ิหารภายในองค ์กร เป ็นรายไตรมาสและราย เด ือน  
ซึ่งในไตรมาสที่ 1 - 4 ไม่มีข้อร้องเรียนที่มีสาเหตุมาจากการดำเนินงานของกองทุน  

3. การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายละเอียด ดังนี้       
    3.1 การดำเนินงานสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

ในไตรมาสที่ 1 - 4 ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ได้ใช้ระบบ NSDF Stakeholder เพื่อสำรวจและประเมินระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
คุณภาพการดำเนินงานและการให้บริการของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปีบัญชี 2568 ในมิติต่างๆ 
และนำผลสรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการสำรวจมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนให้สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้ดียิ่งขึ้น โดยมอบหมายให้ผู้ดูแลและจัดทำระบบ (บริษัท แทพ กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จำกัด) เป็นผู้วิเคราะห์  
ผลสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับทุกกลุ่ม โดยครอบคลุม  
ในประเด็นทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่  2. ด้านกระบวนการหรือขั้นตอน 
การให้บริการ และมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ 3. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 4. ด้านอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน      

    3.2 กองทุนได้นำส่งแบบสอบถามที่ใช้สำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลางภายในไตรมาส 2 ของปีบัญชี 2568 ให้แก่ กรมบัญชีกลางและบริษัท  
ที่ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร์เปอเรชั่น จำกัด) ภายในเดือนมีนาคม 2568 เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนการสำรวจ
ความพึงพอใจ เรียบร้อยแล้ว      

    3.3 ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปีบัญชี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 80.44 
แต่ทั้งนี้ ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 ระบุว่า ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องมากกว่าร้อยละ ๘๕             

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมาย  
 

๓. ด้านการปฏิบัตกิาร (น้ำหนกัร้อยละ 40) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการดำเนินงาน           

ด้านการปฏิบัติการ เฉลี่ยเท่ากับ 4.0000 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา (น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ดำเนินงาน 

ระดับ 1 สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้คิดเป็นร้อยละ 80 เมื ่อเทียบกับ
แผนงานท้ังหมด 

5.0000 

ระดับ 2 สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้คิดเป็นร้อยละ 90 เมื ่อเทียบกับ
แผนงานท้ังหมด 

ระดับ 3 สามารถสนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันได้คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับ
แผนงานท้ังหมดและอันดับการแข่งขันในภาพรวมของประเทศไทยเมื่อสิ้นสุดการแข่งขัน
ใน 2 รายการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่าอันดับในการแข่งขัน          
ครั้งท่ีผ่านมา 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และอันดับการแข่งขันในภาพรวมของประเทศไทยเมื่อสิ้นสุด
การแข่งขันใน 3 รายการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่าอันดับ
ในการแข่งขันครั้งท่ีผ่านมา 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และอันดับการแข่งขันในภาพรวมของประเทศไทยเมื่อสิ้นสุด
การแข่งขันใน 4 รายการ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่าอันดับ
ในการแข่งขันครั้งท่ีผ่านมา 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา ประจำปีบัญชี 2568 

ทุกรายการ โดยในปีบัญชี 2568 มีมหกรรมกีฬาที่ได้มีการแข่งขันเสร็จสิ้นลงแล้ว มีการจัดการแข่งขันมหกรรมกีฬา
นานาชาติ ทั้งหมด 2 รายการ 1. กีฬาเอเชียนเกมส์ (ฤดูหนาว) ครั้งที่ 9 ฮาร์บิน มณฑลหลงเจียง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 2. กีฬาเวิลด์เกมส์ ครั้งที่ 12 เมืองเฉิงตู สาธารณรัฐประชาชนจีน รายงานผลการแข่งขัน ดังนี้  

1. กีฬาเอเชียนเกมส์ (ฤดูหนาว) คร้ังที่ 9 ฮาร์บิน มณฑลหลงเจียง สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหว่างวันที่ 
7 - 14 กุมภาพันธ์ 2568 ประเทศไทยสามารถดำเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการ โดยเป้าหมายสามารถส่งนักกีฬา
เข้าร่วมการแข่งขัน จำนวน 85 คน และสามารถส่งเข้าร่วมการแข่งขันได้ จำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
โดยผลการแข่งขันประเทศไทยสามารถทำได้ 1 เหรียญทองแดง อยู่ในอันดับที่ 8 ของเอเชีย และเป็นอันดับที่ 2 
ของอาเซียน ซึ ่งมีอันดับการแข่งขันดีกว่าครั ้งที ่ผ ่านมา เมื ่อเปรียบเทียบกับผลการแข่งขันในการแข่งขัน  
กีฬาเอเชียนเกมส์ ฤดูหนาว ครั้งที่ 8 ณ เมืองซัปโปะโระ และเมืองโอะบิฮิโระ ประเทศญี่ปุ ่น ซึ ่งประเทศไทย 
ไม่ได้รับเหรียญ (ครั้งที่ผ่านมาไม่ได้รับเหรียญรางวัล)   

2. กีฬาเวิลด์เกมส์ ครั้งที่ 12 เมืองเฉิงตู สาธารณรัฐประชาชนจีน มีการแข่งขันในวันที่ 7 - 17 สิงหาคม 2568 
ประเทศไทยสามารถดำเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการ โดยเป้าหมายสามารถส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน จำนวน 
52 คน สามารถส่งเข้าร่วมการแข่งขันได้ จำนวน 52 คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีการจัดการแข่งขันทั้งสิ้น 35 ชนิด
กีฬา จำนวน 253 รายการ มีประเทศที ่ เข ้าร ่วมการแข่งขันทั ้งสิ้ น 113 ประเทศ ผลการแข่งขันกีฬา 
เวิลด์เกมส์ ครั้งที่ 12 ทุกประเทศ ทวีปเอเชีย และกลุ่มอาเซียน พบว่า ประเทศไทย ทำผลงานได้ 4 เหรียญทอง  
4 เหรียญเงิน และ 7 เหรียญทองแดง เป็นอันดับที่ 19 ในกลุ่มทุกประเทศ เป็นอันดับที่ 5 ของทวีปเอเชีย  
และเป็นอันดับที่ 1 ในกลุ่มอาเซียน ซึ่งมีอันดับการแข่งขันดีกว่าครั้งที่ผ่านมา เมื่อเทียบกับการแข่งขันกีฬาเวิลด์เกมส์ 
ครั้งที่ 11 เมืองเบอร์มิงแฮม ประเทศสหรัฐอเมริกา ระหว่างวันที่ 7 - 17 กรกฎาคม 2565 มีผลการแข่งขัน  
4 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน และ 2 เหรียญทองแดง  

สำหรับการแข่งขันอีก 2 รายการ ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  
ประจำปีบัญชี พ.ศ. 2568 (ซึ่งขณะนั้นที่จัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกัน ตารางการแข่งขันยังไม่ระบุวันในการจัด
กิจกรรมการแข่งขัน) ดังนี้  

1. กีฬาเอเชียนยูธเกมส์ ครั ้งที่ 3 ณ ราชอาณาจักรบาห์เรน (มีกำหนดจัดการแข่งขันระหว่างวันที่  
22 – 31 ตุลาคม 2569)  

2. กีฬาเอเชียนยูธพาราเกมส์ (ฤดูร้อน) ครั ้งที ่ 5 (มีกำหนดจัดการแข่งขันระหว่างวันที ่ 7 – 14  
ธันวาคม 2569)  

ทั้งนี้ เนื ่องจากทั้งสองมหกรรมกีฬาดังกล่าวมีกำหนดจัดขึ้นในปีงบประมาณ 2569 จึงไม่นำมารวม  
ในการประเมินผลการดำเนินงานของปีงบประมาณ 2568 จึงสรุปได้ว่าจากการแข่งขัน 2 รายการข้างต้น  
ทุกรายการเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือมีอันดับไม่ต่ำกว่าการแข่งขันในคร้ังที่ผ่านมา  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก  
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารที่สำคัญ (น้ำหนักร้อยละ 20) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการได้คิดเป็นร้อยละ 80 เมื่อเทยีบกับแผนงานท้ังหมด 3.0000 
ระดับ 2 สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบตัิการได้คิดเป็นร้อยละ 90 เมื่อเทยีบกับแผนงานท้ังหมด 
ระดับ 3 สามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับแผนงานทั้งหมด 

และจัดทำรายงานสรุปการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ พร้อมข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ
เพื่อรายงานให้ผู้จัดการกองทุน หรือคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้รับทราบ 

ระดับ 4 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีจำนวน 8 แผนงานจาก 10 แผนงาน มีผลการดำเนินงาน
ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 และทุกแผนงานมีผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว ้

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่สำคัญ ประจำปีบัญชี 2568 ได้แก่  
1. แผนงานการสนับสนุนระบบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ผลการสรุปไม่สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด  
2. แผนการพัฒนาบุคลากรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ไม่พบหลักฐานการกำหนดค่าเป้าหมาย  
3. แผนการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
4. แผนการกำกับดูแลกีฬามวยให้ปฏิบัติตามกฎหมาย  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
5. แผนการส่งเสริม/สนับสนุนกิจกรรม และเครื่องมือทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
6. แผนการส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ ระดับชาติ และจัดกิจกรรมอ่ืนๆ  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
7. การส่งเสริมหรือสนับสนุนอ่ืนๆ ที่เป็นนโยบายรัฐและคณะกรรมการกองทุน  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
8. การสนับสนุนระบบจัดสวัสดิการที่มั่นคงและการช่วยเหลือสวัสดิการ ตอบแทนผู้ทำคุณประโยชน์ 
    ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากรทางการกีฬา  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 
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9. การสนับสนุนเงินรางวัลเพื่อเป็นเงินรางวัลกับแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาศักยภาพ  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ผลการสรุปไม่สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ผลการสรุปไม่สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด  
10. การสนับสนุนทุนการศึกษาควบคู่ไปกับการพัฒนาความเป็นเลิศทางการกีฬา  
    เป้าหมายเชิงปริมาณ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
    เป้าหมายเชิงคุณภาพ : ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนด  
ทั้งนี้ กองทุนสามารถดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการได้คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับแผนงานทั้งหมด 

โดยมีการจัดทำรายงานสรุปการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ พร้อมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ และจัดทำรายงาน
ให้ผู้จัดการกองทุนรับทราบ อย่างไรก็ตาม กองทุนจัดส่งแผนปฏิบัติการฯ ที่มีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
จำนวน 3 แผนงาน  

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  
 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จในการให้บริการของกองทุนทีด่ำเนินงานได้ตามมาตรฐาน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
                  3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันทั่วไป (น้ำหนักร้อยละ 3)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3.1 การมอบเงินรางวัล 
   การแข่งขันทั่วไป 

ร้อยละ 96 97 98 99 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจำนวนครั้งของการให้บริการที่เกิดขึ้นภายในปีบัญชี 2568 โดยกองทุน               

สามารถดำเนินการได้ตามมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ที่ได้กำหนดไว้
ในประกาศฯ ของกองทุนและมีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเงื่อนไขในบันทึก ดังนี้   

1. ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉพาะด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  
ปี 2567 = 4.09 เทียบกับปี 2568 = 4.29         

2. ความสามารถดำเนินการเบิกจ่ายได้ตามมาตรฐานระยะเวลา คิดเป็น ร้อยละ 100   
3. กองทุนมีการพัฒนาระบบคำขอรับการสนับสนุน ในรูปแบบออนไลน์ (คำขอ NSDF) เรื่องเงินรางวัล 

สวัสดิการ ทุนการศึกษา และแผนงบประมาณ และคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีมติครั้งที่ 
4/2568 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2568 ให้ใช้ระบบคำขอของกองทุน (ระบบคำขอ NSDF) และปัจจุบันสามารถ
ยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณในทุกด้านดังกล่าวข้างต้นในระบบคำขอ NSDF ได้อย่างปกติ   

4. การทบทวนมาตรฐานระยะเวลา (SLA) ของการมอบเงินรางวัลการแข่งขันทั่วไป กองทุนได้ปรับปรุง        
การกำหนดมาตรฐานระยะเวลาและแผนผังขั้นตอนการดำเนินงาน (Flow Chart) โดยมีการปรับเพิ่มมาตรการ 
เพื่อประสิทธิภาพการเบิกจ่าย คือ การกำหนดระยะเวลาตามจำนวนรายการ เช่น ไม่เกิน 10 รายการ ใช้เวลาไม่เกิน 
13 วันทำการ และมากกว่า 10 รายการ ใช้เวลาไม่เกิน 17 วันทำการ โดยนำข้อมูลระยะเวลาการให้บริการในอดีต 
รวมถึงข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวังของผู้รับบริการมาประกอบการพิจารณา ลดระยะเวลาหรือลดขั้นตอน 
ที ่ไม่จำเป็นเพื ่อกำหนดมาตรฐานการให้บริการใหม่ ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริหารกองทุนได้มีมติเห็นชอบ  
ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 และผู้จัดการกองทุนได้ลงนามเห็นชอบประกาศ            
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2568 อีกทั้ง กองทุนได้ออกประกาศเรื่องการทบทวน/ปรับปรุงการกำหนดมาตรฐาน
ระยะเวลาฯ สำหรับใช้ในปีงบประมาณ 2569 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 และดำเนินการ  
แจ้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่มทีเ่กี่ยวข้อง ตามบันทึกข้อความที ่NSDF 9902.1/ว 68.488 ลงวันที่ 26 กันยายน 2568 
เพื่อแจ้งพนักงานและบุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ รวมถึงมีการลงนามรับทราบของบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน      

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 
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 3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขันมหกรรมกีฬา (น้ำหนักร้อยละ 2)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3.2 การมอบเงิน 
   รางวัลการแข่งขัน 
     มหกรรมกีฬา 

ร้อยละ 96 97 98 99 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจำนวนครั้งของการให้บริการที่เกิดขึ้นภายในปีบัญชี 2568 โดยกองทุน                     

สามารถดำเนินการได้ตามมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ที่ได้กำหนดไว้
ในประกาศฯ ของกองทุนและมีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเงื่อนไขในบันทึก ดังนี้   

1. ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉพาะด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  
ปี 2567 = 4.09 เทียบกับปี 2568 = 4.29         

2. ความสามารถดำเนินการเบิกจ่ายได้ตามมาตรฐานระยะเวลา คิดเป็น ร้อยละ 100   
3. กองทุนมีการพัฒนาระบบคำขอรับการสนับสนุน ในรูปแบบออนไลน์ (คำขอ NSDF) เรื่องเงินรางวัล 

สวัสดิการ ทุนการศึกษา และแผนงบประมาณ และคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีมติครั้งที่ 
4/2568 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2568 ให้ใช้ระบบคำขอของกองทุน (ระบบคำขอ NSDF) และปัจจุบันสามารถ
ยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณในทุกด้านดังกล่าวข้างต้นในระบบคำขอ NSDF ได้อย่างปกติ   

4. การทบทวนมาตรฐานระยะเวลา (SLA) ของการมอบเงินรางวัลการแข่งขันทั่วไป กองทุนได้ปรับปรุง 
การกำหนดมาตรฐานระยะเวลาและแผนผังขั้นตอนการดำเนินงาน (Flow Chart) โดยมีการปรับเพิ่มมาตรการ 
เพื่อประสิทธิภาพการเบิกจ่าย คือ การกำหนดระยะเวลารวม 13 วันทำการ นับจากเอกสารครบถ้วน โดยนำข้อมูล
ระยะเวลาการให้บริการในอดีต รวมถึงข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวังของผู้รับบริการมาประกอบการพิจารณา 
ลดระยะเวลาหรือลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นเพื่อกำหนดมาตรฐานการให้บริการใหม่ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ได้มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 และผู้จัดการกองทุนได้ลงนาม
เห็นชอบประกาศเมื ่อวันที่ 24 กันยายน 2568 อีกทั ้ง กองทุนได้ออกประกาศเรื ่องการทบทวน/ปรับปรุง  
การกำหนดมาตรฐานระยะเวลาฯ สำหรับใช้ในปีงบประมาณ 2569 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 
และดำเนินการแจ้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง ตามบันทึกข้อความที่ NSDF 9902.1/ว 68.488 ลงวันที่  
26 กันยายน 2568 เพื่อแจ้งพนักงานและบุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ รวมถึงมีการลงนามรับทราบของบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน      

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 

 3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ (น้ำหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวสัดิการ ร้อยละ 96 97 98 99 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจำนวนครั้งของการให้บริการที่เกิดขึ้นภายในปีบัญชี 2568 โดยกองทุนสามารถ

ดำเนินการได้ตามมาตรฐานระยะเวลาตามข้อตกลงการให้บริการ (Service Level Agreement: SLA) ที่ได้กำหนดไว้ 
ในประกาศฯ ของกองทุนและมีการดำเนินงานต่าง ๆ ตามเงื่อนไขในบันทึก ดังนี้   

1. ผลการสำรวจความพึงพอใจเฉพาะด้านกระบวนการหรือขั้นตอนการให้บริการดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา  
ปี 2567 = 4.09 เทียบกับปี 2568 = 4.29         
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2. ความสามารถดำเนินการเบิกจ่ายได้ตามมาตรฐานระยะเวลา คิดเป็น ร้อยละ 100   
3. กองทุนมีการพัฒนาระบบคำขอรับการสนับสนุน ในรูปแบบออนไลน์ (คำขอ NSDF) เรื่องเงินรางวัล 

สวัสดิการ ทุนการศึกษา และแผนงบประมาณ และคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีมติครั้งที่ 
4/2568 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2568 ให้ใช้ระบบคำขอของกองทุน (ระบบคำขอ NSDF) และปัจจุบันสามารถ
ยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณในทุกด้านดังกล่าวข้างต้นในระบบคำขอ NSDF ได้อย่างปกติ   

4. การทบทวนมาตรฐานระยะเวลา (SLA) ของการมอบเงินรางวัลการแข่งขันทั่วไป กองทุนได้ปรับปรุง 
การกำหนดมาตรฐานระยะเวลาและแผนผังขั้นตอนการดำเนินงาน (Flow Chart) โดยมีการปรับเพิ่มมาตรการ 
เพื่อประสิทธิภาพการเบิกจ่าย คือ การกำหนดระยะเวลา 9 วันทำการ โดยนำข้อมูลระยะเวลาการให้บริการในอดีต 
รวมถึงข้อมูลความต้องการ/ความคาดหวังของผู้รับบริการมาประกอบการพิจารณา ลดระยะเวลาหรือลดขั้นตอน  
ที่ไม่จำเป็นเพื ่อกำหนดมาตรฐานการให้บริการใหม่ ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้มีมติเห็นชอบ  
ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 และผู้จัดการกองทุนได้ลงนามเห็นชอบประกาศ          
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2568 อีกทั้ง กองทุนได้ออกประกาศเรื่องการทบทวน/ปรับปรุงการกำหนดมาตรฐาน
ระยะเวลาฯ สำหรับใช้ในปีงบประมาณ 2569 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 และดำเนินการ  
แจ้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่มทีเ่กี่ยวข้อง ตามบันทึกข้อความที ่NSDF 9902.1/ว 68.488 ลงวันที่ 26 กันยายน 2568 
เพื่อแจ้งพนักงานและบุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ รวมถึงมีการลงนามรับทราบของบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน      

จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 

4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน

ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เฉลี่ยเท่ากับ 3.8133 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.1650 
4.2 การตรวจสอบภายใน 3.8000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.4750 

คะแนนรวม 3.8133 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุภายใน 4.5000 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. กระบวนการบริหารความเสีย่ง 4.0000 
4. กิจกรรมการควบคุมภายใน 4.0000 
5. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
6. การตดิตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.1650 
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ผลการประเมิน 
โดยกำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7) 

การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน และการจัดทำรายงานสรุปเกี ่ยวกับ           
ข้อร้องเรียนภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับ 
4.5000 คะแนน โดยมีการจัดให้มีระบบร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้   

1.1 ช่องทางการร้องเรียนในรูปแบบออนไลน์ (Online) ประกอบด้วย เว็บไซต์กองทุน (Website) 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E - mail) Social Media เช่น Line Facebook เป็นต้น        

1.2 ช่องทางการรับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางในรูปแบบปกติ (Offline) ประกอบด้วย การ Walk-in 
ณ สำนักงาน โทรศัพท์ และตู้รับข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน   

โดยกองทุนมีการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนเพื่อนำเสนอต่อผู้บริหารภายในองค์กร         
เป็นรายไตรมาส และรายเดือน อย่างไรก็ตาม ไม่พบการเสนอแนวทางแก้ไข ซึ่งมีเรื ่องร้องเรียนในเดือน
พฤษภาคม 2568 (เรื่องการขออุทธรณ์มติคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองด้านการพัฒนากีฬา)   

 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 
 การจัดทำ/ทบทวนคู ่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน เทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการทบทวนและจัดทำคู่มือและแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
บัญชี 2568 ที่มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน ประกอบด้วย  
              1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร   
              2. นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง   
              3. การระบุความเสี่ยง   
              4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น   
              5. การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาส  
ที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost - Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยง  
ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร   
              6. การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
                  กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้ขอความเห็นชอบคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2568 ตามเอกสารเลขที่ NSDF 9900/ว1504 
ลงวันที ่  24 มีนาคม 2568 โดยกองทุนได้สรุปการตอบกลับความเห็นเรื ่องการขอความเห็นชอบคู ่มือ  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2568  
ซึ่งคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว จากนั้นได้นำเรื่องขอความเหน็ชอบ
คู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ ดังกล่าว เสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นวาระ 
เพื่อทราบ ในการประชุมคร้ังที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2568 และสื่อสารให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ
และเข้าใจมาตรฐานปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อีกทั้ง กองทุนได้มีการเผยแพร่
คู่มือบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงผ่านระบบ E-Document และเว็บไซต์ (www.nsdf.or.th) 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 45) 
  การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรโดยมีเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
ควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปี  
ของทุนหมุนเวียนและสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้
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ชัดเจน ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรมีการประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบครบทุกความเสี่ยงระดับองค์กร 
และการประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบ โดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณารวมถึงมีการจัดทำ
แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) และมีการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยง
ระดับองค์กร โดยมีการวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือก อย่างไรก็ตาม กองทุนควรวิเคราะห์ Cost - Benefit 
ให้ครบถ้วนทุกทางเลือกก่อนสรุปเลือกทางเลือกที่คุ้มค่าที่สุด 

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10) 
  การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ ตามการวางระบบ

การควบคุมภายในทุกกระบวนการที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 
เนื่องจากมีการกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ ตามการวางระบบ 
การควบคุมภายในทุกกระบวนการที่สำคัญ ได้แก่    

1. งานด้านบริหารงบประมาณ   
2. งานด้านสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลนักกีฬาเเละสมาคมกีฬา   
3. งานด้านเงินรางวัลเเก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา เเละสมาคมกีฬา   
4. งานด้านทุนการศึกษาเเก่นักกีฬา   
5. งานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล   
6. งานด้านประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน คณะอนุกรรมการอีก 3 คณะ   
7. งานด้านสารบรรณกองทุน   
8. งานด้านกำกับดูเเลเเละรายงานตัวชี้วัด  
อย่างไรก็ตาม การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานในกระบวนการย่อย 

ควรกำหนดให้เป็นมาตรฐานเดียวกันในด้านแบบฟอร์มการจัดทำและการวิเคราะห์รายละเอียดเนื้อหา 

5. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) 
  การใช้สารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี ่ยง  

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2568 โดยสามารถดำเนินงานได้ตามแผนครอบคุมทุกปัจจัยเสี่ยงและสามารถบริหาร
ความเสี่ยงโดยลดระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงให้เป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 2 ปัจจัยเสี่ยงจากทั้งหมด        
4 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 50 ของปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด ซึ่งมีผลลัพธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมจากการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2568            
สรุปดังนี้  

1. ปัจจัยด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) RF1 : การกำหนดนโยบาย และการวางแผนดำเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (เป็นไปตามเป้าหมาย)  

2. ปัจจัยด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : OR) RF2 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 
ที่สะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการ (เป็นไปตามเป้าหมาย)  

3. ปัจจ ัยด้านการเง ิน (Financial Risk : FR) RF3 : การเบิกจ่ายเง ินงบประมาณ ให้ก ับผ ู ้ขอรับ 
การสนับสนุน (ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย)   

4. ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) RF4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง (ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย) 
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6. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  (1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจากกองทุนมีการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยกองทุนได้ดำเนินการจัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

  (2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจากกองทุนมีการจัดส่งรายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายในของทุนหมุนเวียน ให้หน่วยงานต้นสังกัดได้ทันตามกำหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 5.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 3.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ไดร้ับจากการตรวจสอบ 3.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 1.0000 

คะแนนรวม 3.8000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 45) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนื ่องจากทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบจากผู ้ตรวจสอบภายในส่วนราชการต้นสังกัด  
และได้รับรายงานผลการตรวจสอบ และนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  
ในการประชุม คร้ังที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2569 และคณะกรรมการฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงาน
ของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายใน  
ครบทุกเรื่อง อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจน  
โดยการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจน หมายถึง การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน  
ที่จะสามารถดำเนินงานแก้ไขประเด็นข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด โดยที่ประกอบด้วย  
1) แนวทาง/วิธีการในการปฏิบัติงานทีช่ัดเจน 2) ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และ 3) ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแล้วเสร็จ 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที ่ได้รับจากการตรวจสอบ  (น้ำหนักร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่แก้ไข
แล้วเสร็จช้ากว่าระยะเวลาที่กำหนด (ตามเกณฑ์การประเมินระบุว่า หากทุนหมุนเวียนและผู้ตรวจสอบภายใน            
ของหน่วยงานต้นสังกัดไม่มีการกำหนดระยะเวลาการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะร่วมกัน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีเท่ากับมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่ดำเนินงานแก้ไขแล้วเสร็จได้ล่าช้ากว่าระยะเวลาที ่กำหนด)  
ถึงแม้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายในครบทุกเรื่อง อย่างไรก็ตาม  
ไม่มีการกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนครบทุกเรื่อง โดยทุนหมุนเวียน  
ได้มีการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริหารฯ พิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริการกองทุนฯ 
คร้ังที่ 1/2569 เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2569 เป็นที่เรียบร้อย 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ)์ 

15 
 

4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ  (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียน                  
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนไม่มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัดรับทราบในปี 2568 ทั้งนี้ ทุนหมุนเวียนได้จัดส่งรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงประจำปี 2567 (รายงานผลการบริหารความเสี่ยงฉบับปีที่แล้ว) เข้าระบบในการขอทบทวนคะแนน
ประจำปี 2568 พร้อมทั้งชี้แจงรายละเอียดการขอทบทวนคะแนนของปี 2567 ทั้งหมดเท่านั้น โดยไม่ได้มีการระบุ
ปัญหา/อุปสรรคที่เกิดข้ึนที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินงานตามตัวชี้วัดนี้ได้ในปี 2568 

 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทลัประจำปี 5.0000 
2. การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 3.3056 

คะแนนรวม 3.4750 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน          

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื ่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที ่สอดคล้องตามแผนดิจิทัล  
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย และกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง และตอบสนองและสนับสนุน
ต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการ  
ที่เกี่ยวข้องครบถ้วนทั้ง 6 ประเด็น โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน ตามบันทึกเลขที่ NSDF 9902.2/349 
เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2568 และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 
เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568  

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2568 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล                 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการมีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจำปีที ่ม ีองค์ประกอบหลักที ่ด ีครบถ้วนตามที ่กำหนด และมีองค์ประกอบเพิ ่มเติม 2 ประเด็น ได้แก่  
1) การจัดกลุ่มและลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ และ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์  
ที่คาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการ โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน ตามบันทึกเลขที่ 
NSDF 9902.2/349 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2568 และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
ในการประชุมคร้ังที่ 6/2568 เม่ือวันที่ 26 กันยายน 2568  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.3056 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบระดับ 3.0000 คะแนน
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งข้อมูลมีความทันกาลและมีการเทียบกับเป้าหมาย  
ในระดับทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ไม่พบการถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล) 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน                   
เทียบระดับ 3.5000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และ/หรือ
สนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนรวมถึงเริ ่มมี         
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การประเมินผลลัพธ์ อย่างไรก็ตาม ไม่พบการรายงานผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมายของการนำระบบมาใช้ (ผลลัพธ์
เทียบกับตามเป้าหมาย) โดยผลลัพธ์ต้องแสดงว่ามีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 3.5000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน
รวมถึงเริ่มมีการประเมินผลลัพธ์ อย่างไรก็ตาม ไม่พบการรายงานผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมายของการนำระบบ
มาใช้ (ผลลัพธ์เทียบกับตามเป้าหมาย) โดยผลลัพธ์ต้องแสดงว่ามีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมาย 

5. ด้านการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
              (น้ำหนักร้อยละ 10) 

    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  เฉลี่ยเท่ากับ 3.9125 
คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 3.5250 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.3000 

คะแนนรวม 3.9125 
 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
1. การจดัให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบตัิการ  

 ประจำปีบญัชี 2569 
3.5000 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ 
 บริหารทุนหมุนเวียน 

3.5000 

3. การตดิตามระบบการบริหารจดัการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกจิของทุนหมนุเวียน 2.5000 
4. การจดัให้มีระบบประเมินผลผูบ้ริหารทุนหมุนเวียน 5.0000 
5. การเปดิเผยข้อมลูข่าวสารแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 

คะแนนรวม 3.5250 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 

(น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ            

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนได้มีการประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2568 ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว ปี 2569 – 2573 แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 ทั้งนี้ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ                      
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เกี่ยวกับสมาคมกีฬาอาชีพที่ไม่ได้รับการยืนยันว่าเป็นตัวแทนของประเทศไทย  
ทั้งที่นักกีฬาที่ไปแข่งกีฬาโอลิมปิกเป็นนักกีฬาสมาชิกของสมาคม แต่ด้วยระเบียบทำให้สถานะของนักกีฬาไม่มี  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 
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ความชัดเจน จึงต้องการให้ดำเนินการทุกอย่างให้ถูกต้อง เรื ่องใดที่มีบริบทและเชื่อมโยงกับสหพันธ์กีฬาโลก  
ควรมีสถานะให้ชัดเจน 

1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป)ี และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569  
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน 
เนื่องจากแผนปฏิบัติการระยะยาว ปีบัญชี 2569 – 2573 มีองค์ประกอบครบถ้วน โดยแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ ได้แก่ 1. วิสัยทัศน์ 2. พันธกิจ 3. วัตถุประสงค์นโยบาย/เป้าประสงค์ 4. ผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 5. ยุทธศาสตร์ 6. เป้าหมายหลัก และ 7. รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกที ่ครบถ้วน ทั้ง 4 ด้าน (อาจปรับปรุงตัวชี ้ว ัดทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ โดยควรระบุ  
ค่าเกณฑ์วัดให้ชัดเจน) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 มีองค์ประกอบครบถ้วน ประกอบด้วยเนื้อหา  
ที่สำคัญ ได้แก่ 1. วัตถุประสงค์ 2. เป้าหมาย 3. ขั้นตอน 4. ระยะเวลา 5. งบประมาณค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน  
6. ผู้รับผิดชอบ และ 7. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบในส่วนของเป้าหมาย  
ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ ควรระบุค่าเกณฑ์วัดให้ชัดเจนสามารถวัดผลได้ในเชิงรูปธรรม/เชิงตัวเลข             
เช่น การระบุจำนวนชิ้นงาน คะแนนความพึงพอใจ จำนวนวัน/ระยะเวลาที่ลดลง เป็นต้น อีกทั้งองค์ประกอบ       
ในส่วนของผู้รับผิดชอบ ควรระบุลงในระดับฝ่าย/ส่วนงาน 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.5000 คะแนน            
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากมีการกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
ล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยกำหนดประชุมทุกสัปดาหที่ 4 ของเดือนและแจ้งเวียนให้คณะกรรมการบริหาร                    
ทุนหมุนเวียนรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 ทั้งนี้ ทุนหมุนเวียนควรมี          
การระบุวาระประจำที่ต้องนำเสนอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพื่อพิจารณา/เพื่อทราบในปฏิทินการประชุมฯ 
ดังกล่าวจากที่กำหนดในปฏิทินการประชุม ไม่ว่าจะมีเหตุสุดวิสัยที่ทำให้ไม่สามารถดำเนินการประชุมตามที่กำหนด
ได้ก็ตาม 

2.2 การดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินการประชุม ทุนหมุนเวียน
มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจากสามารถดำเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนตามปฏิทินการประชุมได้ร้อยละ 50 (จำนวน 6 ครั้ง จาก 12 ครั้ง) มีรายละเอียด ดังนี้    

-  กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที ่  25 -31 ตุลาคม 2567: จ ัดประชุม                     
เมื่อ 22 ตุลาคม 2567 (ภายในกรอบระยะเวลา โดยสามารถจัดประชุมก่อนและหลังกำหนดการได้ ภายใน 7 วันทำการ)   

- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที่ 25-29 พฤศจิกายน 2567: -   
- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที่ 25-31 ธันวาคม 2567: -  
- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที ่  27 -31 มกราคม 2568: จัดประชุม                

เมื่อ 10 มกราคม 2568 (แต่ไม่อยู่ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนดให้สามารถจัดประชุมก่อนและหลังกำหนดการได้ 
ภายใน 7 วันทำการ)  

- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที ่  24 -28 กุมภาพันธ์ 2568: จัดประชุม                  
เมื ่อ 19 กุมภาพันธ์ 2568 (ภายในกรอบระยะเวลา โดยสามารถจัดประชุมก่อนและหลังกำหนดการได้ 
ภายใน 7 วันทำการ)  

- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที่ 25-31 มีนาคม 2568  
- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที ่  24 -30 เมษายน 2568: จัดประชุม                      

เมื ่อ 3 เมษายน 2568 (แต่ไม่อยู่ภายในกรอบระยะเวลาที ่กำหนดให้สามารถจัดประชุมก่อนและหลังกำหนดการได้                
ภายใน 7 วันทำการ)  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 
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- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที่ 26-30 พฤษภาคม 2568 
- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที ่  24 -30 มิถุนายน 2568: จัดประชุม                 

เมื่อ 18 มิถุนายน 2568 (ภายในกรอบระยะเวลา โดยสามารถจัดประชุมก่อนและหลังกำหนดการได้ ภายใน 7 วันทำการ)  
- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที่ 25-31 กรกฎาคม 2568  
- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที ่  25 -29 สิงหาคม 2568: จัดประชุม                              

เมื่อ 22 สิงหาคม 2568 (ภายในกรอบระยะเวลา โดยสามารถจัดประชุมก่อนและหลังกำหนดการได้ ภายใน 7 วันทำการ)  
- กำหนดการตามปฏิทินการประชุม ระหว่างวันที ่  24 -30 กันยายน 2568: จัดประชุม                      

เมื่อ 26 กันยายน 2568 และ 30 กันยายน 2568 (ประชุม 2 ครั้ง ภายในกรอบระยะเวลา โดยสามารถจัดประชุม                    
ก่อนและหลังกำหนดการได้ ภายใน 7 วันทำการ) 

2.3 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน               
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนสามารถเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของจำนวนคณะกรรมการฯ ที ่ดำรงตำแหน่งในแต่ละครั ้งของการประชุมคณะกรรมการบริหาร  
ทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2568 

3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที ่สำคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
(น้ำหนักร้อยละ 35) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีการติดตามการปฏิบัติงานที ่สำคัญของทุนหมุนเวียน 
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.5000 คะแนน เนื ่องจาก
คณะกรรมการบร ิหารหมุนเว ียนได้ต ิดตามระบบการบร ิหารจัดการและผลการปฏิบ ัต ิงานตามภารกิจ                       
ของทุนหมุนเวียนที ่สำคัญทั ้งสิ ้น 5 ด้านเป็นรายไตรมาส ประกอบด้วย 1) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน  
2) ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ตามวัตถุประสงค์ และภารกิจของทุนหมุนเวียน 3) ระบบบริหารความเสี่ยง  
4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และ 5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 1 ไตรมาส 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริหารหมุนเวียนควรมีการมอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะให้ครบถ้วนทุกไตรมาส 
นอกจากนี้ ยังไม่พบการติดตามการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังกล่าว 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน  (น้ำหนักร้อยละ 20) การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร และได้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน                           
ผ่านคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานของผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที ่เป็นระบบ โดยมี
หลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร ซึ่งคณะอนุกรรมการประเมินผล 
การดำเนินงานของผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนรายครึ่งปีและรายปี 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (น้ำหนักร้อยละ 5) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน จัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที ่สำคัญขององค์กร  
ผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอื่น ๆ ของทุนหมุนเวียน ทั้งสิ้น 10 ประเด็น โดยมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง และทันกาล ได้แก่          

1. ข้อมูลด้านการเงินและการบริหารงบประมาณ         
2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุน   
3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน    
4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน   
5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์    
6. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา         
7. การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล         
8. กฎ มติ ครม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย         
9. สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร  
10. ภาพรวมแผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2569 – 2573) และแผนปฏิบัติการประจำปี (พ.ศ. 2569) 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ)์ 

19 
 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจดัให้มีปัจจยัพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 5.0000 
2. การจดัทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
    และแผนปฏิบตัิการดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคลประจำป ี

4.0000 

คะแนนรวม 4.3000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30)  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการกำหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับ และใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณา
ผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง และมีการนำผลประเมินรายบุคคลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร
ครอบคลุมทุกตำแหน่ง 

2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.0000 คะแนน โดยมีรายะเอียด ดังนี้ 

2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2568 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน               
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้ทุกแผนงาน/
โครงการ จำนวนทั้งสิ ้น 17 แผนงาน/โครงการ ได้ร้อยละ 100 และมีการจัดทำรายงานตามแผนที่ครอบคลุม               
ถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะครบถ้วนทุกแผน  
อย่างไรก็ตาม ควรแสดงการเปรียบเทียบการดำเนินงานที่มีผลการดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้
ให้ชัดเจนครบถ้วนทุกแผนงาน เช่น ระยะเวลาการดำเนินงานได้รวดเร็วกว่าค่าเป้าหมายที่กำหนด หรือจำนวน
ชิ้นงานได้มากกว่าค่าเป้าหมายที่กำหนด เป็นต้น 

2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บัญชี 2569 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดทำ
แผนแม่บทด้านการบร ิหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2569 – 2573  
และแผนปฏิบัติการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ประจําปีบัญชี 2569 และได้รับความเห็นชอบ                              
จากคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ในการประชุมฯ ครั้งที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2568 และสื่อสาร             
ให้ผู ้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนรับทราบ ตามหนังสือ NSDF ที่ 99002.1/S68.702 ลงวันที่  
30 กันยายน 2568 อย่างไรก็ตาม มีการปรับลดคะแนนเชิงคุณภาพของแผนฯ 1.0000 คะแนน ได้แก่  
การวิเคราะห์แนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน การแปลงแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี โดยแต่ละแผนงาน  
ยังมีองค์ประกอบของแผนงานไม่ครบถ้วน เช่น เป้าประสงค์ ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและค่าเกณฑว์ัด                  
ที่มีคุณภาพและสามารถนำไปติดตามและประเมินผลได้จริง เป็นต้น 
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6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (นำ้หนักร้อยละ 10) 
    ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน

ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง เฉลี่ยเท่ากับ 1.6107 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละ
ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 6) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ  
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการเบิกจา่ย
งบลงทุนเทียบกับ
แผนการเบิกจ่าย 
งบลงทุน ประจำปี
บัญชี 2568 

ร้อยละ 68 71 74 77 80 44.13 1.0000 

(2) ร้อยละการเบิกจา่ย
ภาพรวมเทียบกับ
แผนการเบิกจ่าย
ภาพรวม ประจำปี
บัญชี 2568 

ร้อยละ 82 85 88 91 94 74.37 1.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2568 โดยทุนหมุนเวียน 

มีแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน จำนวน 72,569,022.73 บาท และสามารถเบิกจ่ายได้ จำนวน 32,024,265.30 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 44.13 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 โดยทุนหมุนเวียน 
มีแผนการเบิกจ่ายภาพรวม จำนวน 7,036,054,807.76 บาท และสามารถเบิกจ่ายได้ จำนวน 5,233,048,778.62 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 74.37 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ำหนักร้อยละ 4) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ดำเนินงาน 
ผลการ  
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย 
งบลงทุนเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบ
ลงทุนประจำปีบญัชี 
2568 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 84.81 1.0000 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมเทียบกับ
แผนการใช้จ่าย
ภาพรวม ประจำปี
บัญชี 2568 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 97.16 4.0533 
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ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจำปีบัญชี 2568 โดยทุนหมุนเวียน  

มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จำนวน 72,569,022.73 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 61,547,165.30 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 84.81 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 โดยทุนหมุนเวียน 
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 7,036,054,807.76 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 6,836,303,999.99 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 97.16 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0533 คะแนน 

 

-------------------------------------------------- 
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหง่ชาต ิ
ประจำปบีัญชี 2565 - 2567 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2565 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
 

หน่วย
วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2565 ผลการดำเนินงาน 
1 2 3 4 5 ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนน 

ท่ีได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนัก 
ด้านท่ี 1 การเงิน  10       5.0000  
1.1 อัตราสว่นเงินสด เท่า 10 4.9 4.75 4.6 4.45 4.3 1.58 5.0000 0.5000 
ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี  15       5.0000  
2.1 การดำเนนิงานตามแผนพัฒนาฐานขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อการประเมนิผลลัพธ ์และ
ผลกระทบของทนุหมนุเวยีน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.2 ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 
ด้านท่ี 3 การปฏบิัติการ  40       3.5625  
3.1 ความสำเร็จในการส่งนกักฬีาเข้าร่วมรายการ

แข่งขนัมหกรรมกฬีา 
ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.3000 

3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การที่สำคัญ 

ระดับ 20 1 2 3 4 5 3.1250 3.1250 0.6250 

3.3 ความสำเร็จในการให้บรกิารของกองทนุฯ  
ที่ดำเนินงานได้ตามมาตรฐาน 

 10         

3.3.1 การมอบเงนิรางวัลการแข่งขันทั่วไป ร้อยละ 3 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1500 
3.3.2 การมอบเงนิรางวัลการแข่งขันมหกรรมกฬีา ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1000 
3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดกิาร ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.2500 
ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       2.9500  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.2000 2.2000 0.1100 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6500 3.6500 0.1825 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดจิิทลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500 
ด้านท่ี 5 การปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจา้ง 

 10       4.1500  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทนุหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.5000 4.5000 0.2250 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8000 3.8000 0.1900 
ด้านท่ี 6 การดำเนนิงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       4.9967  

6.1 การใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้ับอนมุัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5    
      (1)   รอ้ยละการใช้จ่ายงบลงทนุเทียบกับ

แผนการใช้จา่ยงบลงทุนประจำปีบัญชี 
2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250 

  (2)   ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทยีบกับ  
แผนการใช้จา่ยภาพรวม ประจำปีบัญชี 
2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 99.96 4.9867 0.1247 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมนุเวยีน
ผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนัก
รวม 

100      คะแนนเฉลี่ย 4.0322 

 

 

 

 

 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ)์ 

ก-3 
 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2566 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2566 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
คะแนน 

ท่ีได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 
ด้านที่ 1 การเงิน  10       5.0000  
1.1 อัตราส่วนเงินสด เท่า 10 4.9 4.75 4.6 4.45 4.3 1.6300 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ 
           ส่วนเสีย 

 10       5.0000  

2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  45       3.8889  
3.1 ความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วม 
      รายการแข่งขันมหกรรมกีฬา 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงาน 
      ตามแผนปฏิบัติการที่สำคัญ 

ระดับ 25 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.7500 

3.3 ความสำเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ 
      ที่ดำเนินงานได้ตามมาตรฐาน 

 10         

      3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน  
       ทั่วไป 

ร้อยละ 3 96 97 98 99 100 100.00 5.0000 0.1500 

      3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน 
       มหกรรมกีฬา 

ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100.00 5.0000 0.1000 

      3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100.00 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       2.5383  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
      ภายใน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.2900 2.2900 0.1145 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.5250 2.5250 0.1263 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.8000 2.8000 0.1400 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
           บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
           พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       3.6167  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6083 3.6083 0.1804 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6250 3.6250 0.1813 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทรวงการคลัง 

 10       4.0650  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับ 
      อนุมัติ 

 5         

      (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายงบลงทุน 

            ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 98.66 4.5533 0.1138 

      (2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายภาพรวม 

            ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 90.12 1.7067 0.0427 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุน  
      หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนัก 
รวม 

100       คะแนน
เฉลี่ย 

3.8989 

 

 

 

 

 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน 

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ)์ 

ก-4 
 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปบีัญชี 2567 
 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2567 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
คะแนน 

ท่ีได้ 

คะแนน
ถ่วง

น้ำหนัก 
ด้านที่ 1 การเงิน  10       5.0000  
1.1 อัตราส่วนเงินสด เท่า 10 4 3.5 3 2.8 2.6 1.73 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

 10       5.0000  

2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  45       4.4444  
3.1 ความสำเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วม 
      รายการแข่งขันมหกรรมกีฬา 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.2 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการที่สำคัญ 

ระดับ 25 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 1.0000 

3.3 ความสำเร็จในการให้บริการของกองทุนฯ 
      ที่ดำเนินงานได้ตามมาตรฐาน 

 10         

      3.3.1 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน 
               ทั่วไป 

ร้อยละ 3 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1500 

      3.3.2 การมอบเงินรางวัลการแข่งขัน
มหกรรมกีฬา 

ร้อยละ 2 96 97 98 99 100 100 5.0000 0.1000 

      3.3.3 การให้ความช่วยเหลือสวัสดิการ ร้อยละ 5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.2500 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       3.7667  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
      ภายใน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1000 4.1000 0.2050 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.2000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2000 3.2000 0.1600 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
           บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
           พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.1821  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.9167 3.9167 0.1958 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.4475 4.4475 0.2224 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/ 
           กระทรวงการคลัง 

 10       4.0100  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับ 
      อนุมัติ 

          

      (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายงบลงทุน 

            ประจำปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.2500 

      (2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ 
   แผนการใช้จ่ายภาพรวม 

            ประจำปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 94.06 3.0200 0.1510 

 น้ำหนักรวม 100       คะแนนเฉลี่ย 4.3842 

        ปรับลด
คะแนน 

0.1000 

 
 

       คะแนนหลัง 
ปรับลด 

4.2842 

 

หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูล  และการนำส่งรายงานของ 
                ทุนหมุนเวียน ผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management 
                 System : NBMS) ให้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที ่กำหนด จึงปรับลดคะแนน 0.1000 คะแนน  
                 จากคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย ดังนั้น กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปีบัญชี 2567 
               เท่ากับ 4.2842 คะแนน 


